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0. ENQUADRAMENTO

O exercicio de 2009 ficou marcado pela realizacdo da Assembleia-Geral constitutiva da
ANIMAFORUM - Associagao para o Desenvolvimento da Agro-Industria, realizada em

15 de Maio.

A Associacdo iniciou a sua actividade em 2009 contando com 30 associados

fundadores:

Agro-Dotti - Fornecimento de Produtos e Senigos Agricolas, Lda.

Agrolex Il - Ragoes,Lda.

Agromais - Entreposto Comercial Agricola, CRL

Associagao de Beneficiarios do Ro6xo

Avipronto - Produtos Alimentares, S.A.

Bonduelle (Portugal) Agroindustria, S.A.

Caima - Industria de Celulose, S.A.

Camara Municipal de Almeirim

Centro Nacional de Embalagem

Comtemp - Companhia dos Temperos, Lda.

Escola Profissional de Coruche, Lda.

Henricarnes, Lda.

Iberscal Consultores, Lda.

Incopil - Indistria e Comércio de Pimentao, S.A.

Instituto Politécnico de Santarém

ISQ - Instituto de Soldadura e Qualidade

José Marques Agostinho, Filhos e C.2 Lda.

Labiagro - Laboratério Quimico Agro-Alimentar e Microbiolégico, Lda.

Mendes Gongalves, S.A.

Nersant - Associagdo Empresarial da Regido de Santarém

Orivarzea - Orizicultores do Ribatejo, S.A.

RISA Informética, Lda.

SAOQV - Sociedade Agricola Ouro Vegetal, Lda.

Scalregional - Doces e Outros Produtos Regionais do Ribatejo, Lda.

SILVEX - Transformadora de Plasticos, S.A.

Sociedade Lusitana de Destilagao, S.A.

STI - Sistemas e Técnicas Industriais, Lda.

Sugalidal - Industrias de Alimentagao, S.A.

Sumol + Compal Marcas, S.A.

Tagusvalley - Associagdo para a Promogéao e Desenwolvimento do Tecnopdlo do Vale do Tejo
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Outro marco significativo deste exercicio foi o reconhecimento do Cluster Agro-
Industrial do Ribatejo (do qual a ANIMAFORUM ¢é a entidade gestora) como Estratégia
de Eficiéncia Colectiva (EEC) no ambito do QREN. A cerimdnia oficial de
reconhecimento do Cluster Agro-Industrial do Ribatejo teve lugar no dia 17 de Julho,
no Centro de Congressos de Lisboa, e foi presidida pelo Sr. Ministro da Economia e da
Inovagao. Este reconhecimento formal tem como efeito pratico a aprovagao do Plano
de Accdo apresentado, o qual prevé o desenvolvimento de 7 projectos dncora para a
dinamizagdao do Cluster e que representam um investimento de 7,5 Milhdes €. Além
disso, outra das vantagens resultante da aprovacdo desta candidatura e do
reconhecimento formal da existéncia do Cluster Agro-Industrial, reflecte-se na
possibilidade dos projectos das empresas, que constem do respectivo Plano de Accdo
terem acesso a sistemas de incentivos com verbas especificas para financiar a sua
execucao. Estes projectos, que poderdo ser individuais ou em cooperacao, terao ainda
tratamento preferencial no acesso aos sistemas de incentivos do QREN ja em
funcionamento, através de majoracdo das taxas de incentivo e de concursos
especificos, acesso preferencial aos mecanismos de engenharia financeira e acesso

preferencial ao POPH e PRODER, entre outras vantagens.

A estratégia apresentada pelo Cluster Agro-Industrial e que conduziu a este
reconhecimento, tem como principal objectivo fomentar a inovacdo e melhorar a
competitividade das empresas do sector, procurando, para tal, criar sinergias entre
todos os actores do sector (empresas e outras entidades) e com sectores que se
relacionem a montante ou a jusante, aproximar as empresas das Instituicdes de Ensino
e de I&D, fomentar e estimular o desenvolvimento de projectos de Inovagao e 1&D,
tendentes a criar novos produtos, novos métodos e processos e novas tecnologias e

apoiar a internacionalizagdo das empresas do sector, apostando na diferenciagao.

Esta iniciativa apoia-se fortemente nos actores existentes e traduz a capacidade de
mobilizacdo de empresas, colectividades, unidades de investigacdo e de formacdo
para, em conjunto, valorizarem as suas complementaridades e os seus pontos fortes,

ao nivel geogréfico e sectorial.
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1 — ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS DURANTE O EXERCICIO DE 2009:

Durante o exercicio de 2009 foram ainda desenvolvidas as seguintes actividades:

1.1 - Angariac¢ao de 2 novos associados:

Durante o ano de 2009 iniciou-se a angariacdo de novos associados, através da
realizagao de reunides individuais com empresas potencialmente interessadas.

Registou-se ainda durante o ano de 2009 adesao de dois novos associados:

- Indumel, Lda.

- Ragdes Zézere, Lda.

Para além da participagcdo em seminarios e em feiras que permitiram o contacto com
diversos potenciais novos associados, foram também realizadas diversas reunides
individuais com empresas do sector no sentido de divulgar o Cluster e alargar a sua

base de associados, das quais podemos destacar, a titulo de exemplo, as seguintes:
e RacOes Zézere;
e Sjcarze;
® Uniovo;
® /ezerovo;
e AgroPromotora;
e Nutrigreen;
e (Cadova;
e Arrozeiras Mundiarroz;

e Cecilios.
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1.2 — Caracterizagdao e Acompanhamento dos associados:

Iniciou-se ainda em 2009 a realizacdo de reunides com todos os associados para
caracterizacdo da sua situacdo actual, necessidades e interesses e para
acompanhamento de algumas questdes especificas. Pretende-se também com estas
reunides consolidar o Cluster naquilo que é a sua coesdo interna e despertar as

necessidades no campo do trabalho em rede e determinar as areas onde tal é possivel.

1.3 - Reunioes com COMPETE e outros Clusters do sector Agro-Industrial

Foram realizadas as seguintes reuniées com o COMPETE e com outros Clusters do
sector Agro-Industrial:

Data Accao

05-Mar Reunidao com COMPETE

13-Mar Reunido com Integralar

11-Mai Reunido com COMPETE

26-Jun Reunido com COMPETE

26-Ago Reunido com Cluster Agro-Industrial do Centro
10-Set Reunido com COMPETE

14-Set Reunido com Cluster Agro-Industrial do Centro

As reunides com o COMPETE tiveram como principal objectivo o seguimento do
processo de reconhecimento formal do Cluster Agro-Industrial do Ribatejo e também a
a operacionalizacdo do relacionamento entre o Cluster e o COMPETE apds ter sido

obtido esse reconhecimento formal.

As reunides com o Pélo de Competitividade e Tecnologia Agro-industrial: alimentos,
saude e sustentabilidade (INTEGRALAR) e com o Cluster Agro-Industrial do Centro
tiveram como objectivo iniciar a articulagao necessaria entre as 3 entidades ao nivel,

nomeadamente, da estratégia e dos projectos a desenvolver.
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1.4 - Constituicao de Equipa Técnica:

No sentido de operacionalizar a implementacdo do Cluster Agro-Industrial do Ribatejo,
procedeu-se a contratacdo de um técnico superior na data de 06-11-2009, com o

seguinte perfil:

- Licenciado em Engenharia Alimentar, Ramo: Qualidade Alimentar, com
experiéncia profissional na area da grande distribuicdo (Sonae), na area das
embalagens alimentares (Silvex) e na area da transformacdo e comercializacdo de

Azeites (Agritex).

Verificou-se ainda a cedéncia do técnico coordenador da Associagdao pela Nersant
(Associacdo Empresarial da Regido de Santarém). Esta cedéncia a tempo parcial foi
efectuada a titulo gratuito até 31/12/2009, de modo a colocar o projecto em

andamento, situacdo que sera reanalisada no inicio de 2010.

1.5 — Actividades de sensibilizacdo e promoc¢ao do Cluster:

As actividades de sensibilizagdo e promogdo do PCT/OC realizadas foram as seguintes:

e Reunides individuais com diversas empresas do sector no periodo de
Marco, Abril e Maio de 2009 para constituicao da estrutura de associados

do Cluster;
e Concepcdo e reproducdo de folheto de divulgacdo do Cluster;

* Implementacdo de pagina internet do Cluster (www.agrocluster.com);

® Realizacdo de notas de imprensa;

® Participagao no seminario “Olival contributo para o espago rural”, em

Ferreira do Alentejo, no dia de 26-06-2009, com 42 participantes;
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® Participacdo como expositor na FERSANT (XX Feira empresarial da Regido
de Santarém) em Torres Novas, entre 03 e 11 de Outubro de 2009, a qual

contou com 20 mil visitantes;

e Participagao como expositor no Portugal Tecnolégico em Lisboa, entre 07

e 10 de Outubro de 2009;

® Participacdo no seminario “Oportunidades de Financiamento para
PME’s”, realizado no Instituto Politécnico de Santarém, no dia 24 de

Novembro de 2009, com 53 participantes;

e Apresentagao do Cluster Agro-Industrial do Ribatejo ao Governador e
Vice-Governador da provincia de Huila — Angola, por ocasidao da missdo
empresarial realizada pela Nersant em Agosto, no sentido de estabelecer
sinergias com uma regidao em desenvolvimento e extremamente rica em

termos agricolas e agro-industriais.

1.6 - Identificacdao de parceiros para a realiza¢ao de 3 estudos:

Durante o ano de 2009 foi feito o levantamento e identificacdo de possiveis parceiros

para a realizagdo de 3 estudos que constituirdo a base do funcionamento do Cluster:

1) Estudo de caracterizagdao exaustiva do sector.

2) Estudo de identificacdo de oportunidades de cooperacdio e de
internacionalizacdo das empresas da area de intervencao do Cluster.

3) Estudo de benchmarking com outros Pélos de Competitividade e Cluster a
nivel europeu, conducente a criacdo de uma rede europeia de Clusters Agro-

industriais.

1.7 - Apresentagdo e/ou acompanhamento de candidaturas:

Durante o exercicio de 2009 foram submetidas as candidaturas relativas a cinco dos

projectos-ancora aprovados no Plano de Acgao apresentado:
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® CCAl - Centro de Competéncias para a Agricultura e Agro-Industria;

o Candidatura apresentada pela Camara Municipal de Almeirim ao

INAlentejo, no ambito das Parcerias para a Regenerac¢ao Urbana;

® FoodTechValue - Valorizagdo do empreendedorismo tecnoldgico no

sector agro-industrial;

o Candidatura apresentada pela Camara Municipal de Almeirim ao

INAlentejo, no ambito das Parcerias para a Regeneracao Urbana;

® AgroCompete — Projecto integrado de fomento da competitividade das

empresas da fileira agro-industrial;

o Candidatura apresentada pela Animaforum ao SIAC;

® Marca Territorial - Promog¢do, comunicagdo e dinamizacdo dos elementos

identitarios e diferenciadores do sector e do territorio;

o Candidatura apresentada pela Animaforum ao SIAC;

® |nov.Linea - Desenvolvimento e aplicagdao de processos de conservagao

alternativos e inovadores.

o Candidatura apresentada pelo TagusValley ao Mais Centro no
ambito da medida de Apoio as Infra-estruturas Cientificas e

Tecnoldgicas.

Estas candidaturas encontravam-se ainda em analise no final do exercicio de 2009.
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Foi também aprovada uma candidatura apresentada pela ANIMAFORUM ao SIAC para
a Gestdo e Dinamizacdo do Cluster Agro-Industrial do Ribatejo. Esta candidatura prevé
um investimento total de 749.800,00€, ao qual corresponde um incentivo ndo

reembolsavel FEDER de 562.350,00€, concedido pelo COMPETE.

Além disso a ANIMAFORUM integrou ainda outros projectos/parcerias de ambito

europeu:

e Projecto ALDUMED (Alimentation Durable Mediterranée) — A Animaforum
€ parceira do projecto ALDUMED. Apresentado no dmbito do programa
INTERREG espaco MED, este projecto foi pré seleccionado, ainda em
2009, estando neste momento em fase de formalizacdo da candidatura

final;

e A Animaforum integra também o grupo de trabalho AgroBioFood,

dinamizado no seio da EBN — European BIC Network.

1.8 - Mobilizagao e apoio de projectos complementares:

Foi efectuado o acompanhamento regular da publicagao dos avisos aos Sistemas de
Incentivos, direccionando os avisos para os associados. Foi efectuada também a
divulgacao das prioridades do Cluster junto dos associados, via e-mail. Foram ainda
realizadas reunides individuas com os associados que manifestaram interesse para
esclarecimento de duvidas e questdes relativas as prioridades do Cluster e para a

formalizacdo de candidaturas (Outubro a Dezembro de 2009);

Em paralelo foi efectuado um levantamento junto dos associados de intengdes de

projectos, ou de projectos que se encontrem a decorrer, o que permitiu acompanhar
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0os projectos em “carteira” e fazer o seu encaminhamento para os Sistemas de

Incentivos adequados.

Estas accdes proporcionaram a deteccdao de um conjunto de projectos a apresentar
aos sistemas de incentivos do QREN, alguns dos quais foram ainda submetidos em
2009, nomeadamente um projecto complementar apresentado ao Aviso n? 32 do SI
I&DT (projectos individuais) e outro apresentado no ambito do Aviso n.2 33 relativo ao
Sl Inovagdo (prazos de candidatura até 31 de Janeiro de 2010). No ambito deste aviso
encontravam-se em preparacao outras quatro candidaturas que viriam a ser

submetidas no inicio de 2010.

Relatdrio de Gestdo e Contas 2009 Pag.10de 17



[ 7
..5"‘
CLUSTER AGROINDUSTRIAL
RIBATEJO

2. CONTAS RELATIVAS AO EXERCICIO DE 2009

Tendo em conta que a ANIMAFORUM iniciou a sua actividade em Maio de 2009, as

contas deste exercicio ndo apresentam resultados muito significativos.

De realcar apenas a obtencao de um resultado liquido positivo de 158,39€, assim como
o valor de capital de 15.000,00€, resultante das Unidades de Participacdo subscritas

pelos associados fundadores.

3. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

A Direccdo da ANIMAFORUM — Associa¢do para o Desenvolvimento da Agro-Industria
propde que o resultado liquido do exercicio, no valor de 158,39€, seja levado a rubrica

de Fundo Associativo.
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4. ANEXOS
( Codigo de Exercicio Corrente 31 Dez®.
Contas 31 de Dezembro de 2009 2008
i Activo Amortizached Activo Activio
CEE] PO L_ ACTIVO ) Bruto Ajustamentod  Liquido Liquido
C IMOBILIZADOD :
| Imobilizacbes hcopimeas
I 431 Drespess o0 b INSEARBCAD . oo 173,59 178,58 000 0,00/
I 437 Diessp. cle Inwessligag o & Desenvohvimento ... 0,00 10,00 000, 0,00/
3 433 Prepiedade Indusirial e Outres Dismites ... 0,00 10,00 000 0,00/
L] 434 TSI S . ev oo e eeesees s e e ees e e e snss ] 0,00/ 0,00 (1T 0,00/
3 435 = 1.998,00 765,33 123207 0,00/
4 4437 Pt liEag Be s o CARSE ooe e 0,00 000, 0,00/
4 449 Acliantarmenios piConla Imob, e orpdres . 0,00 0,00/ 0,00/
2ATT 58 945,52 123207 0,00
Il Imobilizactes Corpreas :
I 421 Terrenes & Recursos Nalwae 0,00 10,00 000, 0,00/
1 4237 Eddificiss & Dulras Construgies 0,00 10,00 0,00/ 0,00/
3 423 Eqquigsarreentis BASE o ss 555590 2.490,00 405581 0,00/
2 424 Equipamenio de Transpone . 0,00 10,00 000, 0,00/
7| 425 Ferrarmentas & Ulnsiles ... 0,00 10,00 000, 0,00/
7| 425 Equigsarreantie Ad risistrave 0,00 10,00 0,00/ 0,00/
3 427 Taras & Vasiame .............. 0,00 0,00 000 0,00/
3 429 Outras Inchilicagfes Corpdoess 0,00 10,00 000, 0,00/
4 441 Irwclizag fes am Curse ... ] 0,00 000, 0,00/
4 448 Adiantarnenios piConla Imob, Corpboes .. 0,00 0,00/ 0,00/
6.555,90 2490,08 406581 0,001
11 Investimantos Financeiros
1 A Pades de Capital Empees doGnge ... 0,00 10,00 000, 0,00/
o] RS R LS Erpetabmes a Empresas do Grupes ..., 0,00 0,00 0,00/ 0,00/
il anz Pades de Capitsl Empmsas Assocdadas ..., 0,00 0,00 000 0,001
4] sizzea132 Empetslmos a Empresas Associadas ... 0,00 10,00 000, 0,00/
sl 411348145 Tilubes & Ot Aphoas s Fiancaics ... 0,00 10,00 0,00/ 0,00/
sl #123+8133 Oubres Enpeésiimes Conosdides ... 0,00 0,00 0,00/ 0,00/
4 443 ITPEAREG D6 EIT1 CANS 1o ee v e e v e e e 0,00 000 0,001
0,00 10,00 000, 0,00/
D CIRCULANTE :
| Existéncias
I * Makirias Pamas, Subs. & Consume ... 0,00 0,00 000 0,00/
3 35 Produles & Trabahes em Cuse ... 0,00 10,00 000, 0,00/
7| k| Subpredules, Desp. Resid, Rafuges ... 0,00 10,00 0,00/ 0,00/
L] ] Produlos Acabados & Inlenmidios ... 0,00 0,00 000 0,00/
3 k™) T 0,00 10,00 000, 0,00/
4 kol Acliantarnenios piConla Comgras | 0,00 000, 0,00/
0,00 10,00 000, 0,400/
A Transportar
L i e s s e e e i e i ke y
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Codigo de Exercicio Corrente 31 Dez”.
Contas 31 de Dezembro de 2009 2008
m“vo Activo Amaortizacied Actvo Activo
CEE] POX Bruto Ajustamentog Liquido Liquido
Il Dividas de Terc. - Méd./Longo Prazo :
1 211 Lo 0,00/ 0,00 000 0,00
1 a8 Chenes de Cobwangn Dunidesa o.e........... 0,00/ 0,00 000 0,00
1| 2a2 26506 i DEVEdES oo e e 0,00, 000 0,00
0,00/ 0,00 000 0,00
Il Dividas de Tercairos - Curto Prazo
1 211 Clenies, ge. ... 0,00/ 0,00 000 0,00
1 2132 Chenies - Tiukoe a Receber . 0,00/ 0,00 000 0,00
1 a8 Chenes de Cobwanga Duvidesa | 0,00/ 0,00 000 0,00
3 253 T R T 0,00, 0,00 000 0,00
3 253+354 Errpeesas Parbop. & Parbaipanies . 0,00/ 0,00 000 0,00
3| 2514285 Oulros Actionistas (SAcos) . ... 0,00 0,00 0,00 0,00
rl 29 Adinbrnenios a Forneosdons ... 0,00/ 000 0,00
i| 2619 Adimnbrmenios a Fornee. nobilizdo . ......... 0,00/ 000 0,00
fl b | Es tafos & Dulsos Enes Pbleos .. ... 0,00/ 0,00 000 0,00
1| ®ameaat it DEVEdres oo oo oo oo 583 350,00 0,00 S52.350,00) 0,00
5 64 Subsexikores de Cagital ..o 2100000 0,00 200000 0,00
554 350,00 0,00 554.350,00/ 0,00
1l Titwlos Negocidveis:
1| s Pk e Erngresas do Grugo ....... 0,00/ 0,00 000 0,00
1l 1am Cigagtes @ TILParbe Enmp Grugo .. 0,00/ 0,00 000 0,00
1| 1512 Psgfies e Efpresas Ass oo 0,00/ 0,00 000 0,00
3 1513+1539 ol TS NEgoaEReS ..o oo eve e ees s 0,00 0,00 000 0,00
il 18 Duitras ApBag Dt Je TeS0urais e e 0,00 000 0,00
0,00/ 0,00 000 0,00
v Depdsitos Bancérios e Caixa
12+ 13+14 Dbt Baneidas oo 155172 155172 0,00
11 (o 0,00/ 000 0,00
155172 155172 0,00
E ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS :
b P Rt e PROvEs e 0,00/ 000 0,00
2 180,00/ 180,00 0,00
b 0,00/ 000 0,00
180,00/ 180,00 0,00
Tedal dee Arrierfizag bes - 343561
| |
Tl che Ajus Laminios | 0,00
Tedal de Actbve © 574.815.21 343561 ST13T9ED) 0,00
. ’
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BALANGCO ANALITICO

€

[ Codigo de
Contas

CEE

[ ]
N

B &

22
2938

[

231+12
21
e
2612
251+255
2611

LT T

Exercicios

[CAPF[AL PROPRIOE PﬁESWD)

Dezembro
2009

31 Dez”.

2008

CAPITAL PROPRIO :

Aesghes (Quots ) Préprias - Vaibs Norinal .

Aeghes (Quotss ) Préprise - Desconlos e Prémios
Press b e Sugernentares
Prémrics de Emisslo de Aogles .
Austamreniede Pades de Capilal em Fliais & Associadas ..
Fiesenas de FemalBe i ..o

Reservas:

Reservas Legi ...
Reservas Estalulirias .
Reservas Conbalumis
Oulms Resanvas .. ...

1500000
Ly
000
LLiLy
0,00
0,00
LLiLy

LLiLy
0,00
LLiLy
LLiLy

0,00

0.00
0,00
0,00
0.00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Sublalal

Foessiltade Liquide do Exercin ...

1 S0 e

000

0,00/

0,00
0,00/

Tetal des Capilal Prtsgrics :

1515839

0,00

PASSIVO :
Provishes

LLiLy
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

Dividas a Terceircs - Médio e Longo Prazo:

T A g e
Fermecedores - Tiukes aPagar

Fermecedores de Imablizade - Thuie a Pagar
Outrem Accionistas (Steies)
Fermecedores Imotilize, o
Estade & Oulms Enles Piblcos
Ouftes Credores ...

0,00
00
0,00
0,00
00
00
0,00
0,00

0,00
0.00
0.00
0,00
0,00
0.00
0.00
0,00

0,00/

EEEEEEEEEEEEER EER ER EREEEER ERE REE EE EEE R EE

A Transportar

EEEEEEEEEEEEEEEEE EE EEEEER EEEEEE BE EEE EEE EE
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BALANGO ANALITICO

[ Codigo de
Contas

CEE POX

c

2321
2322

233
231412
i
4
228
23
2612
252
253+254
251+255
9
239
2611
M
282578

=i h L ln b B e bl e

i
Ird

[CAF‘ITAL PROPRIOE F’ASSWG)

Dividas a Terceires - Curto Prazo
Empréstimos por Obrngaches:

Empebebre por Tiulos de ParbSmeit oo
Dibvickas 8 IrBhuieies de Cootle oo e
Aciantamentos per conta de Vendag oo
Fomeoadanas, ¢ie.

Fomeoadanes - Fackiras &m R&m&& Conifernga . .
Fernecedores - Tiukes aPagar ..
Fernecedores de lnabilizads - Tk a Pagar
Empesas Paic:m:lm ePaic:}.m'e&

QUM ACCONIEAS (SHBOR) - oo crs e et oot o
Acliambaenies de CRRnES e e
Oubres Erpedstimgs OBE0S oo

Estadoe Oulms Endes PADBEOE ... et et e

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS :

Tolal doPas sivo :

Tetsl de Capla Prygrio & Passive:

Exercicios

Dezembro
2009

31 Dez’.

2008

000
00

0,00
0,0
0,00
2103149
000
00
000
000
000
000
000
0,00
855390
54840
132206

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00/
0,00
0,00/
0,00/
0,00/
0,00/
0,00
0,00/
0,00
0,00/

3145585

0,00/

45801
524.307 35
0,00

0,00
0,00/
0,00

52476536

0,00

55622121

0,00

57137960

0,00

Adminisdtragio/Geréncia:
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CLUSTER AGROINDUSTRIAL
RIBATEJO

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

riit:-d. Contas

Exercicios

POC

{ CUSTOS E PERDAS )

31 de Dezembro de 2009

31 de Dezembro de 2008

] ]

hay
L b

4.4}
4.0

L)

£H 1

i1l

B414+642

B43+644
64588

6624863
658+887

682
B83+684
685588

Custo Memadorias end & Consumidss:

Farnecmenios & Sarvigos Edemos ...

Custas com o Pess ol

Encargos Sacmis:

Armoriizag Ges Imabilizade Corpe Incogdreas

Ouiros Cusios & Perdas Operacanais ...

Pelas am Emgeesas da Grupo e Assad. .
Amaorticages e Austam. ApicinvFin ..
Juras & Cuslos Simianes:

RFelafvos & Emgresas do Grupd . ...

0,00
0,00

2.840,58

0,00
51,55

3. 435,81
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

30958 98

ey

0,00

0,00
0,00

343581

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

41,78
0,00

41,78

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
23,15

3782878
0,00

3,15

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

FAS A
0,00

FAS A
A7

37884 28

158,39

38.042 87

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
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CLUSTER AGROINDUSTRIAL
RIBATEJO

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

. i 3
[cod.Contas Exercicios
-
ez roc | ( PROVETOS EGaNHOS ) Comente Anterior
e
1 | Vendag:
I 72 Prestagbes de Sendeos 0,00 0,00 0,00 0,00
rd Vakagdo da Produgio . 0,00 0,00
1 75 Trabaihos para aPrdgria Emgress ..o 0,00 0,00
4 T3 Prowesios Suplementares 10,00 0,00
1 74 Subeidios 3 Bxploragdio ... 34.042 85 0,00
i T8 Dubros Proveios & Ganhos Operadcnnas . i, 00 0,00
1 T Resversies de Amorfmgbes & Auslamenios ... 0,00 3.042 55 0,00 0,00
|1 A —— 38.042 85 0,00
+ Ta2 Ganhaos am Empeesis do Grupo @ Assas 10,00 0,00
5 784 Foesrnclirvesn fces: cler ParBciga pies de Capilal .. 0,00 0,00
712 Rendimenios TiLNeg Oulr. Apise Financ.:
Felaivas a Emgresss do Gupo ... . e e 0,00 0,00
T T811/788 ] Ouiros Juros @ Proveios Similanes:
Felaiivos a Emgresss do Grupa.... 0,00 0,00
LT L 0,02 0,02 0,00 0,00
[ =) — 38.042 57 0,00
£l | Proweilos & Ganhos Extraordindrios 0,00 0,00
| R 38042 87 0,00
Total dos Proveitos e Ganhos . 38042 87 0,00
Roer s
Fesulados Operacionaie: (B) - (A= . 213,89 0,00
Resulados Finanosiros: {[D-B) - (C-A) = ..........] =23,13
Rt iladkos Correntes: (D - (C)= __________ 190,78
Resullados Anfes de imposios: (F) - E) = ......... 190,78
Rk L ieiichs do Eweveciciar (F) - (G) = 158,39 0,00
EBMTDA 3,848 50
L -
Adminisiragio/ Gerincia 0 Téemico Mficial de Comlas:
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