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1. Estratéqia de Eficiéncia Colectiva

No global, a Estratégia de Eficiéncia Colectiva anteriormente apresentada mantém-se
valida. O ambito de actuacao do cluster sera o sector agro-industrial do Ribatejo no
seu todo, embora com um especial enfoque em 4 subsectores: Produtos Carneos;
Frutos e Produtos Horticolas; Produgcdo de 6leos e gorduras animais e vegetais; e
Bebidas.

O Cluster Agro-Industrial do Ribatejo €, assim uma iniciativa de ambito regional de
uma base empresarial com elevado potencial e capacidade, constituido por varias
empresas lideres de mercado em sua representacao. Através deste Cluster, pretende-
se consolidar a forte aposta no sector Agro-industrial no Ribatejo com vista ao seu
desenvolvimento e projecgao reforcando o seu posicionamento a nivel nacional e
internacional, dando resposta as necessidades de mercado futuras.

Nesse sentido, e tirando partido das potencialidades geograficas e do know-how
adquirido ao longo de varios anos, os principais actores do sector Agro-industrial
sentem a necessidade de entrar numa nova era que promova a cooperagao efectiva
entre 0s mesmos, criando-se sinergias varias entre diferentes tipos de empresas e
instituicdbes que desenvolvem a sua actividade neste sector. Assim, se por um lado
importa reforcar a competitividade das empresas na sua area de actuagéo actual,
torna-se fundamental dinamizar o sector Agro-industrial aproveitando a modernizacao
tecnoldgica, e um crescente conhecimento dos mercados, com particular relevancia
para os subsectores de: Produtos Carneos; Frutos e de Produtos Horticolas; Produgéo
de 6leos e gorduras animais e vegetais; e Bebidas.

Fundamental para o desenvolvimento deste sector serd adequacao dos produtos a
novos mercados ou a segmentos de mercado, sendo igualmente necessaria, para que
a penetracdo dos produtos seja bem-sucedida, a definicdo de uma politica global de
comunicagdo em que todas as suas componentes — produto, precgo, distribuicao,
marketing, forca de vendas e relagdes publicas — se orientem para a satisfagdo e
fidelizacéo do cliente.

Considerando a situacdo e o contexto descrito anteriormente, a estratégia de
desenvolvimento regional do sector Agro-industrial a prosseguir nos préximos anos

possui dois niveis de objectivos que o Cluster se propde alcangar. Num primeiro nivel
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sao definidos os objectivos especificos relacionados com o contexto do sector agro-
industrial onde o Cluster se insere, nomeadamente:
i. Reforcar a competitividade econémica das actividades e fileiras produtivas
agro-pecuarias salvaguardando os valores ambientais e a coesdo econdémica e
social;
ii. Incentivar a multifuncionalidade das exploragdes agricolas fomentando
praticas agro-ambientais, turisticas, ou outras de interesse colectivo, e
contribuindo assim para a sua diversificacao interna e viabilidade econdmica;
iii. Promover a qualidade e a inovacao da producao agro-industrial com vista a
obter um crescimento sustentado da produtividade e a responder eficazmente
as novas exigéncias dos consumidores em matéria de qualidade;
iv. Definir linhas estratégicas para o sector Agro-industrial, numa perspectiva de
desenvolvimento e aproveitamento das oportunidades oferecidas no mercado

nacional e internacional;

A um segundo nivel sdo definidos os objectivos referentes a execugao para o plano de
acgao, entre os quais:
i. Definir de forma detalhada um programa de ac¢bes a 5 anos para as
restantes actividades do projecto estruturante para o sector Agro-industrial, nas
areas de actuacao relacionadas com:
a. Desenvolvimento de Novos Produtos;
b. Desenvolvimento de Tecnologias;
c. Desenvolvimento de Marcas;
d. Desenvolvimento de Mecanismos de Cooperacao
Regional e Sectorial.
ii. Definir um plano de financiamento para as actividades do projecto,
recorrendo a fundos préprios das instituicbes envolvidas, mas também dos

programas disponiveis a nivel nacional e europeu.

Definiu-se, assim, um cenario consolidado para o sector em torno das seguintes

valéncias:

1. Desenvolvimento de Novos Produtos:
a. Recuperando produtos tradicionais, adaptando-as aos processos modernos

industriais, mantendo as suas caracteristicas fundamentais;
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b. Criando novos produtos conjugando os produtos agricolas tradicionais e as novas
preferéncias dos consumidores, nomeadamente ao nivel da praticabilidade do
consumo e das caracteristicas nutricionais;

c. Fomentando a experimentacado de novas culturas agricolas, e desenvolvendo a sua
utilizacdo, ou incorporacdo, em novos produtos de maior valor acrescentado ou
potenciadores de novos mercados. Maximizando a rentabilidade das capacidades
produtivas instaladas;

2. Desenvolvimento de Tecnologias:

a. Permitindo um aumento da producgéo, a custos controlados, nas areas onde as
economias de escala se apresentem como essenciais;

b. Possibilitando novos processos produtivos necessarios a industrializacao dos novos
produtos;

c. Permitindo uma produgdo mais econémica, nomeadamente através de uma maior
eficiéncia energética e de higienizacao;

d. Criando novas técnicas de embalagem e acondicionamento, essencial as
estratégias de marketing que se pretendem desenvolver.

e. Desenvolvimento de novas tecnologias de conservagao de produtos, de controlo de

contaminantes e de eliminacao de conservantes de sintese.

3. Desenvolvimento de Marcas:

a. Desenvolvendo marcas, com vista ao mercado nacional e internacional, que
possibilitem a criacdo de uma ponte entre os produtos IGP e DOP, e os de produtos
agro-industriais regionais;

b. Desenvolvendo marcas alinhadas, sob a marca “umbrella” Portugal, com vista a

uma melhor internacionalizagao.

4. Desenvolvimento de Mecanismos de cooperacao sectorial a nivel nacional e
internacional:

a. Criando condigdes, incluindo a disponibilizacdo de ferramentas tecnolégicas e a
realizacdo de eventos e acgdes de divulgagdo, para que as empresas possam
facilmente aceder a conhecimento actualizado sobre competéncias, recursos e
oportunidades de inovagao, tanto a nivel nacional como internacional;

b. Estabelecendo mecanismos de prospeccdo em rede que permitam recolher
informagéo estratégica a nivel nacional e internacional, para 0s novos
desenvolvimentos tecnoldgicos e de mercado tidos como mais relevantes para a

realizacao dos projectos e actividades da rede;
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c. Estabelecendo mecanismos de comunicagéo e divulga¢do que permitam disseminar
os resultados dos projectos e das actividades a nivel nacional e internacional, junto
dos principais actores do Cluster;

d. Garantindo uma estrutura de gestao profissional e envolvente, que permita aos
membros da rede participar de forma activa na dinamizagcdo dos projectos e
actividades do Cluster, assim como na disseminagéao e endogeneizacao absor¢ao dos
resultados dos projectos;

e. Criando mecanismos de cooperagcdo, no ambito dos projectos e actividades a
realizar, com empresas e instituicdes relevantes nos subsectores alvo de actuacao a
nivel nacional e internacional;

f. Garantindo o estabelecimento de mecanismos de partiiha de conhecimento
associados aos resultados do projecto, de forma a dinamizar a economia local,
regional e nacional, beneficiando directa e indirectamente os principais actores do
Cluster para o sector Agro-industrial.

Considerando o elevado nivel de inovagao e competitividade no sector Agro-industrial,
o principal sector potencializador de empregabilidade, torna-se ainda essencial a
criagao de infra-estruturas e interfaces operando em canais apropriados e efectivos de
comunicagao entre os diferentes actores do sector Agro-industrial (o lado da produgao
Agro-pecuaria, a industria transformadora, ensino nas suas vdrias vertentes, as

associagdes de comércio, e os consumidores, etc.).

No futuro, as &reas Agro-industriais mais progressivas, com competitividade
internacional, serdo apenas aquelas onde for possivel criar pélos fortes, congregando
e integrando um grande leque de empresas € servicos.

- Visao Estratégica

Dentro de 10 anos o sector Agro-industrial serd reconhecido a nivel nacional e
internacional como um dos mais avangados no que respeita a sua capacidade de
producdo de bens de consumo Agro-industriais de elevada qualidade, onde se
privilegia uma interac¢do e cooperagao entre todos os agentes interessados num bom
funcionamento do sector, apresentando-se como sendo o ideal para o
desenvolvimento de novas tecnologias, novas empresas e novas abordagens de
mercado que estejam enquadradas.

A sua missao passara por desenvolver o grau de colaboragdo e cooperacdo entre
empresas e entidades relacionadas com o sector Agro-industrial, encorajando a
reestruturacdo competitiva do sector, assegurando dessa forma uma ampla
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participacdo das entidades directamente relacionadas com o sector nos circuitos

comerciais, nacionais € internacionais, nomeadamente através da:
§ Promocao de uma rede cooperativa pré-activa transnacional, incluindo todos
os actores do sector Agro-industrial;
§ Criacao de lagos de cooperacao entre os diversos actores de varias areas de
actividade chave que se associam as necessidades das empresas do sector
Agro-industrial;
§ Facilitacdo no acesso a informacdo e disseminagdo cruzada para as
empresas do sector Agro-industrial;
§ Prospeccdo e apresentacdo das preferéncias e necessidades dos
consumidores;
§ Identificacdo de novas competéncias que permitam trazer valor-acrescentado
para o sector Agro-industrial;
§ ldentificacdo das necessidades de formagdo, assim como antecipagdo as
tendéncias futuras da economia p6s-moderna;
§ Promogéo da criagdo de projectos conjuntos e inovadores entre os actores
envolvidos, nomeadamente projectos estruturantes de grande dimensédo —
Projectos Ancora;
§ Criacao de uma filosofia de partilha de recursos materiais e imateriais € infra-
estruturas entre as varias instituicbes para a difusdo e endogeneizacao de

conhecimento.

- Linhas Estratégicas
De forma a concretizar a visdo e missao apresentadas, propdem-se as seguintes

linhas estratégicas a atingir num periodo de 10 anos:

1) Atingir elevados niveis de reconhecimento das marcas e dos produtos a
nivel nacional e internacional;
2) Produzir bens alimentares de elevada qualidade, nutritivos, saudaveis e com
uma gama de sabores alinhada com as preferéncias e necessidades do
mercado;
3) Garantir uma producdo decorrente de processos sustentaveis,
tecnologicamente eficientes e a partir de matérias-primas sustentaveis;
4) Garantir uma maior cooperagao dos diversos actores presentes no sector
nomeadamente:

§ Entidades de 1&D e Universidades/ Industria;
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§ Ligagbes inter-empresariais verticais (cliente-
fornecedor) e horizontais (empresas complementares);

§ Consumidores/ Produtores;
5) Valorizar os recursos nacionais/regionais existentes, nomeadamente
matérias-primas agro-pecuarias, € as acessibilidades de forma a reforcar a
estratégia delineada;
6) Promover a partilha de recursos materiais através da criacdo de infra-
estruturas Uteis a todos os intervenientes;
7) Continuar a forte aposta na I&D do sector, captando novas oportunidades
associadas a modernizacdo dos equipamentos, matérias-primas, e tendéncias
do consumidor;
8) Possibilitar o desenvolvimento integrado de outros sectores estratégicos,
como o da produgao agro-pecudria ou a logistica;
9) Ligar a natureza diferenciada dos produtos com a especificidade do territério.

» Modelo de Gestao e Lideranca

As principais alteragdes introduzidas registam-se precisamente ao nivel do Modelo de
Gestao e Lideranca, devido a necessidade de articulacdo com as restantes EEC
aprovadas neste sector, e também devido ao facto de se terem registado algumas
alteragbes ao nivel dos associados da Associacdo responsavel pela gestdo deste
projecto.

Assim, no que diz respeito a articulagdo com as restantes EEC, ela é ja, neste
momento, uma realidade consubstanciada em 3 reunides, mas sobretudo no contacto
permanente verificado entre as trés estruturas para a definicdo das novas versées dos
Programas de Accédo de cada uma das EEC. Este contacto e o trabalho em conjunto,
tornou possivel encontrar pontos de convergéncia entre os Programas de Accao de
cada EEC, nomeadamente nas areas de Formacao e Qualificacdo de Recursos
Humanos, apoio a internacionalizacdo e promog¢ao, comunicacao e dinamizacao, 0s
quais deram origem a definicdo de projectos ancora com uma base comum e que

poderé&o, no limite, ser desenvolvidos de forma conjunta e integrada.

Além destas areas de colaboragao, ja identificadas e operacionalizadas nesta fase
inicial, foram definidas outras areas de potencial colaboracao, as quais carecem de um
maior trabalho de coordenagdo entre as 3 estruturas. Este trabalho devera ser
realizado no decorrer da implementagdo do Programa de Acgé&o agora apresentado.
Estas areas dizem respeito ao desenvolvimento de projectos de I&DT e Inovagao
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conjuntos e a partilha do conhecimento gerado nos projectos desenvolvidos por cada
EEC, promovendo uma efectiva disseminagao e generalizacdo desse conhecimento,
fundamental para o aumento da competitividade das empresas do sector.

De modo a assegurar esta coordenacgao e interacgao, foi introduzida uma alteragéo ao
modelo de lideranga da Animaforum - Associacdo para o Desenvolvimento da Agro-
Industria com a presenca de um representante de cada uma das EEC no Conselho
Estratégico da Animaforum. Além disso registamos a definicdo de um Plano de partilha
entre as 3 estruturas com reunides periédicas e regulares, de modo a permitir um
acompanhamento permanente do trabalho realizado por cada estrutura e respectivos
resultados com potencial de transferibilidade.

No que diz respeito a estrutura final de associados, registaram-se algumas alteragoes
na sua composigao relativamente a inicialmente prevista. Assim, a estrutura final dos

associados da Animaforum é a seguinte:

Denominagao NIF CAE Concelho
Agro-Dotti - Fornecimento de Produtos e | 505030039 | 01130 | Salvaterra de
Servigos Agricolas Lda Magos
Agrolex Il - Ragdes Lda 503418382 | 10912 | Cartaxo
Agromais —  Entreposto  Comercial | 501873872 | 46214 | Torres Novas
Agricola, CRL
Associagao de Beneficiarios do Rdxo 500032386 | 01410 | Aljustrel
Bonduelle (Portugal) Agroindustria, S.A. 502240741 | 10931 | Santarem
Caima — Industria de Celulose, S.A. 506149960 | 17110 | Constancia
Céamara Municipal de Almeirim 501273433 | 84113 | Almeirim
Centro Nacional de Embalagem 500960232 | 94995 | Oeiras

Comtemp - Companhia dos Temperos Lda | 504828487 | 10840 | Entroncamento

EPC — Escola Profissional de Coruche, | 504892746 | 85320 | Coruche
Lda.

Henricarnes Lda 502699175 10130 | Rio Maior

Iberscal Consultores Lda 503857963 70220 | Santarém

Incopil - Industria e Comércio de Pimentao | 500138117 | 10395 | Ponte de Sor
SA

Instituto Politécnico de Santarém / Escola | 501403906 | 80300 | Santarém
Superior Agraria de Santarém
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ISQ - Instituto de Soldadura e Qualidade 500140022 | 72190 | Oeiras

José Marques Agostinho, Filhos e C.2 Lda | 500158096 | 10840 | Entroncamento

Labiagro - Laboratério Quimico Agro- | 505025450 | 74140 | Oeiras

Alimentar e Microbioldgico, Lda.

Mendes Gongalves SA 501277625 | 10840 | Golega

NERSANT — Associagdo Empresarial da | 502280280 | 94110 | Torres Novas

Regido de Santarém

Orivarzea - Orizicultores do Ribatejo SA 503996564 | 46214 | Salvaterra de
Magos

RISA Informatica Lda 501908366 | 72100 | Alcanena

SAQV - Sociedade Agricola Ouro Vegetal | 507050630 | 10412 | Abrantes

Lda.

Scalregional - Doces e Outros Produtos | 506320995 | 10393 | Santarém

Regionais do Ribatejo Lda

SILVEX - Transformadora de Plasticos SA | 500249725 | 22220 | Benavente

Sociedade Lusitana de Destilacdo SA 500259909 | 11012 | Torres Novas

STl — Sistemas e Técnicas Industriais, | 500754071 | 25620 | Abrantes

Lda.

Sugalidal - Industrias de Alimentacéo SA 500277230 | 10395 | Benavente

Sumol + Compal Marcas SA 505042037 | 11072 | Almeirim

Tagusvalley - Associacdo para a | 506579 344 | 91333 | Abrantes

Promogdo e  Desenvolvimento  do

Tecnopdlo do Vale do Tejo

Além das empresas e entidades que fazem parte formalmente da Animaforum,
existem outras empresas e entidades que ainda nao aderiram formalmente a esta
Associagdes, mas que tém tido e vao continuar a ter uma colaboragdo activa e
importante no desenvolvimento do Cluster e das suas actividades.

Salientamos ainda que, apesar dos associados serem, naturalmente o publico-alvo
privilegiado da actuagéo do Cluster, ndo nos restringiremos a este nucleo, sendo
nossa intengdo desenvolver um conjunto de iniciativas que permitam reforgar
substancialmente a base empresarial presente na Associa¢do. De facto, estamos em
presenca de um novo conceito em Portugal, e que, como tal, gera sempre algumas
resisténcias iniciais sobre a sua valia, as quais s6 poderao ser ultrapassadas através
da apresentacao e disseminacao de resultados concretos obtidos pelo Cluster e que
permitam que as empresas se apercebam dos méritos deste processo e o integrem.
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Pretendemos também integrar progressivamente outros sectores relevantes para a
fileira (maquinas, embalagem, frio, transporte, ...), assim como trazer para dentro
deste projecto os sectores que se encontram a montante (Associagdes de Produtores)
e a jusante (distribuicao) de modo a fazer a integracao da fileira.

E ainda objectivo, além da articulagdo com o Pélo de Competitividade e Tecnologia
Agro-industrial e com o Cluster Agro-Industrial do Centro que ja se iniciou e que
trabalharemos no sentido de aprofundar, fazer a necessaria ligacao a outros Pélos de
Competitividade e Clusters como por exemplo o dos bens de equipamento (Produtech)
e 0 da Saude.

Gostariamos, por fim, de salientar que, como podera ser verificado no ponto seguinte,
os projectos ancora delineados consubstanciam um conjunto significativo de
actividades de interesse comum e colectivo, reforcando o funcionamento em rede da
Associagao, o que alias pode ser também comprovado pela existéncia de diversas
Acgbes Colectivas. Além disso, as préprias actividades previstas no ambito do
funcionamento e actividade regular da Animaforum terdo sempre presentes e
privilegiardo as iniciativas de interesse comum e colectivo que dardo corpo ao

funcionamento em rede que se pretende com este processo.
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2. Programa de Accao

Gostariamos de comegar por referir que as linhas dominantes da Estratégia do Cluster
anteriormente referidas foram geradas na vontade e interpretagdo cuidada das
necessidades das empresas no plano do imediato, da sua sobrevivéncia e da sua
evolucao futura. Nesse sentido a estratégia do Cluster em termos operacionais € num

primeiro momento, foi focalizada nos seguintes planos:

- Introducao de novas tecnologias no processo produtivo para a conservagao
de alimentos, no quadro da manutencdo das suas caracteristicas organoléticas
naturais;

- Estabelecimento da relagdo entre o territorio e a especificidade das matérias-
primas e produtos acabados;

- Valorizagao e integracao dos residuos e subprodutos da fileira com residuos e
subprodutos de outras actividades produtivas;

- Aumento da qualificacdo das empresas do sector na sequéncia das sinergias
resultantes da sua integragéo em rede, potenciando o reforgo da sua competitividade;

- Fomento do empreendedorismo, proporcionando a renovacao e qualificacao
da base empresarial do sector.

Gostariamos ainda de reforgar, mais uma vez, que este € um projecto que esta ao
servico das empresas e com O objectivo de as apoiar e responder as suas
necessidades, pelo que toda a estratégia e objectivos foram delineados numa
perspectiva “bottom — up”.

O programa de accao revisto que aqui apresentamos contempla o desenvolvimento de
11 projectos ancora. Estes sdo projectos com um ambito transversal e colectivo e que
interessam e beneficiam a um conjunto alargado de empresas, quer as pertencentes
ao cluster, quer outras empresas do sector que ainda nao pertencem formalmente a
Animaforum. Estes projectos ancora podem ser agrupados em 4 areas:

1) Dinamizacao e gestédo da parceria de implementacao do Cluster

- Projecto n®1 - Dinamizagao e Gestao do Cluster Agro-Industrial do Ribatejo

2) Projectos infra-estruturantes e de apoio a industria do sector:
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- Projecto n® 2 - CCAI — Centro de Competéncias para a Agricultura e Agro-
Industria;

- Projecto n® 3 — FoodTechValue - Valorizagdo do empreendedorismo
tecnolégico no sector agro-industrial

3) Projectos de qualificacdo das empresas do sector e da sua envolvente:

- Projecto n? 4 — Formacéo e qualificacao de recursos humanos

- Projecto n? 5 — Apoio a internacionalizacdo das empresas do sector da Agro-
Industria;

- Projecto n® 6 — AgroCompete — Projecto integrado de fomento da
competitividade das empresas da fileira agro-industrial;

- Projecto n® 7 — Marca Territorial - Promogao, comunicagao e dinamizagao das

empresas e do territério.

4) Projectos de valorizagéo tecnoldgica de processos ou produtos

- Projecto n? 8 — Inov.Linea - Desenvolvimento e aplicagdo de processos de
conservagao alternativos e inovadores

- Projecto n® 9 — AgroTec — Promogao da eficiéncia energética e eco-gestéo no
sector agro-industrial;

- Projecto n® 10 — Packaging - Desenvolvimento de novos conceitos de
embalagem;

- Projecto n® 11 — Terras — Valorizagao Integrada de Residuos.

Aproveitamos para vincar novamente que existem projectos ancora que foram
delineados em conjunto com o Pélo de Competitividade e Tecnologia Agro-industrial e
com o Cluster Agro-Industrial do Centro, nomeadamente o projecto n® 4 — Formacao e
qualificacdo de recursos humanos; o projecto n® 5 — Apoio a Internacionalizacédo e o
projecto n® 7 — Marca Territorial - Promog¢do, comunicacdao e dinamizacao dos
elementos identitarios e diferenciadores do sector e do territério. Estes projectos
acabam por surgir em mais do que um Programa de Acg¢do dado que possuem
algumas especificidades préprias tendo em conta os publicos-alvo a que se dirigem,
mas possuem uma base comum e poderdo, no limite, vir a ser desenvolvidos de forma
integrada, ou até mesmo fundidos num Unico projecto.

Além dos projectos ancora com uma base de desenvolvimento comum acima

referidos, existem outros projectos com preocupag¢des comuns e desenvolvidos em
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torno dos mesmos temas e em relagdo aos quais sera possivel criar amplas sinergias.
S&o os casos dos projectos previstos para a eficiéncia energética e valorizagdo de
residuos e sub-produtos e os projectos no campo da I&DT em que existem
particularidades e especificidades proprias que dificultam a definicdo de projectos
comuns, mas onde € Obvio o interesse ao nivel da partilha e disseminacao do trabalho
desenvolvido, dos resultados obtidos e do conhecimento gerado e que permita a
posterior aplicacdo a outras empresas da mesma area, ou até mesmo a outras areas
dentro da Agro-Industria.

Assim, em sintese 0s projectos ancora delineados para o Cluster Agro-Industrial do
Ribatejo sdo os seguintes:

Designacao Investimento previsto

Dinamizacdo e Gestao do Cluster Agro-Industrial do
_ _ 802.971,00€
Ribatejo

CCAI — Centro de Competéncias para a Agricultura e
_ 1.594.892,00€
Agro-Industria

FoodTechValue - Valorizagdo do empreendedorismo
o _ _ 987.695,00€
tecnoldgico no sector agro-industrial

Formacéo e qualificacao de recursos humanos 914.815.00€

Apoio a internacionalizacdo das empresas do sector
o 1.030.952,00€
da Agro-Industria

AgroCompete — Projecto integrado de fomento da

competitividade das empresas da fileira agro- 739.764,80€
industrial

Marca Territorial - Promocdo, comunicacido e

dinamizagdo dos elementos identitarios e 581.380,00€

diferenciadores do sector e do territério o

Inov.Linea - Desenvolvimento e aplicagdo de
_ _ _ 2.060.479,00€
processos de conservacao alternativos e inovadores

AgroTec — Promocgéo da eficiéncia energética e eco-

_ _ 308.526,00€
gestao no sector agro-industrial
Packaging - Desenvolvimento de novos conceitos de
439.000,00€
embalagem
Terras — Valorizagao Integrada de Residuos 1.413.862,00€
TOTAL 10.174.336,80€
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Estes projectos ancora permitem todos eles responder a uma ou mais das linhas

estratégicas definidas, conforme se podera verificar na tabela seguinte, contribuindo

para a concretizacado da estratégia global delineada e dos objectivos propostos:

Projecto Ancora

Linha(s) Estratégica(s)

Dinamizacdo e Gestao do

Cluster Agro-Industrial do

Ribatejo

Garantir uma maior cooperagdo dos diversos actores

presentes no sector

CCAI — Centro de Competéncias
para a Agricultura e Agro-

Industria

Garantir uma maior cooperagdo dos diversos actores

presentes no sector

Produzir bens alimentares de elevada qualidade, nutritivos,
saudaveis e com uma gama de sabores alinhada com as

preferéncias e necessidades do mercado

Promover a partilha de recursos materiais através da

criacdo de infra-estruturas Uteis a todos os intervenientes

Garantir uma produgdo decorrente de processos

sustentéaveis, tecnologicamente eficientes e a partir de

matérias-primas sustentaveis

Continuar a forte aposta na I&D do sector, captando novas

oportunidades  associadas a  modernizacdo  dos

equipamentos, matérias-primas, e tendéncias do

consumidor

Possibilitar o desenvolvimento integrado de outros sectores
estratégicos, como o da produgdo agro-pecudria ou a

logistica.

Ligar a natureza diferenciada dos produtos com a

especificidade do territorio

FoodTechValue - Valorizacao do
empreendedorismo  tecnoldgico

no sector agro-industrial

Garantir uma maior cooperagdo dos diversos actores

presentes no sector

Promover a partilha de recursos materiais através da

criagdo de infra-estruturas Uteis a todos os intervenientes

Continuar a forte aposta na I&D do sector, captando novas

oportunidades  associadas a  modernizacdo  dos

equipamentos, matérias-primas, e tendéncias do

consumidor;

Possibilitar o desenvolvimento integrado de outros sectores

estratégicos, como o da produgdo agro-pecudria ou a
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logistica.

Formacdo e qualificacdo de

recursos humanos

Produzir bens alimentares de elevada qualidade, nutritivos,
saudaveis e com uma gama de sabores alinhada com as

preferéncias e necessidades do mercado

Valorizar 0s recursos nhacionais/regionais existentes,

nomeadamente matérias-primas agro-pecudrias, e as

acessibilidades de forma a reforcar a estratégia delineada

Continuar a forte aposta na I&D do sector, captando novas

oportunidades  associadas a  modernizacdo  dos

equipamentos, matérias-primas, e tendéncias do

consumidor

Apoio a internacionalizagao das
empresas do sector da Agro-

Indastria

Atingir elevados niveis de reconhecimento das marcas e

dos produtos a nivel nacional e internacional

AgroCompete - Projecto

integrado de fomento da
competitividade das empresas

da fileira agro-industrial

Garantir uma maior cooperagdo dos diversos actores

presentes no sector

Valorizar 0s recursos nhacionais/regionais existentes,

nomeadamente matérias-primas agro-pecudrias, e as

acessibilidades de forma a reforcar a estratégia delineada

Marca Territorial - Promocao,
comunicagao e dinamizagéo dos
elementos identitarios e
diferenciadores do sector e do

territério

Atingir elevados niveis de reconhecimento das marcas e

dos produtos a nivel nacional e internacional

Valorizar 0s recursos nacionais/regionais existentes,

nomeadamente matérias-primas agro-pecudrias, e as

acessibilidades de forma a reforcar a estratégia delineada

Ligar a natureza diferenciada dos produtos com a

especificidade do territério

Inov.Linea - Desenvolvimento e
aplicagdo de processos de
conservacdo  alternativos e

inovadores

Garantir uma maior cooperagdo dos diversos actores

presentes no sector

Produzir bens alimentares de elevada qualidade, nutritivos,
saudéveis e com uma gama de sabores alinhada com as

preferéncias e necessidades do mercado

Promover a partilha de recursos materiais através da

criacdo de infra-estruturas Uteis a todos os intervenientes

Continuar a forte aposta na I&D do sector, captando novas

oportunidades  associadas a  modernizacdo  dos

equipamentos, matérias-primas, e tendéncias do

consumidor

Produzir bens alimentares de elevada qualidade, nutritivos,
saudaveis e com uma gama de sabores alinhada com as

preferéncias e necessidades do mercado
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Garantir uma produgdo decorrente de processos
sustentéaveis, tecnologicamente eficientes e a partir de

matérias-primas sustentaveis

Ligar a natureza diferenciada dos produtos com a

especificidade do territério

AgroTec — Promogdo da
eficiéncia energética e eco-

gestdo no sector agro-industrial

Continuar a forte aposta na I&D do sector, captando novas
oportunidades  associadas a  modernizacdo  dos
equipamentos, matérias-primas, e tendéncias do

consumidor

Garantir uma produgdo decorrente de processos
sustentéveis, tecnologicamente eficientes e a partir de

matérias-primas sustentaveis

Packaging - Desenvolvimento de

novos conceitos de embalagem

Continuar a forte aposta na I&D do sector, captando novas
oportunidades  associadas a  modernizacdo  dos
equipamentos, matérias-primas, e tendéncias do

consumidor

Garantir uma produgao decorrente de processos
sustentaveis, tecnologicamente eficientes e a partir de

matérias-primas sustentaveis

Possibilitar o desenvolvimento integrado de outros sectores
estratégicos, como o da produgdo agro-pecudria ou a

logistica

Terras — Valorizacdo Integrada
de Residuos

Garantir uma produgdo decorrente de processos
sustentaveis, tecnologicamente eficientes e a partir de

matérias-primas sustentaveis

Continuar a forte aposta na I&D do sector, captando novas
oportunidades  associadas a  modernizacdo  dos
equipamentos, matérias-primas, tendéncias do consumidor

e preocupagotes de redugédo do impacto ambiental

Possibilitar o desenvolvimento integrado de outros sectores
estratégicos, como o da produgdo agro-pecudria ou a

logistica.

Apresentamos de seguida as respectivas fichas dos projectos ancora devidamente

preenchidas.
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3. Proposta de Enquadramento de Projectos Complementares ha EEC

O referencial de enquadramento que propomos para os Projectos Complementares,
esta, como € natural, intimamente relacionado com a estratégia definida. Assim, os
perfis de investimento que entendemos como adequados para a concretizacao desta
estratégia para os diversos instrumentos de apoio publico sdo os seguintes:

a) Actividades econdémicas abrangidas:

As actividades econb6micas abrangidas pela estratégia do Cluster Agro-
Industrial do Ribatejo, sdo as que dizem respeito ao sector da agro-industria
propriamente dito, mas também sectores que se encontram a montante e a jusante,
como por exemplo a prestagao de servigos a agricultura, transportes, embalagens e
prestacdo de servicos as empresas. No que diz respeito as CAE enquadraveis,
propomos os seguintes:

a) Industria — actividades incluidas nas divisées 10, 11, 17, 20, 21, 22, 23,
25, 26, 28, 33 da CAE;
b) Comércio — actividades incluidas nos grupos 461, 462, 463, 466, 471, 472

da CAE;

c) Transportes e logistica — actividades incluidas nos grupos 494 e 521 da
CAE;

f) Servicos — actividades incluidas nas divisdes 70 a 72 e nos grupos 016 e
773 da CAE.

No caso dos projectos conjuntos serdo ainda enquadraveis entidades com o
CAE 94110.

b) Ambito territorial:
Empresas localizadas nas Regides NUT Il do Centro e Alentejo.
c) Despesas elegiveis:

Todas as tipologias de despesas previstas nas portarias dos instrumentos de
financiamento aplicaveis a cada projecto;
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d) Modalidades de projecto:

- Projecto individual;
- Projecto conjunto;
- Projecto de cooperagéo.

e) Especificagdes técnicas (perfil do investimento):

Ao nivel das tipologias e perfis de investimento dos projectos enquadrados nesta
Estratégia de Eficiéncia Colectiva podemos referir que, em termos gerais,
pretendemos que sejam enquadrados projectos que permitam um aumento da
competitividade e da qualificacdo das empresas do sector, ou de sectores que se
encontrem a montante ou a jusante, no sentido de tornar toda a fileira mais competitiva
e fomentar a sua internacionalizagdo. Devera ainda ser dada prioridade a projectos
gue induzam uma maior cooperacao dos diversos actores do sector na Regiao:

§ Entidades de 1&D e Universidades/ Industria;

§ Ligagbes inter-empresariais verticais (cliente-fornecedor) e horizontais

(empresas complementares);

§ Consumidores/ Produtores;
Estes projectos encontram-se segmentados em 5 grandes areas de intervengao:

1) Projectos de Desenvolvimento de Novos Produtos;
2) Desenvolvimento de novas tecnologias;

)
)
3) Marketing, promocao e internacionalizacao;
4) Eficiéncia energética e ambiente;

)

5) Outros projectos de qualificagdo das empresas.
Podemos referir, apenas a titulo de exemplo, algumas tipologias de projectos os
diversos instrumentos de financiamento e que se encaixam nos perfis de investimento

pretendidos:

Projectos de I&DT

1) Projectos de Desenvolvimento de Novos Produtos:
a. Recuperacdo de produtos tradicionais, adaptando-as aos processos

modernos industriais, mantendo as suas caracteristicas fundamentais;
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b. Criagcdo de novos produtos conjugando os produtos agricolas tradicionais e
as novas preferéncias dos consumidores, nomeadamente ao nivel da
praticabilidade do consumo e das caracteristicas nutricionais;

c. Fomentar a experimentacao de novas culturas agricolas, e desenvolvendo a
sua utilizacdo, ou incorporacdo, em novos produtos de maior valor
acrescentado ou potenciadores de novos mercados, maximizando a

rentabilidade das capacidades produtivas instaladas;

c. (...).

2) Desenvolvimento de novas tecnologias:
a. Que possibilitem novos processos produtivos necessarios a industrializagéo
dos novos produtos;
b. Permitindo uma producdo mais econémica, nomeadamente através de uma
maior eficiéncia energética e de higienizagao;
c. Desenvolvimento de novas técnicas de embalagem e acondicionamento,
essencial as estratégias de marketing que se pretendem desenvolver;
d. Projectos que permitam o reforgo aposta na I&D do sector, captando novas
oportunidades associadas a modernizagdo dos equipamentos, matérias-
primas, e tendéncias do consumidor;

e. Desenvolvimento de novas tecnologias de conservacao de produtos.

£.(...)

3) Eficiéncia energética e ambiente:
a. Projectos de identificacdo e valorizagdo econémica de residuos e/ou sub-
produtos, de forma individual ou integrada;
b. Projectos para desenvolver o controlo de contaminantes, eliminacdo de

conservantes de sintese, etc.;

e. (...)

Projectos de Qualificacdao e Inovacao das Empresas (S| Qualificacao, Si
Inovacao, PRODER....)

1) Projectos de Desenvolvimento de Novos Produtos:
a. Recuperacdo de produtos tradicionais, adaptando-as aos processos

modernos industriais, mantendo as suas caracteristicas fundamentais;
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b. Producao de bens alimentares de elevada qualidade, nutritivos, saudaveis e
com uma gama de sabores alinhada com as preferéncias e necessidades do
mercado;

c. Projectos de valorizagdo dos recursos nacionais existentes, nomeadamente
matérias-primas agro-pecuarias, e as acessibilidades de forma a reforcar a
estratégia delineada;

d. (...).

2) Desenvolvimento de novas tecnologias:

a. Que permitam um aumento da producado, a custos controlados, nas areas
onde as economias de escala se apresentem como essenciais;

b. Que possibilitem novos processos produtivos necessarios a industrializagéo
dos novos produtos;

c. Desenvolvimento de novas técnicas de embalagem e acondicionamento,
essencial as estratégias de marketing que se pretendem desenvolver;

d. Projectos que permitam uma producdo decorrente de processos
sustentaveis, tecnologicamente eficientes e a partir de matérias-primas

sustentaveis;

e.(...)

3) Marketing, promocao e internacionalizacao:

a. Desenvolvimento de marcas, com vista ao mercado nacional e internacional,
que possibilitem a criacdo de uma ponte entre os produtos IGP e DOP, e os de
produtos agro-industriais regionais;

b. Desenvolvimento de marcas alinhadas, sob a marca “umbrella” Portugal,
com vista a uma melhor internacionalizagao.

c. Acgdes que permitam atingir elevados niveis de reconhecimento das marcas
e dos produtos a nivel nacional e internacional;

d. Projectos de prospecgao de mercados e de fomento da internacionalizacéo
das empresas do sector;

e. (...).

4) Eficiéncia energética e ambiente:

a. Projectos de andlise dos consumos energéticos das empresas do sector e
implementagcdo de medidas e equipamentos para aumento da eficiéncia
energeética e da sua competitividade;
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b. Projectos de identificagdo e valorizagdo econdémica de residuos e/ou sub-
produtos, de forma individual ou integrada;

c. Investimentos necessarios para o cumprimento de obriga¢des ou resolugao
de problemas de caracter ambiental;

d. Projectos para desenvolver o controlo de contaminantes, eliminacdo de

conservantes de sintese, etc.;

e. (...)

5) Outros projectos de qualificacao das empresas:
a. Projectos de implementacdo de processos de certificacdo da qualidade,
ambiental, em IDI, HACCP, etc.;
b. Desenvolvimento e implementacdo de ferramentas informaticas em é&reas
como a rastreabilidade;
c. Projectos de incorporagao das TIC nos modelos de negécio das PME;
d. Projectos de prospec¢ao de mercados e internacionalizagcao das PME;
e. Projecto que proporcionem a melhoria das capacidades de desenvolvimento
de produtos, processos e servigos, designadamente pela criagdo ou reforgo
das capacidades laboratoriais;

£(..).

Projectos Conjuntos / SIAC

a. Sensibilizacdo para a eficiéncia energética, adopcdo de novas praticas
ambientais e implementacao de sistemas de gestao da inovagao/I&DT;

b. Projectos de fomento do empreendedorismo e do apoio a criagdo de
empresas de base tecnoldgica;

c. Projectos de apoio as PME para a realizagcao de auditorias tecnolégicas e de
inovagao, auditorias energéticas e auditorias ambientais;

d. Projectos de apoio a certificacdo de sistemas de gestdo da qualidade e de
sistemas de gestdao ambiental por parte das empresas do sector;

e. Apoio ao fomento e utilizagdo da propriedade industrial;

f. Sensibilizacdo e apoio para a cooperagdo empresarial € processos de
concentragcao empresarial;

g. Apoio ao refor¢o da utilizagdo das tecnologias de informacéo por parte das
PME nos seus modelos de neg6cio;

h. Sensibilizagdo para a utilizagdo do design como factor diferenciador e
potenciador do aumento da competitividade das empresas;
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i. Projectos integrados de promoc¢ao internacional do sector e da regido e de
fomento da internacionalizagdo das empresas do sector;

j- Projectos de disponibilizacdo de informagéao estratégica para as empresas do
sector e vigilancia tecnoldgica;

i (...)
f) Critérios especificos de afericdo do mérito do projecto:
Neste momento nao definimos qualquer critério especifico para a afericdo do mérito

dos projectos, embora estejamos disponiveis para analisar esta questdo com o
COMPETE.
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