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SUMARIO EXECUTIVO

O ano 2010 ficou marcado pela consolidagdao da China como maior mercado automével do
mundo, com novos investimentos europeus e americanos naquele pais e investimentos daquele
pais fora do seu territério, inclusive na Europa e nos EUA.

A industria automoével nos EUA demonstrou sinais de recuperacdo da crise dos dois Ultimos
anos e a Europa seguiu a mesma tendéncia, apesar do crescimento ser alavancado sobretudo
pela exportacdo para fora do espaco europeu. Também Portugal registou alguma recuperacao
relativamente ao ano anterior.

Em termos energéticos, assistiu-se a uma nova escalada do preco do petroleo semelhante a
2008, apesar do ano ter fechado ainda com o preco do crude abaixo dos 100 dblares por barril.
Embora este impacto seja claramente negativo para indUstria automovel, abriu caminho para
a introducado da mobilidade eléctrica.

A cada saldo automoével sucederam-se as apresentacdes de novos modelos eléctricos por
praticamente todas as marcas. J& no encerramento do ano, foram finalmente colocados no
mercado 0s primeiros veiculos eléctricos produzidos por grandes marcas, caso do Mitsubishi
[-MIEV, o Nissan Leaf e o Chevrolet Volt.

Em Portugal, o Programa MOBI.E, liderado pela INTELI, ganhou visibilidade com a instalacdo
da infra-estrutura de carregamento em 25 cidades da rede RENER Living Lab. Esta posicdo de
relevo a nivel internacional foi ainda mais evidenciada quando a Nissan escolheu Portugal para
a entrega dos primeiros Nissan Leaf.

Também na aeronautica, a China marcou posicao como potencial construtor, numa area onde
0s principais construtores mundiais enfrentam diversas dificuldades. Por um lado, a Airbus
registou um atraso no programa A400M e problemas técnicos no A380 que colocaram em
causa a entrega de novas unidades. Do lado da Boeing, os problemas técnicos em aeronaves
em operacao comprometeram a entrega de novas unidades 787 Dreamliner, provocando
impactos negativos no sector da aviacao comercial. Em termos de encomendas, o mercado
chinés destacou-se com varias encomendas a Airbus e a Embraer.

Nacionalmente, destacou-se o anincio da instalacdo da Embraer em Evora, investimento
estratégico para aumentar a cota de mercado na Europa e uma fonte de oportunidade para a
indUstria portuguesa.

Foi neste contexto que o CEIIA deu continuidade a estratégia definida, aquando do seu
reconhecimento por parte do Compete (QREN), como entidade Gestora do “Cluster da
Mobilidade" *, com a implementacdo do plano de accdo para “Posicionar Portugal como
referéncia na investigacao, concepcdo, desenvolvimento, fabrico e teste de produtos e servicos
das induUstrias da mobilidade”, através da preparacao e implementacdao de um conjunto de
projectos mobilizadores em torno da mobilidade eléctrica e da indUstria aeronautica.

Na area da mobilidade eléctrica, o CEIIA esteve envolvido na fase piloto de implementacao
da rede MOBIE através da concepcdo, desenvolvimento e prototipagem dos postos de
carregamento normal em parceria com a EFACEC.

Ainda nesta area, destaca-se a conclusao do Projecto MOBI_one com o CTAG e a preparacao
da fase seguinte de cooperacao através do MOBI2GRID (projecto transfronteirico Porto/Vigo
para a criacao do primeiro corredor de mobilidade eléctrica entre dois paises), bem como da
preparacao do projecto MOBICAR (desenvolvimento de veiculo eléctrico multi-configuravel e

1 "Cluster da Mobilidade” - Designacao atribuida ao Pélo de Competitividade e Tecnologia das IndUstrias da Mobilidade
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preparado para funcionar em ambiente MOBI.E).

Na aeronautica, continuou-se a consolidacdo da base de competéncias com capacidade
de investigacado, engenharia e desenvolvimento aeronautico de asa rotativa associado ao
Programa de RDE da AgustaWestland e ao desenvolvimento dos trabalhos para alargar estas
competéncias a asa fixa em torno do programa da Embraer.

Como suporte aimplementacdao do planode accdo, na area de Gestdo do “Cluster da Mobilidade”,
destaca-se o arranque de varios projectos de inovacao colectiva, como é o caso do Programa
de Desenvolvimento de Fornecedores de Veiculos Eléctricos (Auto2015); do Programa de
Desenvolvimento de Fornecedores Aeronauticos (Aero2015) e da Rede REMOBI - Rede de
Exceléncia para a Mobilidade Eléctrica, entre outros.

Esta forma de actuacdo tem sido suportada pelo constante desenvolvimento das suas
competéncias e capacidades, nomeadamente através da qualificacdo e especializacdo dos
seus recursos humanos e no forte investimento na componente tecnoldgica (infra-estrutura e
equipamentos), que lhe permitiu ser reconhecido como uma entidade de exceléncia, no Ultimo
Inquérito ao Potencial Cientifico e Tecnolégico Nacional.

Do ponto de vista financeiro, os proveitos da actividade foram assegurados por duas fontes de
financiamento distintas, a saber: Financiamento Privado (pagamento de servicos prestados) e
Financiamento Publico (proveniente da contrapartida publica de servicos prestados e subsidios
a exploracdo). No que respeita as contas, conseguiu-se obter um equilibrio entre as fontes de
receita publica e privada, detendo a receita publica um peso de cerca de 31% do total dos
proveitos do exercicio e a receita privada um peso de cerca de 63%.

Ao nivel dos custos do exercicio, é de salientar o aumento da rubrica de custos com pessoal,
de 2.503.806 € para 2.992.721 €, justificado ndo s6 pelo aumento do total de colaboradores
ao servico do Centro, mas principalmente associado ao acréscimo do niUmero de recursos
deslocados para fora do pais - essencialmente induzido pela Plataforma Aerondautica - o que
implicou um acréscimo significativo na atribuicdo de ajudas de custo pela permanéncia no
estrangeiro.

O CEIIA manteve as contas do exercicio devidamente equilibradas, com um Resultado Liquido
positivo de 79.686€, superior ao do ano anterior em 9%.

Concluindo, e apesar da instabilidade e incerteza do actual contexto econémico, a importancia
estratégica do trabalho desenvolvido pelo CEIIA nos dominios do automoével, mobilidade
eléctrica e aeronautica, permitem encarar com optimismo os proximo exercicios construindo
uma base tecnolégica qualificada que permita afirmar Portugal na lideranca tecnolégica da
mobilidade eléctrica e colocar 0 nosso pais no mapa aeronautico internacional.
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INTRODUCAO

O presente documento tem como objectivo apresentar o relatério de actividades e contas do
CEllA referente ao ano de 2010.

No final do 2008, a preparacao da candidatura do CEIIA a iniciativa "Pélos de Competitividade
e Tecnologia” [PCT] do COMPETE, permitiu estruturar um plano de accao para a indUstria
da mobilidade, que decorreu dos trabalhos desenvolvidos pelo GTDIA - “Grupo Técnico de
Acompanhamento da IndUstria Automével”, tendo o seu contributo resultado, ainda, na criacao
do PASA - "Plano de Apoio ao Sector Automoével” aprovado pelo Governo, em Dezembro do
mesmo ano.

Este plano de accdo para posicionar “Portugal como referéncia na investigacdo, concepcao,
desenvolvimento, fabrico e teste de produtos e servicos das indUstrias da mobilidade”, tem
guiado a actuacdo do CEIIA desde 2009. Assim, a actividade da instituicdo, ao longo de 2010,
deu continuidade a implementacao da estratégia definida.

A primeira parte do presente relatério comeca por descrever genericamente a visao, missao
e objectivos, seguindo-se a descricao das principais actividades desenvolvidas em 2010 e as
actividades de suporte.

Ainda na primeira parte, é apresentada a estrutura organizacional transitéria, os recursos
humanos e sua evolucdo, bem como 0s novos corpos sociais para o triénio 2011-2013 e a
evolucdo do patriménio associativo.

Na segunda parte do relatério, apresentam-se as contas de 2010, com a apresentacdo de uma
apreciacao global das mesmas, dos quadros financeiros, do anexo ao balanco e a demonstracao
de resultados, bem como uma proposta de aplicacdo de resultados, a apreciacdo do conselho

fiscal e a certificacdo legal de contas.
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PARTE 1 - RELATORIO DE ACTIVIDADES

11. VISAO, MISSAO E OBJECTIVOS

O CEIlIA é um Centro de Inovacdo, Design e Engenharia que assume como visao contribuir para
que Portugal seja uma referéncia na investigacao, concepcao, desenvolvimento, fabrico e
teste de produtos e servicos das indistrias da mobilidade.

Esta visdo tem sido o fio condutor da sua actuacdao na envolvente em torno da promocgdo
da competitividade das indlstrias da mobilidade, através da promocdo de actividades de
vocacdo nacional e internacional, incentivando a cooperacdo entre empresas, organizacdes,
universidades e entidades publicas, com vista aumentar a capacidade de investigacdo e
desenvolvimento e a qualificacdo e valorizacdo dos recursos humanos.

Tem, assim, como Missdo contribuir para a evolucdo das empresas portuguesas nas cadeias
de fornecimento internacionais através da coordenacao, gestao, execucdo e divulgacdo de
accdes que visem:

 Reforcar articulacdo de actores e iniciativas e promover dinamicas de consolidacdo e
valorizacdo empresarial;

« Antecipar mudancas nas estratégias dos clientes, nos produtos e nas tecnologias;

» Capacitar a industria portuguesa ao nivel do capital humano, do desenvolvimento
produtivo e da capacidade de [+D+l;

» Desenvolver as cadeias de valor dos construtores em Portugal e no mercado de
proximidade;

» Desenvolver estratégias de fornecimento da indUstria de componentes a clientes
tradicionais e novos clientes nos mercados globais;

« Especializar a indUstria portuguesa na concepcao, desenvolvimento, fabrico e validagdo
de novas geracdes de veiculos automéveis, componentes e motorizacdes;

« Atrair IDE orientado para a capacidade de desenvolvimento e producdo existente, novos
perfis de especializacdo e segmentos de mercado e construtores emergentes.

Na prossecucao dos seus objectivos estratégicos e de acordo com o planeado para o ano
2010, o CEIIA guiou a sua actividade em trono de trés eixos estratégicos de intervencao:

 Consolidacdo da actividade em torno dos construtores e fornecedores da indUstria
automovel, tendo como referéncia o Programa de Desenvolvimento de Fornecedores;

 Especializacdo da actividade segundo as grandes tendéncias da mobilidade eléctrica,
tendo como referéncia o Programa da Mobilidade Eléctrica em Portugal;

« Diversificagdo da actividade com a integracdo nas cadeias de fornecimento da indUstria
aeronautica, tendo como referéncia do Programa RDE com a Agustawestland.

Foi neste sentido, que as actividades do CEIIA se desenvolveram em 2010, no ambito das trés

principais areas que se detalham de seguida, nomeadamente: 1) Automdvel e Mobilidade; 2)
Aeronautica e 3) Gestdo do “Cluster da Mobilidade”.
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1.2. ACTIVIDADES DE 2010

As actividades do CEIIA em 2010 desenvolveram-se em torno de trés areas principais, segundo
0s eixos de intervencdo:

1) Area automoével e mobilidade, onde se desenvolveu um conjunto de projectos em torno
do desenvolvimento de solu¢des associadas as solucdes de carregamento e aos veiculos,
tendo por base o modelo MOBI.E..

Incluem-se, aqui, servicos de design e engenharia, onde serealizam actividades de valorizacao
e optimizacdo das capacidades técnicas e tecnoldgicas nas areas de competéncia ao nivel
da engenharia e desenvolvimento.

2) Area aeronautica, onde se desenvolveu o programa de asa rotativa e a preparacdo do
programa de asa fixa. Estes programas encerram actividades que vao desde a investigacao
até aos ensaios e testes de estruturas aeronauticas;

3) Area de Gestdo do “Cluster da Mobilidade”, onde se realiza a gest3o e a implementacao

do plano de acc¢do do Cluster, através de um conjunto de projectos de inovagdo colectiva
envolvendo o meio empresarial e académico.

1.2.1. AUTOMOVEL E MOBILIDADE

Durante o ano de 2010, na area Automovel e Mobilidade desenvolveram-se varios projectos em
torno de veiculos e solucdes de carregamento.

Para além disso, foram preparados os principais projectos a desenvolver nos proximos dois
anos, tais como o MOBICar e o MOBI2GRID que dao continuidade ao trabalho desenvolvido

nesta area.

O quadro seguinte resume os principais projectos desenvolvidos e em fase de preparacao na
area automovel e mobilidade.
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PROJECTOS DA AREA AUTOMOVEL E MOBILIDADE

Projecto Cliente/ Parceiro Duracao Financiamento
METRO BUDDY Pure Mobility 1/01/2010 a 31/07/2010 Privado
MOULDCORK Amorim Cork Composites 1/06/2010 a 30/04/2012 Co-financiado (QREN 75%)
CANOPY 09 VN Automoveis 1/07/2008 a 31/03/2011 Co-financiado (QREN 75%)
MOBI-ONE CTAG 1/01/2008 a 31/12/2010 Co-financiado (INTERREG 75%)
PREPARACAO
MOBICAR Empresas e universidades

do Cluster 1/01/2011 a 28/02/2013 Co-financiado (QREN 72,5%)
INFRA-
-ESTRUTURA VE INTELI, EFACEC, Novabase

e CriticalSoftware 1/04/2009 a 30/09/2010 Co-financiado (QREN 75%)
MOBILES NDrive 1/06/2009 a 31/12/2011 Co-financiado (QREN 75%)
SERVICOS
DE DESIGN
E ENGENHARIA  Diversos 1/01/2010 a 31/12/2010 Privado

Cada um destes projectos é apresentado em maior detalhe de seguida.

PROJECTO METRO BUDDY -

ENGENHARIA, DESENVOLVIMENTO E INDUSTRIALIZACAO DE UM VE

O Projecto Metro Buddy consistiu no restyling,
desenvolvimento de engenharia e prototipagem do
veiculo citadino Noruegués denominado BUDDY.
Este projecto implicou actividades de engenharia
de desenvolvimento de produto, definicdo de
novos materiais e processos de fabrico, apoio a
homologacao e industrializacdo na Noruega.

Metro Buddy

Valor

3855432 €
36312522 €
34243536 €

73333333€

3.298.790,75 €

27783882 €

17530019 €

499.21125 €

Durante o ano de 2010, realizou-se o apoio a finalizagdo do processo de homologacao do
veiculo eléctrico Metro Buddy e o suporte de engenharia de processo prestado em Oslo, na

industrializacdo junto da linha de fabrico.

PROJECTO MOULDCORK -

DESENVOLVIMENTO, PROTOTIGAPEM E TESTE DE PECAS EM MATERIAS COMPOSITOS DE

BASE CORTICA

O Projecto MOULDCORK apresenta como principal
objectivo o desenvolvimento, prototipagem e teste
de pecas produzidas num material compésito de
base cortica, para serem aplicadas nos principais
processos da indUstria automoével - injeccdo,
termoformacao e estampagem -, retirando vantagem
das caracteristicas de isolamento térmico e acUstico
da cortica e do seu baixo peso.

Prétotipos de componentes fabricados em cortica
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Durante o ano de 2010, foram realizados os ensaios preliminares nos varios processos de
producdo com a introducao de cortica. Os resultados obtidos revelam um potencial significativo
do novo mix de materiais e processos proposto neste projecto, nomeadamente no que se
refere ao comportamento mecanico dos componentes, bem como a qualidade perceptivel dos
mesmos.

PROJECTO CANOPY 09 -
DESENVOLVIMENTO E PROTOTIPAGEM DE ACESSORIO PARA PICK-UP

O projecto CANOPY 09 consiste no desenvolvimento

de um novo acessoério para Pickup, composto por

uma tampa e um Roll-Bar, utilizando novos materiais T—

e novos processos de fabrico e montagem. Este -
novo acessoério, em desenvolvimento, devera ser

competitivo em termos de peso, custo e facilidade de %‘ - E— #

instalacdo e operacao.

Canopy desenvolvida

Durante o ano de 2010, foi realizado o trabalho de engenharia de desenvolvimento do produto,
bem como a construcdo de protétipos demonstradores e moldes para o fabrico dos protoétipos
funcionais.

PROJECTO MOBI_ONE -
CONCEPCAQ, DESENVOLVIMENTO E PROTOTIPAGEM DE NOVOS CONCEITOS DE
MOBILIDADE

O MOBI-ONE é um projecto transfronteirico, em
colaboracdo com o CTAG, cujo objectivo é desenvolver
conceitos de mobilidade sustentavel.

Prétotipo Alfa desenvolvido no projecto MOBI_ONE

No ambito deste projecto, o CEIIA desenvolveu um protétipo de um veiculo eléctrico multi-
funcional (Alfa) compreendendo as diversas fases de projecto e incorporando componentes
inovadores. Foram ainda levadas a cabo accdes de sensibilizacdo da sociedade, nomeadamente
de estudantes, sobre a importancia da mobilidade sustentavel.

Durante o ano de 2010, as actividades realizadas no ambito do projecto centraram-se na
conclusdo da construcao do protétipo (Alfa), integrador de diversas tecnologias alvo de
desenvolvimento e investigacdo no ambito deste projecto, nomeadamente powertrain,
sistemas de carregamento de baterias, materiais e estruturas, electrénica e HMI (Human-
Machine Interface).

10
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PROJECTO MOBICAR -
|1&D DE UM VEICULO ELECTRICO

O MOBICar visa a concepc¢do, desenvolvimento,
teste e demonstracdo dos principais médulos que
incorporam 0s novos requisitos da mobilidade e de
sistemas de energia e informacdo com aplicacdo a
diferentes plataformas para ambientes de mobilidade
eléctrica. Nestes modulos incluem-se o modulo
conforto, interiores, exteriores, powertrain e chassis.
Estd ainda incluido um moddulo de integracdo de
autocarros eléctricos na infra-estrutura de energia Maquete demonstradora MOBICAR
das cidades.

Durante o primeiro semestre de 2010 foi elaborada, submetida e defendida a candidatura do
projecto mobilizador MOBICAR. Este projecto com um orcamento global de 7.591.689,46 €,
envolve um total de 30 entidades, entre empresaas, universidades e centros de saber com
ligacGes internacionais.

PROJECTO INFRA-ESTRUTURA VE -
DESENVOLVIMENTO E PROTOTIPAGEM DA INFRA-ESTRUTURA PILOTO PARA
CARREGAMENTO DE VEICULOS ELECTRICOS

Este projecto visou desenvolver uma solucdao
tecnologicamenteinovadoraconcebidaefabricadapor
empresas portuguesas e que constitui a plataforma
de suporte a introducdo dos veiculos eléctricos em
Portugal. O papel do CEIIA foi desenvolver todo o
projecto de concepcao, design e engenharia em torno
da solucao fisica do posto de carregamento.

Instalagdo piloto ligada ao MIC - “"Mobility Intelligence Centre”

Durante o ano de 2010, destaca-se a apresentacdo e realizacdo do primeiro ensaio sobre o
posto “Beta”, e o inicio da instalacdao dos postos de carregamento nos 25 municipios da rede
RENER. Com vista a industrializacdo dos postos de carregamento, foi realizado um OpenDay
com diversas empresas para apresentacdo de novas oportunidades de negbcio no fabrico de
solucBes de carregamento. Esta sessao foi preparada pelo CEIA e pela EFACEC e consistiu
na apresentacdao das especificacbes e da metodologia proposta para os fornecedores
interessados em produzir os postos de carregamento para a fase piloto do Programa MOBI.E.

PROJECTO MOBILES -
MOBILidade Eléctrica Sustentada

O projecto MOBILES tem como objectivo desenvolver um conjunto de sistemas que permitam
suportar e apoiar a mobilidade de veiculos eléctricos, através do desenvolvimento de
aplicacdes para sistemas de posicionamento global (GPS) que possibilitem aos utilizadores
de veiculos eléctricos planear os seus percursos, tendo em consideracdao o posicionamento
e disponibilidade de postos de carregamento de veiculos eléctricos. A funcao do CEIIA neste
projecto esta relacionada com a integracdo do sistema a ser desenvolvido com o circuito
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Durante o ano de 2010, o trabalho desenvolvido centrou-se na definicdo dos requisitos do
sistema, bem como na definicdao de interfaces entre o veiculo e sistema a desenvolver.

SERVICOS DE DESIGN E ENGENHARIA

Duranteoanode 2010 foram executados varios servicos de design e engenharia,nomeadamente
nas areas de: Design de concepcdo; Design de engenharia; Analise estrutural e Protétipos e

pré-series.

Em seguida apresentam-se alguns exemplos de servicos de design e engenharia.

Conceito Summit Peak desenvolvido

Estudo de forcas no roll coge

Célula de trabalho multi-configuravel desenvolvida

Prototipo de posto de

Prototipo de posto de
carregamento MOBILE

carregamento da GALP

Capacete Nexx

Sistema de montagem de estrutura automadvel

12
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Design de concepcao

Em 2010, na area de design e concepcdo desenvolveram-se varios conceitos de produtos,
como é o caso do Projecto Summit Peak que se traduziu no desenvolvimento de um novo
tablet Classmate em colaboracdao com a INTEL.

Design de engenharia

Em 2010, na 4rea de design de engenharia, destacam-se como projectos mais significativos:
desenvolvimento de célula de trabalho multi-configuravel para uso em ambiente com presenca
de reagentes quimicos; desenvolvimento de sistema de montagem de estrutura automovel e
varios estudos de exequibilidade, como é o caso do estudo de interferéncia de superficies em
assentos automovel.

Analise estrutural

Durante 2010, na area de analise estrutural foram desenvolvidos varios projectos de
optimizacdo de processos e produtos, entre os quais alguns projectos relacionados com o
desporto automoével de competicao.

Neste ambito, destaca-se o projecto Roll Cage que consistiu no desenvolvimento da
geometria e respectiva analise de Calculo Estrutural (CAE) do Porsche Panamera, a competir
no campeonato Mundial de WTCC (World Touring Car Championship) pela equipa NTechnology.
Este veiculo foi o primeiro a ter um rollcage homologado em Portugal e foi vencedor na primeira
corrida, apoés instalacdo do rollcage desenvolvido pelo CEIIA.

Prototipagem e pré-séries
Ao nivel da prototipagem e pré-séries, destacam-se os protdtipos funcionais dos postos de
carregamento rapido para a GALP e postos de carregamento normal da rede MOBI.E.

Realizaram-se ainda varios projectos de digitalizacdo, controlo dimensional e reconstrucao de

superficies, sendo de destacar, pela complexidade do trabalho envolvido, o capacete Nexx e a
ferramenta Sakthis.

13
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1.2.2. AERONAUTICA

Na area aeronautica, durante o ano de 2010, continuou-se o desenvolvimento e consolidacao
da base de asa rotativa em torno do Projecto RDE [Research, Design and Engineering] com
a AgustaWestland, e iniciou-se o estudo para a criacao de uma base tecnolégica de asa fixa
associada ao programa da Embraer.

No ambito da actividade da asa rotativa, foram desenvolvidos varios projectos de engenharia
e |I&D nas seguintes areas prioritarias do conhecimento e com potencial de desenvolvimento
em Portugal: Estruturas e Materiais compdésitos; Design de sistemas mecanicos; Aerodinamica;
Sistemas Eléctricos e Avidnicos e I&D. Destacam os seguintes projectos:

PROJECTOS DE ESTRUTURAS E MATERIAIS COMPOSITOS

Projectos de desenvolvimento de novas aeronaves
da AW (AW149 e o AW159) e suporte a alteracdes
e programas de prolongamento do ciclo de vida de
aeronaves em operagao (AW101, Lynx e Sea-King).

Andlise CAE do AW 149

No dmbito desta tipologia, destacam-se os seguintes projectos:

» Andlise e Optimizacdo de Componentes para o sistema de rotores (Main e Tail Rotor
Hub);

» Suporte CAE aos programas de prolongamento de vida e manutencdo de aeronaves no
activo: EH101, Lynx, Sea King;

» Suporte CAE a instalacOes de teste - estudos de seguranca;

 Desenvolvimento e simulagcdo de abordagens forcadas ao solo de aeronaves, implicando
analise estrutural e de materiais;

* Programa de I&D - TTCP (Technical Cooperation Program) para correlacao de analises
lineares com testes fisicos.

PROJECTOS DE DESIGN DE SISTEMAS MECANICOS

Os projectos de design de sistemas mecanicos
assentam na engenharia e desenvolvimento de
sistemas mecanicos para melhoria e optimizacdo de
aeronaves em operacao.

Plataforma Sea-Tray Mecanismo de fixacdo da porta do Lynx
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No ambito desta tipologia, destacam-se os seguintes projectos:

» Design e desenvolvimento de Plataforma Sea-Tray para escoamento de agua em
aeronaves versao SAR (Search and Rescue);

» Desenvolvimento de sistemas de climatizacdo para o AW149;

» Desenho de componentes e do sistema de combustivel para o terceiro protétipo do
AW149;

* Digitalizacdo da fuselagem traseira das variantes VIP e SAR de componentes de
helicopteros e de helicopteros AW;

» Desenvolvimento e validacdo de stress de um mecanismo de fixacdo da porta do Lynx;

» Desenvolvimento de componentes de proteccdo balistica nas aeronaves de transporte
VIP;

« Desenvolvimento de um sistema de refrigeracao de sistemas eléctricos;

» Desenvolvimento de um sistema de deteccdo de condicdes adversas (neve, gelo, etc).

PROJECTOS DE AERODINAMICA
Os projectos de aerodinamica assentam no desenvolvimento e validacao de ferramentas para
o calculo de dindmica de fluidos, de forma a melhorar a eficiéncia e reduzir o impacto ambiental

de aeronaves. Destacam-se o0s seguintes projectos:

» Andlise e desenvolvimento de conceitos de admissfdes de ar associados a sistemas
propulsivos para helicopteros pesados através de ANSYS Fluent;

» Andlise de sensibilidade para definicao de testes em tUnel de vento para AW101;

 Aerodinamica de Rotores, incluindo simulagdo numérica de perfis 2D e desenvolvimento
de codigos de analise aerodindmica de rotores activos;

» Analise e optimizacdo de emissdes sonoras e aero-acustica em helicopteros.

PROJECTOS DE SISTEMAS ELECTRICOS E ELECTRONICOS

Dos projectos desenvolvidos na area de sistemas eléctricos e electréonicos, destacam-se os
seguintes:

* Projecto Guardian: Avaliacdo e simulacdo em tempo real de sensores para os rotores do
AW139 para melhorar as opera¢des de Search and Rescue;

» Optimizacdao da velocidade de pOs processamento de imagens/videos captadas em
VOO.
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PROJECTOS DE INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO

Durante o ano de 2010, o CEIlIA participou em 3 projectos de I&D europeus em parceria com a

AgustaWestland:

ALICIA: Projecto Europeu envolvendo arquitectura de cockpits e integracdo de sistemas
aviénicos, cujo principal objectivo é aumentar o nivel de automatismo nas aeronaves “Space
Awareness” e o interface homem-maquina, com o intuito de operar em ambiente hostil ou a
noite;

PREACT: "Rotor Embedded Active Control Technology” (Tecnologia de controlo activo
embutida no rotor) € um programa que tem como objectivo criar uma pa de controlo activo
que reduza vibrac8es e emissdes sonoras do rotor e, simultaneamente, aumente a eficiéncia
global do rotor. Este projecto encontra-se numa fase inicial e os primeiros testes em tinel de
vento estdo em desenvolvimento;

CLEANSKY: Projecto que visa tornar as aeronaves mais sustentaveis do ponto de vista
ambiental e que envolve varios aspectos do sector aerondutico, desde aerodinamica,
passando pela eficiéncia do sistema propulsivo e respectivas emissodes, rotores de cauda
eléctricos, actuadores electromecanicos, etc. O objectivo Ultimo é produzir aeronaves mais

eficientes usando toda a tecnologia disponivel.

1.2.3. GESTAO DO “"CLUSTER DA MOBILIDADE"

A area de Gestdo do “Cluster da Mobilidade” tem
como objectivo a dinamizacdo de actores em torno
daimplementacao do plano de accdo para “Posicionar
Portugal como referéncia na investigacdo, concepcao,
desenvolvimento, fabrico e teste de produtos e
servicos das indUstrias da mobilidade™.

CLUSTER da

ME)BILIDADE

Em 2010, na area de Gestdo do “Cluster da Mobilidade” desenvolveu-se um conjunto de
projectos de inovacdo colectiva envolvendo o meio empresarial e académico, que se resumem

de seguida.
Projecto Cliente/ Parceiro Duracao Financiamento Valor
Animacdo e Gestdo
do Cluster na 1/06/2009 a 31/05/2012 Co-financiado ( QREN 70%) 1.197.400,00 €
REMOBI INTELI, UMINHO, PIEP,

FEUP, INEGI e INSEC-P 1/04/2009 a 31/07/2011 Co-financiado (QREN 70%) 117.076,70 €
AUTO2015 INTELI, ATEC, OLISIPO, OPCO 1/04/2009 a 31/07/2011 Co-financiado (QREN 70%) 46313375 €
AERO02015 AgustaWestland, Embraer 1/10/2009 a 30/09/2011 Co-financiado (QREN 70%) 322.09999 €
MOBIPLACE CITEVE 1/04/2009 a 30/09/2011 Co-financiado (QREN 70%) 192.825,00 €
Estudos Sectoriais FIAPAL, CEFAMOL 1/01/2010 a 31/07/2011 Privado 98.250,00 €
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PROJECTO DE ANIMACAO E GESTAO DO CLUSTER

O projecto animacdo e Gestdo do Cluster tem como objectivo principal a gestdo e dinamizacdo
de actividades segundo o plano de accdo definido para a Estratégia de Eficiéncia Colectiva
da mobilidade. Ao nivel operacional, traduzem-se em actividades visando o alargamento dos
associados, actividades de sensibilizacdao e promocao do Cluster a nivel nacional e internacional,
actividades de disseminacdo de conhecimento e de transferéncia de tecnologia e Sessdes
com o agregado econdmico alvo que visam envolver 0os associados em novas oportunidades
negdcio e no desenvolvimento de projectos de I&D.

Durante o ano de 2010, foram desenvolvidas diversas actividades em cada um dos dominios
referidos. Destaca-se, desde logo, a dinamizacdo de empresas em torno da preparacao do
projecto MOBICAR, a realizacdo de diversas ac¢des que se encontram descritas com algum
detalhe na seccdo correspondente a Area de Comunicacdo e a coordenacdo dos diversos
projectos enquadrados na Estratégia de Eficiéncia Colectiva do Cluster, descritos em detalhe
nos respectivos programas.

PPROJECTO REMOBI
REDE DE EXCELENCIA PARA A MOBILIDADE ELECTRICA

O projecto REMOBI visa criar e dinamizar uma
rede de centros de I&D segundo uma logica de

complementaridade, de suporte a indUstria da O REMOBI
mobilidade. Esta rede é constituida pelo CEIA

(coordenador), INTELI, UMINHO, PIEP, FEUP, INEGI e

INESC-Porto.

No ambito deste projecto e durante o ano de 2010, foi realizado um levantamento de
capacidades e know-how de cada instituicdo nas diversas areas da mobilidade eléctrica:
materiais, energia, sistemas e veiculos. Foram ainda realizados workshops com a participacao
da industria e universidades para apresentacao de projectos tendo em conta as tendéncias de
mobilidade eléctrica.

PROJECTO DE DESENVOLVIMENTO DE FORNECEDORES DE VE
[Auto2015]

O AUTO2015 tem como objectivo a criacdo de uma ..
base estruturada e qualificada de fornecedores

para veiculos eléctricos segundo os mais elevados L
standards da indUstria automoével.

pS

Durante o ano de 2010, deu-se inicio as accdes de assessment e ao desenvolvimento dos
planos de melhoria nas empresas de acordo com os standars da IndUstria automovel.
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PROJECTO DE DESENVOLVIMENTO DE FORNECEDORES AERONAUTICOS
[AERO2015]

OAero2015temcomoobjectivocriarumametodologia
para o desenvolvimento de fornecedores nacionais H
segundo os standards de referéncia da indUstria
aeronautica de asa fixa e asa rotativa. u

QERQ

Durante o ano de 2010 foram desenvolvidas accdes que visaram a deteccdo e analise de
oportunidades associadas para participacdo industrial em Programas Aeronauticos. Foi
elaborado um inquérito as empresas nacionais do sector com o objectivo de identificar as
capacidadesindividuais das mesmas, bem como a sua capacidade de organizacdo em consorcio
e de acrescentar valor a partir do estreitamento de relaces entre elas.

Posteriormente, foi desencadeado um conjunto de casos de estudo que permitirdo aferir a
adequacao daresposta daindistria nacional aos requisitos técnicos e organizacionais exigidos
no ambito dos programas aeronauticos internacionais.

PROJECTO MOBIPLACES -
Novos conceitos de mobilidade em espacos proprietarios

Este projecto em parceria com o CITEVE pretende
contribuir para a indu¢do de novos perfis de
especializacdo industrial e tecnolégica em Portugal
através de experiéncias piloto integradoras de novas
aplicagbes, materiais e tecnologias a realizar em
ambientes proprietarios.

Durante 2010, foi desenvolvido um estudo de ambientes proprietarios onde estas solucdes de
mobilidade podem ser integradas, nomeadamente aeroportos, centros comerciais e parques
tecnolégicos, tendo sido iniciado o trabalho de configuragdo de um protétipo a ser construido
para teste e demonstracdo.

ESTUDOS SECTORIAIS

Em 2010, foram executados estudos de mercado, estudos de oportunidade e estudos de
viabilidade associados a novos projectos associados a areas da mobilidade.

Estes estudos sdo realizados com base na capacidade de intelligence, analise e experiéncia no
sector detida pelo CEIIA, formando-se equipas multidisciplinares em funcao das caracteristicas
e conteldo de cada estudo.

Foram, ainda, iniciados dois estudos principais, um sobre oportunidades para a indUstria

dos moldes no sector automodvel e mobilidade e um segundo estudo sobre a oportunidade e
viabilidade de criacdo de um centro de uma unidade de apoio ao Cluster de Palmela.
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1.3. ACTIVIDADES DE SUPORTE

Transversalmente & organizacdo, as areas funcionais desenvolveram actividades de suporte
ao funcionamento das actividades do CEIIA.

Nestas areas incluem-se as seguintes: Gestao Financeira e Controlo; Sistemas IT; Comercial;
Qualidade que inclui a Higiene e Seguranca no Trabalho, a Manutencado e a Formacao.

Para além destas, e no ambito da area de comunicacao e divulgacdo do Cluster da Mobilidade,
foram realizados varios eventos e sessdes de trabalho dinamizadas pelo CEIIA.

De seguida, apresentam-se as principais actividades desenvolvidas por area funcional.

GESTAO FINANCEIRA E CONTROLO

Durante o ano de 2010 foi efectuado o controlo de gestdo operacional das unidades do CEIIA,
dos seus programas, das suas fontes de financiamento e dos seus recursos.

Foi efectuado o planeamento, desenvolvimento, acompanhamento/controlo e avaliacdo dos
programas em articulacdo com diferentes direccGes do centro, que visam a promocao da
missao do CEIIA.

Foram, ainda, melhorados os procedimentos operacionais, administrativos e financeiros em
articulagcdo com as respectivas areas operacionais da instituicdo, e efectuado o controlo

orcamental de despesas de forma a assegurar o cumprimento das metas estabelecidas para
0 ano.

SISTEMAS DE INFORMACAO (IT)

Duranteoanode 2010, e no sentido de melhorar o funcionamento do CEIIA, foram desenvolvidas
varias accoes, entre as quais se destacam:

» Melhoramento nos tempos de resposta aos pedidos dos utilizadores, com o ajuste de
métricas;

» Reestruturacdo de cablagem fixa para CAT6;

« Melhoramento da seguranca de perimetro com introdu¢do de novos equipamentos e
maoédulos;

 Centralizacdo da gestdo do software de Antivirus;

 Criacdo de nova plataforma de FTP para clientes;

« Introducdo de VPN com Operador de comunica¢des moveis para integracdo de VOIP;
¢ Introducdo de sistemas de Videoconferéncia por ISDN e IP;

» Requalificacdo dos contratos de software com os fornecedores Dassault Systemes
(softwares de Design), MSC (softwares de calculo estrutural) e Microsoft.
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COMERCIAL
O CEIIA trabalhou com cerca de 79 clientes, maioritariamente do sector automovel,
correspondendo a um aumento de cerca de 55% em relacdo ao ano anterior em que trabalhou

com 51 clientes diferentes.

Novos clientes 2010

Associados
: “~d
Internac. . i
i Asmcladosc
12%
Mo
Associados
Nacionais 88%
= 7%
Nao
Associados

94%

Cerca de 87% dos clientes sdo nacionais, dos quais 12% sado associados do CEIIA. Os principais
clientes de programas completos foram a Elbil Norge e IETA. O principal cliente de servicos de
design e engenharia foi a VW.

Programas
Completos
0A4%

Servipos de
Engenharia
99,6%

Cerca de 98% da actividade do CEIIA relacionou-se com servicos de design e engenharia e
apenas 2% com Programas Completos.

Face ao ano anterior, os programas completos aumentaram o seu peso no mercado interno e
diminuiram no mercado internacional, indicando um aumento na execuc¢do de actividades de
maior valor acrescentado em colaboracdo com a indUstria nacional.

QUALIDADE

A area de Qualidade implementa a Politica de Qualidade do CEIIA, nas varias vertentes e de
acordo com os requisitos das Normas: NP EN ISO 9001:2008 (Sistema de Gestdo da Qualidade)
e EN 9100:2000 (Sistema de Gestao da Qualidade com especificacdes do ramo aeronautica).

Durante o ano de 2010, o CEIIA passou por uma auditoria interna realizada pela IBEROGESTAO,
empresa consultora que trabalha em parceria com o CEIIA desde 2007 na implementacdo do
SGQ, e uma auditoria de acompanhamento da parte da entidade certificadora AENOR.

Tendo em conta a auditoria de acompanhamento, o auditor realcou como pontos fortes a

informacdo contida na revisao pela gestdo e as accdes tomadas em consequéncia da mesma,
bem como a analise da metodologia de seguimento dos dados referente a satisfacdao do cliente.
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A pontuacao obtida foi de 92/100 (tendo melhorado significativamente face ao ano de 2009
que se obteve 82/100).

O resultado de ambas as auditorias foi de 16 Nao conformidades (NC) + 22 Oportunidades de
melhoria/ observacOes. Apos essa auditoria, foi definido um plano de accdes para correccao
das NC, num prazo de 15dias, e no maximo de 3meses apresentar as evidéncias de resolucdo
das mesmas, tendo sido cumpridas na integra.

Nodecorrerdoano,desenrolaram-se asactividades normais do SGQ, apurando e sistematizando
certos processos/ procedimentos, entre eles:

RETORNO DA INFORMACAO DO CLIENTE: em relacdo ao inquérito de satisfacdo de clientes,
a classificacdo do CEIIA-CE foi positiva (3,0 em 4), subindo 0,1ponto em relagdo ao ano
transacto. Este resultado foi obtido através da resposta de 22 clientes (19 nacionais e 3
internacionais), cuja representatividade ao nivel da facturacao foi de 88,7% face ao volume
de negodcios do universo de amostragem. Foram contactados os 3 clientes que pontuaram o
CEIlIA com a classificacdo mais baixa, e questionados sobre a sua ‘insatisfacdo’; constatou-
se que 2 deles ndo tinham expressao nas notas identificadas (mas que foram consideradas)
e ao 3° cliente foi apresentado um plano de ac¢des, conforme solicitado pelo seu processo
de Avaliagcdo de Fornecedores;

MONITORIZACAO: constante dos restantes processos: permite reforcar os pontos fortes
do SGQ implementado, com vista ao seguimento das acgdes/ sugestdes. Os pontos menos
positivos sdo alvo de trabalho constante para garantir a melhoria continua dos processos
definidos e do sistema no seu global;

SATISFACAO DE COLABORADORES: do universo de 84colaboradores em Julho de 2010,
data de realizacdo do inquérito de satisfacdo, 71 responderam. A média de classificacdo
do CEIIA foi de 3,1 em 4. Dado o aumento dos recursos humanos do CEIIA e a diversidade
de actividades desenvolvidas, identificaram-se oportunidades de melhoria para a area de
formacdo/informacdo/comunicacao.

HIGIENE E SEGURANCA NO TRABALHO

Em 2010, o CEIIA manteve os contratos afectos a salde no trabalho com o Centro de Medicina
das Guardeiras; e com a Tradsafety no ambito da area de Higiene e Seguranca no Trabalho. O
trabalho efectuado a este nivel compreendeu a continuacdo do estipulado na avenca anual que,
entre outros inclui, avaliacao sumaria de riscos, proposta de meios de prevencao necessarios,
acompanhamento e assessoria legal na area de HST, elaboracdo da documentacdo a enviar ao
ISHST.

No seguimento detrabalhoiniciadoem 2009, com o objectivo de melhorara organizacao, limpeza,
espaco/ ambiente de trabalho e produtividade, o CEIIA implementou a metodologia dos 5'S° Ao
longo do ano de 2010 e no decorrer das auditorias quinzenais de acompanhamento notou-se
algumas oscilacdes na organizacao/ dinamizacdo do espaco de acordo com as necessidades
do trabalho; Sendo o objectivo a atingir os 80% de satisfacdo, a média das areas auditadas
perfaz o valor de 77,1%. No final do ano as auditorias foram suspensas por reformulacdo de
layout do CEIIA, nomeadamente afecto a area de workshop.

5. ?Sd- Conceito japonés de gestdo da qualidade que visa a limpeza e a organizacdo no local, através da cooperagao
e todos
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MANUTENCAO

No decurso de 2009, o CEIIA manteve o contrato de manutencdo do edificio e equipamentos
gerais com a DALKIA.

O volume de trabalho afecto a esta area centrou-se ao nivel do apoio as varias obras de
adaptacgdo na area de engenharia (com definicdo de um espaco dedicado ao estilo), salas de
projectos (implementacdo de portas divisorias de forma a diminuir o ruido) e workshop, onde
se destaca a alteracao da area de compositos com a construcao de uma sala limpa certificada
para aeronautica.

FORMACAO

A formacdo abrange todos os colaboradores do CEIlIA, sendo transversal a todas as areas.
Ao longo de 2010, o CEIIA proporcionou aos seus colaboradores 4043 horas de formacgdo,
internas e externas, representando uma média de 46,5h por colaborador. Ao nivel da avaliacdo
da formacdo, bem como da avaliacdo da eficacia da formacdo interna realizada, ambos os
indicadores foram cumpridos.

No que respeita a acreditacdao do CEIIA, enquanto entidade formadora, foi solicitado no 1°
trimestre de 2010 a renovacdo da acreditacdo, tendo sido concedida a 28 de Agosto de
2010, por despacho pela DGERT - Direccdo-Geral do Emprego e das Relacdes de Trabalho, a
renovacao da acreditacdo como entidade formadora do CEIIA por um periodo de trés anos com
efeitos retroactivos a 19 de Abril de 2010.

Assim sendo, o CEIIA continua acreditado para formacao nos seguintes dominios:

+ Diagnostico de necessidades de formacao;

+ Planeamento das intervencdes ou actividades formativas;

+ Concepcdo de intervencdes, programas, instrumentos e suportes formativos;
» Organizacdo e promocdo de intervencdes ou actividades formativas;

« Desenvolvimento/execucdo de intervengdes ou actividades formativas.

COMUNICACAO E DIVULGACAO

Decorrente do projecto “Prototipagem da Infra-
estrutura de VE", a sessao consistiu na apresentacao
das especificacdes e da metodologia proposta para
os fornecedores interessados em fabricar os postos
de carregamento para a fase piloto do Programa
MOBI.E.

A mesma, contou com a presenca de 30 empresas do
sector automével e 43 participantes.

Sessdo de trabalho com alunos do DESAFIO.E
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SESSOES DO DESAFIOE (2, 4 e 9 de Marco de 2010)

No ambito do Projecto Desafio.E”, liderado pela
INTELI, realizaram-se trés sessdes que envolveram
91 participantes, entre alunos e professores de 16
escolas secundarias, de varios distritos do pais.
Nestas sessdes foram lancados desafios aos alunos,
dos quais surgiram varias propostas de solucdes ao
nivel dos novos conceitos de veiculos eléctricos e
novas légicas de servicos e motorizacdes.

Sessdo de trabalho com alunos do DESAFIO.E

DEMONSTRACAO DO FUNCIONAMENTO DA REDE PILOTO MOBI.E (31 de Marco 2010)

Este evento consistiu na apresentacdo do modelo MOBILE com a demonstracdo do
funcionamento dos postos de carregamento protétipo instalados num espaco preparado nas
imediacdes do CEIlIA. Ainda neste evento, foi apresentado o MIC “Mobility Intelligence Center”
(infra-estrutura para o ensaio, demonstracdo e integracdo de solu¢des tecnolégicas para a
mobilidade eléctrica, assim como, centro de suporte operacional a entidade gestora MOBI.E e
espaco de I&D em solucdes smart charging e redes inteligentes).

Demonstrag¢do do conceito MOBIE

Demosntracdo de funcionamento do 1°
protétipo

MIC- Mobility Intelligence Center

SESSAO MOBLE COM MUNICIPIOS (5 de Junho de 2010)

Nesta sessdo estiveram presentes cerca de
37 participantes dos 25 municipios que a data
integravam a rede RENER. O objectivo desta sessao
foi apresentar e discutir a legislacdo aprovada para
a fase piloto, bem como os planos de mobilidade
definidos para cada um dos municipios envolvidos.

Sessdo de trabalho com municipios
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SESSAO DE TRABALHO COM O GRUPO CMU - Portugal (26 de Agosto de 2010)

Com o objectivo de criar ligacdes entre a Rede REMOBI e Universidades internacionais, foi
dinamizado uma sessao de debate envolvendo algumas entidades da Rede, os representantes
do Programa Carnegie Mellon (CMU) Portugal e algumas empresas portuguesas com actividades
relacionadas com os sistemas e electronica, nomeadamente empresas ja envolvidas no
consorcio MOBILE. O objectivo desta sessao de debate foi o de explorar oportunidades de 1&D
na area da mobilidade, tendo contado com a presenca de 14 participantes.

VISITA DA DAIMLER AO CEIIA (26 e 27 de Outubro de 2010)

Esta visita foi organizada pelo CEIlIA, enquanto Gestor do Cluster da Mobilidade, e incluiu a
visita as seguintes empresas: Inapal Plasticos; Sunviauto; MCG; Incompol e ATEC. Todas as
visitas foram acompanhadas por apresentacdes e por uma visita guiada as instalacdes de cada
empresa. Nestas visitas, foi possivel demonstrar as capacidades e tecnologias de producdo
existentes, bem como o potencial para futuros fornecimentos a Daimler nomeadamente na
area de veiculos eléctricos.

WPRKSHOP MOBIPower (3 de Novembro de 2010)

Este workshop realizou-se no ambito do projecto REMOBI, tendo estado presentes cerca de 31
participantes. O programa deste evento contou com 3 fases, uma visita as instalacdes do CEIIA,
seguida de um painel de apresentacdes e uma sessdo de debate com todos os participantes.

Sessdo de debate no workshop

WORKSHOP MOBITrim (2 de Dezembro de 2010)

Este workshop realizou-se no ambito do projecto REMOBI, tendo estado presentes cerca
de cerca de 35 participantes. O programa deste evento contou com 3 fases, uma visita as
instalacdes do PIEP, seguida de um painel de apresentacdes e uma sessao de debate com
todos os participantes em torno do tema de interiores para automoveis, nomeadamente para
a mobilidade eléctrica.
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ENTREGA DE PREMIOS "DESAFIO.E” (16 de Dezembro de 2010)

Como resultado do Projecto DESAFIO.E, liderado pela INTELI, foi realizada uma sessao de
entrega de prémios que contou com a participacao de 45 pessoas, entre alunos de escolas
secundarias, professores e outras entidades envolvidas. A equipa vencedora apresentou uma
solucdo inovadora de patins eléctricos.

Sessdo de entrega de prémios

Para além das sessdes realizadas no CEIIA, durante o ano de 2010, a quipa participou nos
seguintes eventos:

«  FP7 - Information Days for transport (Bruxelas);
¢ Semana Europeia da Mobilidade (Beja) - Apresentacao do projecto MOBICAR;
*  Helitech Portugal — Apresentacdo da plataforma Sea-Tray;

+ Expo Energia — Apresentacado do projecto MOBICAR.

NEWSLETTER “"CLUSTER DA MOBILIDADE" 5t

Durante o ano de 2010 iniciou-se a publicagdo de uma
newsletter mensal do “Cluster da Mobilidade.

Esta newsletter é de distribuicdo alargada sendo
enviada mensalmente ndo apenas para associados
e colaboradores mas ainda para outras entidades
parceiras e com algum tipo de relagdao com o CEIIA.

Capas das 3 newsletters editadas em 2010

A estrutura proposta é composta por uma seccdo de noticias cobrindo as areas automével,
mobilidade e aeronautica, um artigo de desenvolvimento sobre um tema da actualidade ou um
tema técnico e uma seccao com um resumo dos eventos realizados no més que se concluiu e
um anuncio dos eventos que decorrerdo no més seguinte.

NOVA IMAGEM CEIIA

Em 2010 foi desenvolvida uma nova imagem para
o CElIA. Esta nova imagem substitui a imagem

“triplicada” que existia para cada uma das unidades -

do CEIlIA (CEIIA-PP, CEIIA-CE e CEIIA-VET), antecipando ce I l a
a nova estrutura organizacional a ser implementada

em 2011. Novo logétipo do CEIIA
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1.4. ORGANIZACAO E GESTAO

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Em 2010, o CElIA apresentou numa estrutura organizacional transitoria que ja reflecte a
necessaria integracdo de competéncias e capacidades orientadas para uma especializacdao
da organizacdo na légica de produtos e servicos para o automoével, a mobilidade eléctrica e
aeronautica.

Assim, a estrutura organizou-se em torno de duas plataformas alojadas na unidade de
engenharia e orientadas para o automoével, mobilidade eléctrica e aeronautica. A Gestao do
Cluster de Mobilidade foi desenvolvida na unidade de inovacdo, onde se desenvolvem as
actividades de gestdo e acompanhamento do plano de accdo do Cluster.

Assemblei Geral

Conselho Fiscal Conselho Consultivo

Comissao Executiva

Dir. Admi. e Financeira Assessoria de Administragao
Unidade de Engenharia
\ |
Plataforma Auto & Mobilidade Plataforma Aeronautica
Qualidade, Ambiente Programas Servicos de Design e Programa de Asa Programa do Cluster
e HST de Mobilidade Engenharia Rotativa da Mobilidade

RECURSOS HUMANOS
O quadro de recursos humanos, a semelhanca de anos anteriores, tem continuado a evoluir. O
conjunto de colaboradores ao servico do CEIIA, no final do ano de 2010, ascendeu a 88 recursos,

distribuidos segundo trés areas distintas (area de gestao, area técnica e area de suporte).

De seguida, apresenta-se um conjunto de graficos, ilustrativos das evolucdes ocorridas, suas
distribuicdes e qualificactes.

DISTRIBUICAO DOS RECURSOS POR AREA

’ Grtic
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QUALIFICACAO DOS RECURSOS HUMANOS

Doutoramento
%

Mestrado
13%

Outros
25%

Enciatura
Bl

A qualificacdo dos recursos humanos do CEIIA é diversificada, composta maioritariamente
por licenciados com formacao base em engenharia nas areas mecanica, polimeros,producao,

automovel, aerondutica e aeroespacial.

CORPOS SOCIAIS

Como resultado da Assembleia Geral realizada em Dezembro, foram eleitos novos Corpos

Sociais para o triénio 2010 a 2012.

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Presidente: SONAFI representado por Bernardo Gali Macedo
Vice-Presidente: INTELI, representado por Carina Carvalho Mota
Secretario: EPEDAL, representado por José Aleixo Santiago

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente: Aloisio Barbosa Ledo, em representacdo da INAPAL METAL
Vogal: Luis Filipe Costa, em representacao do IAPMEI

Vogal: Anténio Nogueira da Silva, em representacdo do IAPMEI

Vogal: Helder Coelho Goncalves, em representacao da AFIA

Vogal: Olga Carneiro, em representacao do PIEP

Vogal: José Rui Felizardo, em representacao da INTELI

Vogal: Anténio Braz Costa, em representacdo do CITEVE

Vogal: Isabel Mendes Furtado, em representacao da TMG

Vogal: Francisco Jaime Quesado, em representacdo da SIMOLDES.

CONSELHO FISCAL

Presidente: Ana Cristina Branquinho, em representacao do IAPMEI
Vogal: José Mendes Medeiros, em representacdo da MCG

ROC: José Silva Fernandes

ROC Suplente: Ribeiro, Pires e Sousa SROC
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ASSOCIADOS

No ano de 2010 foram admitidos trés novos associados, elevando-se assim o total de
patriménio associativo do Centro para 1.120.000 €.

Apresentam-se de seguida os associados do CEIIA a 31 de Dezembro de 2010.

INDUSTRIA

ACECIA - Componentes Integrados para a IndUstria Automével, A.C.E.

ACTIVESPACE Technologies, Lda.

ACC - Amorim Cork Composites, S.A.

ALMADESIGN - Conceito Desenvolvimento Design, Lda.

CABELAUTO - Cabos para Automéveis, S.A.

CAETANO COMPONENTS, S.A.

COURO AZUL - IndUstria e Comércio de Couros, S.A.

CRITICAL Sofware, S.A.

DISTRIM - Sistemas Integrados de Projecto e Fabricagdo Assistido por Computador, Lda.
EFACEC - Engenharia e Sistemas, S.A.

EPEDAL - IndUstria de Componentes Metdlicos, S.A.

GESTAMP Aveiro — IndUstria e Acessorios de Automoveis, S.A.

IBER-OLEFF — Componentes Técnicos em Plastico, S.A.

IETA - IndUstria de Estofos e Transformacdo de Automéveis, S.A.

INAMOL - IndUstria Nacional de Moldes, Lda.

INAPAL Metal, S.A.

INAPAL Plasticos, S.A.

INCOMPOL - IndUstria de Componentes, Lda.

IPETEX - Sociedade de IndUstrias Pesadas Téxteis, S.A.

ISA - Intelligent Sensing Anywhere, S.A.

MC Graca - Manuel da Conceigdo Gracga, Lda - Solu¢des Globais em Metal

MOLDIT - IndUstria de Moldes, S.A

PBOL - Pereira Barroso & Oliveira, Lda. - Componentes Metalicos para a IndUstria Automével
SILENCOR - IndUstrias Metdlicas, Lda.

SIMOLDES Plasticos, Lda.SODECIA - Sociedade de Desenvolvimento de Componentes para a IndUstria Automével, S.A.
SONAFI - Sociedade Nacional de Fundicdo Injectada, S.A.

S.PPM - Sociedade Portuguesa de Pintura e Médulos, S.A

SUNVIAUTO - IndUstria de Componentes de Automoveis, S.A.

TEandM - Tecnologia e Engenharia de Materiais, S.A.

TMG - Tecidos Plastificados e outros Revestimentos para a IndUstria Automével, S.A.
VENEPORTE - IndUstrias Metalicas, S.A.

VN Automoéveis, S.A.

WEBASTO PORTUGAL - Sistemas para Automoveis, Lda

ASSOCIACOES

AEP - Associacdo Empresarial de Portugal

ACAP - Associacdo de Comerciantes Automoével de Portugal
AFIA - Associacdo de Fabricantes para a IndUstria Automovel
FIAPAL - Férum da Inddstria Automével de Palmela

CENTROS DE I1&D e INOVACAO

CITEVE - Centro Tecnoldgico das IndUstrias Téxtil e do Vestuario de Portugal
INTELI - Inteligéncia em Inovacdo - Centro de Inovacdo

INOV - INESC Inovacdo

PIEP - Pélo de Inovacdo em Engenharia de Polimeros

ORGANISMOS PUBLICOS

IAPMEI - Instituto de Apoio a Pequenas e Médias Empresas
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A evolucdo do patriménio associativo do CEIIA esta associada a sua actividade, sendo
maioritariamente composto por empresas (47%) e contando ja com uma percentagem
significativa de centros de I&D e associacdes das indUstrias da mobilidade.

Evolucao do Patrimonio Associativo

PARCEIROS

Decorrente das actividades desenvolvidas no ano de 2010, o CEIIA reforcou as parcerias com a
indlstria e com universidades e centros de saber, nacionais e internacionais.

PARCEIROS INDUSTRIAIS
Agusta Westland

ATEC

Embraer

Efacec, S.G.PS., SA.
Mitsubishi Fuso Truck Europe, S.A.
Pininfarina, S.p.A.

PSA Peugeot Citroén, S.A.
Toyota Caetano Portugal, S.A.
Volkswagen AG

Siemens

Spin.Works

OPCO

Critical Move

Olissipo

UNIVERSIDADES E CENTROS DE I1&D
CITEVE

CTAG

FEUP

Fraunhofer Institute
INEGI

INESC-Porto

INTELI

IST

IST/IN+

MIT

Universidade do Minho
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PARTE 2 - RELATORIO DE CONTAS

APRECIACAO GLOBAL DE CONTAS

As demonstrac8es financeiras do exercicio foram preparadas, em todos os seus aspectos
materiais, em conformidade com as disposicdes do Sistema de Normalizacdo Contabilistica
(SNQ).

Apesar de ndo tdo acentuado comparativamente com os anos transactos, o CEIIA apresenta
uma vez mais um acréscimo do seu volume de negdcios (cerca de 3% neste exercicio de 2010),
e um acréscimo dos cash flows operacionais — EBITDA (carca de 9%), fruto do reconhecimento
dos financiamentos puUblicos de suporte ao investimento, enquanto parte integrante dos
rendimentos da actividade operacional do centro.

Evolugio dos Cash Flows Operacionais

Montante Evolugio do Volume de Nepbcios
Montante
6,000, 000
2,000,000
4,000.000 1.000.000 i .
[ QT Y. '
2.000.000
1000000 2007 2008 2009 2010
ol -2,000.000
06 07 2008 2009 X010 3
3,000,000 Anos

No exercicio de 2010, o CEIlIA apresentou resultados operacionais positivos (166.983 €),
superiores ao ano transacto (151.342 €), representando assim um crescimento de cerca de
10%.

Evolucia dos Resultados Operacionaiy

Mastante
1.000.000
0t = : ——
1 000000 ii' i 200% - H0
-2.000.000
-3.000.000 Ancr

No ano 2010 verificou-se um aumento significativo da Liquidez Geral (cerca de 73%) face ao
ano transacto, fruto do acréscimo verificado no activo corrente (cerca de 26%), que superou o
acréscimo verificado no passivo corrente (cerca de 19%).

Liguidez Geral

1.0
0.8
06

0.0 r— r
2006 2007 2008 2008 2010

Anos

Indicadar

No decurso do ano de 2010 verificou-se um aumento do recurso a financiamentos bancarios,
passando de cerca de 1,4 M€ para os cerca de 2,2 M€, fruto da necessidade de realizacao
financeira associada a execucdo dos projectos publicos, cujos posteriores ressarcimentos por
parte das entidades financiadoras dos mesmos ndo sdo concretizados nos timings previstos,
implicando assim a permanéncia de saldos avultados em aberto nas contas de financiamento.
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Endiwidamento
Montante
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ESTRUTURA DE RENDIMENTOS

Durante o exercicio de 2010, o total de rendimentos ascendeu a 6.6911.292 € sendo este valor
composto essencialmente por proveitos derivados de servicos prestados (4.692.086 €), por
subsidios publicos de suporte a actividade (1.095.949 €) e ao Investimento (1.116.513 €) no
ambito da realizacdo dos seguintes projectos:

1. Desenvolvidos no ambito do Programa de Iniciativa Comunitaria INTERREG IIIA /
POCTEP:

"Criacao de uma Plataforma de Desenvolvimento Tecnoldgico para o Sector Automovel na
Euro-Regido Norte de Portugal/Galiza”

"Mobi_one - Consolidacdo da Plataforma CEIIA / CTAG através do Desenvolvimento e testes

de novos produtos de Mobilidade Sustentavel”

2. Desenvolvidos no ambito do QREN - Quadro de Referéncia Estratégico Nacional:
Canopy - Desenvolvimento de Produto e Processo CANOPY Auto

Remobi - Rede de Exceléncia para a Mobilidade

Mobiplaces - Novos conceitos de mobilidade em espacos proprietarios

Auto 2015 - Competitividade e Inovacao nas Cadeias de Fornecimento da Mobilidade
Animacdo, Gestdo e Divulgacdo do Pélo de Competitividade e Tecnologia Automével e
Mobilidade

InfraEstrutura_EV - Desenvolvimento e Prototipagem da Infra-estrutura Piloto para o
Carregamento de Veiculos Eléctricos

Aero 2015 - Desenvolvimento das Cadeias de Fornecimento da IndUstria Aeronautica
Mobiles - Mobilidade Eléctrica Sustentada

MouldCork - Desenvolvimento e produc¢do de pecas em compdsitos de cortica

Mobilntelligence - Informacao Estratégica para a IndUstria Automovel

3. Desenvolvidos no ambito do Programa Operacional Regional do Norte

Centro de engenharia e desenvolvimento: infra-estrutura integradora de competéncias e
capacidades para as industrias da mobilidade

4. Desenvolvidos no ambito do Programa de Incentivos a Modernizacdo da Economia -
PRIME:

“Plataforma CEIIA Palmela_Auto 2015"

5. Desenvolvidos no ambito do Fundo de Apoio a Inovacdo (FAI)
Fase Piloto da Mobilidade Eléctrica - IDT MOBLE

Pese embora ter-se verificado no ano de 2010 um decréscimo do Financiamento Publico de
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Suporte a Actividade, essencialmente associados ao término de Projecto “Plataforma CEIIA
Palmela_Auto 2015" (o qual nas contas do ano de 2009 tinha um peso bastante significativo
- cerca de 60% do total desta rubrica), verificou-se no entanto um acréscimo claro dos
servicos prestados (cerca de 25% comparativamente ao ano transacto). No que respeita
ao Financiamento Publico de Suporte ao Investimento, este tem-se mantido praticamente

constante desde o ano de 2007

Servigos Préstados

hontante
B,000, 000
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Financiamento Pablico de Suporte a Actividade Financiamenta Poblico de Suporte a0 Investimentc
: Mantants Montante
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DECOMPOSICAO DE RENDIMENTOS

REMDIMEMN
2010 2009

Prestacdo de 5 4.692.086 3.762.187
Subsidios a exploragac 1.095.949 1.733.855
Plataforma Ceiia_Palmela - 1.043.010
Mabi_One 135.692 352.713
Canopy 69.983 32.788
Remaobi 20.749 6.8B1
Mebiplaces 18.709 14.189
Auto 2015 25.980 43.570
o do PCT 176.262 B3.508
Infraestruturas EV 100.618 94.358
Aero 2015 76,854
Mobiles - 12.367
Mouldeork . 44.150
Meobilntelligence 4.764
Infraestrurura integradora de competéncias para Ind. Mobilidade 19,427 6,321
DT MOBLLE 446.911 -
Reversdes 6.744 16.214
Outros rendimentos e ganhos 1.110.142 1.060.161
Ganhos em inventarios 5.547
Rendimentos e ganhos em investimento: 22 888 -
s relativas a periodos anteriores 10.880 30,879
Imputacdo em subsidios para investimentos 1.070.265 1.023.588
CTAG CEIA AUTOCLUSTER 913.240 971.415
Plataforma CEIlA Palmela 28.040 28,733
Mobi_One 5.906 432
Canopy 11.837 23.008
Infraestrurura integradora de competéncias para Ind, Mobilidade 111.242 -
Outros 561 4.169
Juros dividendos e outros rendimentos 6.371 1.525
TOTAL 6.911.292 6.572.417
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ESTRUTURA DE GASTOS

Durante o exercicio de 2010, o total de gastos ascendeu a 6.819.641 € (5% superior ao ano de
2009), sendo este valor composto essencialmente por gastos com pessoal (2.992.721 €), por

gastos com fornecimentos e servicos externos (2.316.786 €) e por gastos de depreciacao e de
amortizagdo (1.198.239 €).

Gastos de
Deprecaghion
W%

anem

Custo das Matérlas
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DECOMPOSICAO DE GASTOS

A —_—
GASTOS T

Custos das mercadorias vendidas
Matérias-primas
Matérias subsidiarias
Embalagens
Fornecimentos e servicos externos
Subcontratos
Trabalhos especializados
Honorarios
Conservagdo e reparagao
Energia
Deslocaghes e estadas
Rendas e alugueres
Comunicagies
Outros se
Outras sub rubricas com valores inferiores a 25.000 Euro’
Gastos com pessoal
Remuneragbes
Subsidios de férias e de natal
alimentacdo
de custo

» acidentes de trabalho

Seguro
Dutros gastos de pessoal o
Gastos de depreci
\ctivos fixos tangiveis
Edificio e outras constructes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo
Ferramentas e utensilios
Activos fixos intangiveis
Outros Gastos e perdas
Impostos
Dividas incobraveis
Gastos e perdas em investimentos
Qutros
Correccoes relativas a exercicios anteriores
Insuficiéncia de estimativas para impostos
Outros nao especificados
Gastos e perdas de financiamento
Juros suportados
Juros de financiamentos obtidos
Juros de mora e compensatorios

Juros de contratos de locagdo financeira

TOTAL

(1) Estdo aqui incluidos, a titulo de exemplo, os seguintes
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Periodos
o | 2009

138.692 451,748
133,914 434,687
1.628 13.254
3.151 3,807
2.316.786 2.185.325
501,965 1.078.735
391.789 43.494
59,327 31171
460.303 314.259
113.137 73.229
228,557 183.723
383.088 262.150
37.861 26.890
57.717 29.255

4 22.041 142.420
2.992.721 2.503.806
1.867.151 1.425.601
208.360 442,736
83.506 85.291
364.008 163.583
391.088 318.964
11,509 7.518
67.008 60.113
1.198.239 1.103.710
1.187.048 1.097.596
142.218 141,197
B20.126 700,304
41.762 54.566
130,018 129.474
52.924 72.056
11.191 6.114
97.871 176.486
41.037 122,115
5.744 974

403 .

49,688 53.397
45.417 34.763
145 597
4126 18.037
75.332 78.470
75.332 78.470
66.355 70,654
3.600 132
5.377 7.685
6.819.641 6.499.546

gastos:

Combustiveis; Ferramentas e utensilios; Livros e documentacado técnica; Material de escritdrio; Seguros; Transportes;

contencioso e Notariado e Limpeza, higiene e conforto.

(2) Estdo aqui incluidos, a titulo de exemplo, os seguintes

gastos:

Formacdes, Fardamentos, seguros de salde dos colaboradores e encargos decorrentes de medicina no trabalho
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EVOLUCAO DOS RENDIMENTOS

RENDIMENTOS 2009 2010 A%
Servicos Prestados (Servicos de Design e Engenharia

e Programas Completos, Plataformas de Inovacdo e Projectos IDT) 5.399.332 5.566.833 3%

Financiamento Publico de Suporte a Actividade

(excepto Plataformas de Inovacdo e Projectos IDT) 96.710 221.202 129%
Financiamento Publico de Suporte ao Investimento 1.023.587 1.070.265 5%
Outros Rendimentos 52.788 52.992 0%
Total de Rendimentos 6.572.417 6.911.292 5%
EVOLUCAO DOS GASTOS

GASTOS 2009 2010 A%
CMVMC 451.748 138.692 -69%
Fornecimentos Externos 2.185.325 2.316.786 6%
Gastos com Pessoal 2.503.806 2.992.721 20%
Gastos com Depreciacoes e AmortizacGes 1.103.710 1.198.239 9%
Outros Gastos 254.957 173203 -32%
Total Gastos 6.499.546 6.819.641 5%

Resultados antes de impostos 72.871 91.651 26%
Imposto sobre o rendimento 0 11.965

Resultado liquido 72871 79.686 9%

EVOLUCAO DOS RECURSOS HUMANOS E iNDICE DE PRODUTIVIDADE

RECURSOS HUMANOS 2009 2010
Recursos Totais / ano 85 88
ETI 79 83
Volume de negécios / ETI 69.564 69.387
indice de Produtividade por RH (I1Prh) 24 21

indice de Produtividade por Recurso Humano (11Prh):

O 11Prh é um dos indices de produtividade por recurso humano usado para avaliar o desempenho do capital humano,
fazendo parte de benchmarks internacionais de organizagdes similares, estando o parametro 3 associado a exceléncia
no desempenho.
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PROPOSTA DE APLICAGCAO DE RESULTADOS

O Resultado Liquido relativo ao exercicio de 2010 é positivo em 79.686,33 €, e propde-se que o0
mesmo seja transferido para a rubrica de Resultados Transitados.
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BALANCO

Balanco em 31-12-2010 e 31-12-2009

VIHOMDS BN OrOSE0S &M SNDE

ACTINVD
Activo ndo corrante
4 365617485 5.076.953.39
] 53.722.93 11,538,860
L] 2.170.000,00 2.770,000,00

607989778 7.258.601.99

29.355,99 25897 91

a 2522038862 8960.516.09
Adiantamenios a formecedores
5 publicos 8 504238 120,116,068
10 266171544 2.7EBATSM
11 067 .B14.70 976, 166,98
5 para negociagio
ara venda
12 88.698.07 T3411.90

6.254 56548 4963 806,28
12.334 463,27 12222 59827

CAPITAL PROPRIO EPASSIVO
CAPITAL PROPRIO

13 1.005.000,00 970,000, 0

14 15.000.00 15.000.00

(561.538,83) (832.200,05)

] 15 2563 818,51 3477 05064

Resultado liquido do perlodo 79,686,233 T2.8T1,35
Inberesses m i

Total do Capital Préprio 101,867,001  3.802.730,84

PASSIVD
Fassivo nio corrente
Frovisoes

16 3.500.000,00 3.500.000,00

3.500.000,00 3.500.000,00

18 401.50505 630633112
B 428 360,12 64,425 44
17 225081376 143150504
19 264281733 2.6B4.705,73

673249620 4.819.967 33
Total do Passiva 823248626 B.M1B6E6T 33
Total do Capital Préprio @ do Fassivo 12.334 460 2T 12.222.698.27

A Administracdo O Técnico Oficial de Contas
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DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS

Demonstracao de resultados por naturezas do periodo findo em 31-12-2010 e 31-12-2009

31,12 201
20 4 60208632 3762 167,05
21 1,095 848, 8 1.733.855.51
Varacao nog i
s para a propria enbdade
nsumidas . 22 [138.682,29) (451.747T B8}
Fornecimentos e : B! . 23 (2. 316.785,65) (2.185.325.39)
24 (28992.720,71) (2.503.805.87)
rparidade
rrparidade as ar perdash ] 25 6.744 00 16.214,00
26 1. 11851311 1,060,160, 73
27 (97 671 48) (175 466 40)
Resultado antes do depreciachos. gastos de financiamento a impostos 136522200 125505175
ersoes de depreciacho & de amort =i 28 11.198.235.28) (1.103.710,03)
rparidade de invest
Resultado operacional (antes de gastos de financlamento @ impostos) 166962 81 151.341.72
el
Juros &g imilaras & 29 (75331, 74) (78470 37)
Resultado antes de impostos 91.651,07 T2871,35
vobre rendimend J (11964 T4)
Rasultado liguido do paricdo T9.686,33 T2B71,35
O Técnico Oficial de Contas A Administragao
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DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA

Demonstragao de fluxos de caixa em 31-12-2010 e 31-12-2009

=

I

lecebimentos de c 3.810.297,01 3.158.215.06
Pagamentos a fornecedores (2673.231.91) (2.029.011,83)
Pagamentos ao pessoal . (2.951.213.25) (2.360.973.2T)
Canta gerada pelas operagies | (1.814 148 15) (1.231.770.04)
Pagamentofrecebimento do imposto sobre o rendimento J {12667} (401,14)
Outros recebimentos/pagamentos /. 1.409.581.86 2533.21855
Fluxos de caixa das actividades operacionais (404 692.96)  1.301.047.77
Fluxos de caibxa das : idades de investimanto
Pagamentos respeita a
Activos fixos tanghvess (239.295,03) (1.021.968 26)
Activos intanghiveis - (26.650,00)
Investimentos financeiros
Oufros activos
Recebimentos provenentes de:
vos fixos tangives 38.731.13 233820
Activos intangiveis Investimentos financekos
O 08
Subsidios ao investimento 157.025,01 5217270
Juros e rendimentos similares + 6.348,13 1.394 55
Devidendos
Fluxos de caixa das actividades de investimento (62 B40,76)  (966.062 81)
Fluxos de caxa das aclwvidades de financiamento
Receabimentos provenenies de:
Financiamenios obtidos 589.036,89
Realzagbes de capital e de outros instrumentos de capital proprio 35.000,00 10.000.00
Cobertura de prejuizos
Doacgbes
Quiras operagdes de Financiamento
Pagamentos tantes a
Financiamentos obtidos - (88.755.01) (233.844 33)
Juros e gastos simiares (72.562.09) (91.688,93)
Devidendos
Redugtes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Outras operactes de financiamento
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 462.719.89  (315.533.26)

Variagdo de caixa e seus equivalentes (1)+2)+3) (4.813,83) 19.451,70
Eefto das diferencas de cambio

Cana e seus equivalenies no inkcko do periodo ; 73.411,90 53.960,20
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo /. 68.558.07 73.411.80

O Técnico Oficial de Contas A Administracdo

40



L]
RELATORIO DE ACTIVIDADES E CONTAS 2010 ce | Ia

W45 LOL'E
00 2
]

oo

oo'o

oo
ol 0o E

LSRR T

o eea 6L

B 0N LI

IELIET)

ISaLeEs T

"1 L EZ

00’

ooo

La'o

i ]

OB3BASIUIWPY

IDBA'I0LE EEERD AL

WEBLREEE T 00D

00 000'5C (ST LLEEL] 00D

0o'e
oo

el IGE"LLEEL)

00’0005

USSR T EREGL

PEORORL EUORSOL

BE 800 LAST 000

Evo )

MEIRESST

OC LIOSIF  SOLLBTL

oo

ISBIAESST 00D

ISAIBERS T

ooa

o'

rili]

{ER'9ES 1895 DO'OOOWL: CO0

BEIREIL 000 oo
SLAREL
{EvoiZer ooo oo

Gnoos nm.w_.-"un_.._oan_. el

oo

SeIU0D 9P [BIDYO 021U O

g

00000500 |

00'000°5E

00000 55

000000LE

Ok+@+Le0ui q” 0LOZ OO0REH 00 WIS ON 0¥ SIS0

1%
segdnageg

QO0REd O
YLKV 30 SSHOLNG LD WO SB0AVEEI0
TWHEE LN OOV L WEE

DOORED 00 oD OOV LTSS

OO0REL ON 5303l LY

0LOT OO0 00 CIIMI ON 0¥ JIS0d

OYRCE]

0T0Z @p opoliad ou olidoJd [eided ou sagdelalje Sep [eNPIAIPUI OBdeIISUOWS(

ondoud jejided ou seo3elalje Sep [enpiAlpul oedesisuowsq

41



L]
RELATORIO DE ACTIVIDADES E CONTAS 2010 ce | Ia

oB3ENSIUIWPY VY SBlU0D 3p [BIDYO 02IUIDL O

W0ELTORE 00'0 WIOLLEDA'E SELLEEL  MEBSO0LIVE 000 ooa (5000E ZEG) 0O'000F1 000 i ooy oo i TE BOOE COOREd 00 Wi 0N 0¥ JIS0d
Q03005 oo 00000 52 S0 GLPRE) GO0 od'o oo'o SOGIFES  DOVOOGL 00O oo oo o odooaal
D'200'SE DO'000 51 0000051
1] (] supuad B w0 TRl ERpR LD
{# s 1] ] RO'GAr AR SO GIFER S0 N QUL
] oxo
DO'O00 Tk D000 0k 00 00D 0L

T L WD 30 SIH0UMNT LS WO S0 Va0
T FELERR E 000 B FIE LS9 E ST LIBEL TRDE LN OO LTSS
= WA Lol it FE LAmEL CO0REd OO OOND|T OdY L TES
LiSEsroert .__H__n_ .__h.n_wwuoiﬂ.__nm_ o ¥ ES0 LY E DD'D oorg EBCRE S oo'e 000 il ] k] 0o ooo
[=-Rn- CILEL L i Re-o
oo
rel]
Do
Do
Do
MIOR0LIFE Rl LLFE FIRE0LLFE

a0
CODRE O SI00vHELTY

[Coeses 00'0 1 B00Z OOORES O 012 ON 0¥ JIS0d

FELFES WO

600 @p opoliad ou olidoJd |eided ou sagdelalje Sep [eNPIAIPUI oBdeIISUOWR(Q

ondoud jejided ou seo3elalje Sep [enpiAlpul oedesisuowsq

42



=

L]
RELATORIO DE ACTIVIDADES E CONTAS 2010 ce | Ia

Notas Anexas as Demonstracfes Financeiras
1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

OCEIIA-CentroparaaExcelénciaelnovacdonalndistria Automodvel, doravante abreviadamente
designado por “Centro” ou "CEIIA”", € uma associacao privada sem fins lucrativos, constituida em
22 de Dezembro de 1999 e tem como objecto social potenciar a competitividade das indUstrias
da mobilidade, nomeadamente automével, aeronautica e ferrovia, através da promoc¢do de
actividades de inovacdo e tecnologia de vocacdo nacional e internacional, incentivando a
cooperacdo entre empresas, organizacoes, universidades e entidades publicas, com vista
aumentar a capacidade de investigacao e desenvolvimento e a qualificacao e valorizacdo dos
recursos humanos.

O CEIlIA esta sedeado no Tecmaia - Parque de Ciéncia e Tecnologia da Maia, sito na Rua
Engenheiro Frederico Ulrich, 2650, 4470-605 em Moreira da Maia.

2. REFERENCIAL S:ONTABILiSTICO DE PREPARACAO DAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.1. Referencial contabilistico e derrogacao das disposicoes do SNC

Em 2010 ndo foram identificados impactos significativos, a nivel da posicdo financeira, do
desempenho financeiro, resultantes da transicao do normativo anteriormente vigente -
Principios Contabilisticos Geralmente Aceites em sede de Plano Oficial de Contabilidade (POC)
- para o normativo actualmente vigente - Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC) /
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF).

2.2. Adopcao pela primeira vez da NCRF - Divulgacao transitoria

A adopcdo das Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF) ocorreu pela primeira vez
em 2009, pelo que a data de transicdo do referencial contabilistico POC para este normativo
é 1 de Janeiro de 2009, tal como estabelecido pela NCRF 3 - Adopcdo pela primeira vez das
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro. O balanco e a demonstracdo dos resultados por
natureza e das variacdes no capital proprio relativo ao exercicio de 2009, apresentados para
efeitos comparativos, foram ajustados de forma a estarem de acordo com as NCRF.

Relacionado com a adopcao das NCRF, nao foi registado qualquer ajustamento em resultados
transitados. Todavia no Capital Proprio foi registado o montante de 2.563.819,51 €, tal como
estabelecido pela NCRF 22 - Contabilizacdo dos Subsidios do Governo e Divulgacdo de Apoios do
Governo, que preconiza que os subsidios aoinvestimento ndo reembolsaveis parafinanciamento
de activos tangiveis e intangiveis sejam registados no Capital préoprio e reconhecidos na
Demonstracdo dos resultados, proporcionalmente as depreciacdes/amortizacdes respectivas
dos activos subsidiados.

As quantias relativas ao exercicio de 20089, incluidas nas presentes demonstracdes financeiras

para efeitos comparativos, estdo apresentadas em conformidade com o modelo resultante
das alteracOes introduzidas pelos diplomas legais emitidos no ambito da publicacao do SNC.
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2.3. Eventos subsequentes
Ndo existem eventos subsequentes susceptiveis de divulgacado.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS, ESTIMATIVAS E
JULGAMENTOS RELEVANTES

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base nos documentos disponiveis no
Centro, de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro, tendo por base o
principio da continuidade das operacdes.

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparacao das demonstracdes financeiras
foram os seguintes:

3.1. Activos fixos tangiveis
Os activos fixos tangiveis encontram-se registados pelo método do custo.de aquisicao
As depreciacOes sdo calculadas a partir do ano de entrada em funcionamento ou inicio da
utilizacao dos bens, pelo método das quotas constantes, por duodécimos, de acordo com as
seguintes vidas Uteis estimadas:

Anos
Edificios e Outras Construcdes 4-20
Equipamento Basico 3-10
Equipamento de Transporte 4
Ferramentas e Utensilios 4-10
Equipamento Administrativo 3-20

Os activos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de locacao financeira, bem como
as correspondentes responsabilidades, sdo contabilizados reconhecendo os activos fixos
tangiveis e as depreciacdes acumuladas correspondentes e as dividas pendentes de liquidacao
de acordo com o plano financeiro contratual. Adicionalmente, os juros incluidos no valor das
rendas e as depreciacfes dos activos fixos tangiveis sdo reconhecidos como gastos na
Demonstracdo dos resultados do exercicio a que respeitam.

Nas locacdes consideradas como operacionais, as rendas devidas sao reconhecidas como
gastos na Demonstracdo dos resultados numa base linear durante o periodo do contrato de
locacdo.

As despesas com reparacao e manutencdo destes activos sdao consideradas como gasto no
periodo em que ocorrem.

3.2.  Activos fixos intangiveis
Os activos fixos intangiveis encontram-se registados pelo método do custo.de aquisicdo As
depreciacOes sdo calculadas pelo método das quotas constantes, por duodécimos.

As despesas de desenvolvimento sao reconhecidas sempre que o CEIIA demonstre capacidade
para completar o seu desenvolvimento e iniciar o seu Uuso e para as quais seja provavel que o
activo criado venha a gerar beneficios econémicos futuros. As despesas de desenvolvimento
que ndo cumpram estes critérios sdo registadas como gastos do exercicio em que sao
suportadas.

3.3. Investimentos financeiros
Os investimentos financeiros em empresas associadas e outras entidades encontram-se
registados pelo custo de aquisicdo.
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3.4. Inventarios

As mercadorias encontram-se valorizadas ao seu custo de aquisicdo, o qual inclui todos os
custos associados a sua aquisicao (conversao - no caso de compras efectuadas fora da
comunidade europeia, transporte, seguros).

O CEIIA valoriza os seus inventarios pelo método de custeio médio, em sistema de inventario
permanente.

3.5. Dividas de terceiros

As dividas de clientes e outros terceiros, sdo registados pelo seu valor nominal acrescido de
juros, quando a estes houver lugar, de forma a que as mesmas reflictam o seu valor realizavel
liquido.

3.6. Caixa e equivalentes de caixa
Esta rubrica inclui caixa e depdsitos a ordem em bancos e correspondem aos valores
imediatamente realizaveis e sem perda de valor.

3.7. Dividas a terceiros

As dividas a terceiros sdo registadas pelo seu valor nominal e o seu desreconhecimento sé
ocorre quando cessarem as obrigacdes dai decorrentes, designadamente quando tiver havido
lugar a sua liquidacdo ou anulacao.

3.8. Financiamentos bancarios
Os empréstimos bancarios encontram-se registados no passivo corrente, pelo seu valor
nominal.

39. Regime do acréscimo

O CEIlIA regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializacao de
exercicios, pelo qual os rendimentos e gastos sao reconhecidos a medida que sao gerados,
independentemente do momento em que sdo recebidos ou pagos. As diferencas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos gerados sao
registados nas rubricas de devedores e credores por acréscimos e diferimentos.

3.10. Rédito

O Rédito compreende o justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber pelas vendas e
pelas prestacfes de servicos, decorrentes da actividade normal do CEIIA, liquidas de imposto
sobre valor acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.

3.11. Impostos
O CEIIA esta sujeita ao Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC) a taxa de
21,5%.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declara¢Oes fiscais estdao sujeitas a revisao e
correccao por parte das autoridades fiscais durante o periodo de quatro anos (cinco anos para
a Seguranca Social), excepto quando tenha havido prejuizos ficais, tenham sido concedidos
beneficios fiscais, ou estejam em curso inspeccdes, reclamacdes ou impugnacdes, casos em
que, dependendo das circunstancias, os prazos podem ser prolongados ou suspensos.

A acrescer a responsabilidade do pagamento de IRC, o CEIIA tem também responsabilidades
no que respeita a tributacdo auténoma. A Administracdo do CEIIA entende que eventuais
correccdes resultantes de revisGes/inspeccdes por parte das autoridades fiscais aquelas
declaracdes de impostos, ndo produzirdo efeitos nas demonstracdes financeiras em 31 de
Dezembro de 2010.
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3.12. Subsidios

Os subsidios decorrentes de projecto publicos sdo reconhecidos ao seu justo valor, quando
existem garantias que os mesmos podem vir a ser recebidos e de que o CEIIA cumpre todas as
condicOes para o receber.

Os subsidios recebidos a fundo perdido para o financiamento de projectos de I&D estdo
registadosembalanconarubrica“Outras contasareceber”esdoreconhecidosnademonstracao
dos resultados de cada exercicio proporcionalmente aos gastos incorridos e registados com o
seu desenvolvimento e, quando aplicavel, proporcionalmente as depreciacdes dos activos por
eles subsidiados, independentemente do momento do recebimento do subsidio.

4. ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010, o movimento ocorrido na rubrica de
activos fixos tangiveis foi o seguinte:

Rubricas Saldo Aumentzs errp b Sakda
31122009 5 31321000
Cunto
Edificies & outras constucios 2G0T 85155 0,00 0,00 B1.241.41 L TT0 00E 96
Equipamento bdsica 3 a9 908 64 540825 0,00 B40.020,47 4. 345 335 41
Equipaments de trans pode 218 Th3 R4 (a1 100 859,18 0,00 126504, 70
Ferramentas e utensilics Sl 362,01 0,00 0,00 000 56,862,001
Equipamento adminis trati vo YLE FI955 1.408,55 0,00 114557 36 1.003. 775,45
Taras ¢ Yasilhame b, a1 4] 0,00 0.00 0,00
Imabilizado em Cuna 1.119.066,67 13247823 0,00 -39 244,97 350,290, 9%
| ionssoa)
Depreciages acumuladas
Edificias e outras construgies S22 3071 142,218 04 0,00 0,00 651 450 TS
Equipamento bisico 3541 544,08 830.115.43 0,00 0,00 3.361.770,51
Equipamento de trans pone 121.394.58 &1, 76184 B4.612.95 0,00 TR 54357
Femmamentas @& utensilics 448 BRS T2 52,923 B0 ﬂIII 000 50h &09, 52
Equipamento adminlstrativo G 42343 131,735 ?3 32 4513 35 TATESS, 21‘

T T YT YT
5. ACTIVOS INTANGIVEIS

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010, o movimento ocorrido na rubrica de
activos fixos intangiveis foi o seguinte:

Saldo . s . Transfenincias & Salda
Rubricas Aumienton Adierag B/ Anulagies
31123009 Abates 31.12.1010
Custe
Desp. de inwestigagdo e desenvoly mento 1765253 0.00 0,00 000 1765353
Prop. Industrial e outros direitos DO23L, 7L b BED 0 0,00 1271060 1253293 38
Imobilizado em Cursa 13012560 10551160 13.614,00
T T
Depreciacies acumdadas
Desp. de inwestigagio e desenvely mento 1765253 11.151,27 d.bﬂ l:l,bt- 28583 80
Prog. Indusirial & autros dine | Eos farE3a TRFI3 AT

mm m! ]DT]“b'ﬂ‘
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6. PARTICIPACOES FINANCEIRAS

Durante o exercicio de 2010 nao se verificaram quaisquer investimentos financeiros. A
situacdo existente, no montante de 2.170.000,00 € corresponde a participa¢des no Patrimonio
Associativo da Associada INTELI - Inteligéncia em Inovacao, Centro de Inovacado (50.000,00 €)
e no capital social da empresa Engenharia e Desenvolvimento de Produto para a Mobilidade
Sustentavel - EDPMS, S.A. (2.120.000,00 €).

NOME DA ENTIDADE Investimento Financeiro Capital Social % Participacao
INTELI 50.000,00 800.000,00 6.3%
EDPMS, S.A 2.120.000,00 2.670.000,00 79.4%
2.170.000,00€ 3.470.000,00€

Nota: A sociedade Centro de Engenharia e Desenvolvimento de Produto - CEDP, S.A. efectuou a alteragdo de
denominacao social, decorrente de Assembleia Geral de Accionistas da sociedade realizada em 10 de Mar¢o de 2010,
para Engenharia e Desenvolvimento de Produto para a Mobilidade Sustentavel - EDPMS, S.A.

7. INVENTARIOS

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 a rubrica “Inventarios” apresentava a seguinte
composicdo:

Matérias-primas, subsidiarias e 31-Dez-10 31-Dez-09
de consumo

Inventario inicial 25.898,00 292.998,00
Compras 142.150,00 184.648,00
Inventario Final 29.356,00 25.898,00

8. CLIENTES

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 a rubrica de clientes apresentava a seguinte composicdo:

31-Dez-10 31-Dez-09
Clientes Gerais Cliente, Empresas Clientes Gerais Cliente, Empresas
Associadas Associadas
Clientes conta corrente 2.434.182,27 87.856,55 975.113,38 24.422,71
Clientes titulos a pagar - - - -
Clientes - Recepcdo e conferéncia - - - -
Clientes - outros
2.434.182,27 87.856,55 975.113,38 24.422,71
2.522.038,82€ 999.536,09€
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9. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 a rubrica "Estado e outros entes plblicos” apresentava a

seguinte composicao:

ACTIVO

31-Dez-10 31-Dez-09
Imp s/rendimento - IRC 4,84 2343
Imp s/rendimento - IRC 0.00 0,00
Imp s/ valor acrescentado 5.037,54 120.092,63
Contribui¢Ges p/seguranca social 0,00 0,00
5.042,38€ 120.116,06€
PASSIVO
Imp s/rendimento - IRC 11.964,74 0,00
Imp s/rendimento - IRC 47.544,91 21.483,55
Imp s/ valor acrescentado 316.086,68 0.00
ContribuicBes p/seguranca social 52.763,79 42941,44
428.360,12€ 64.425,44€

10. OUTRAS CONTAS A RECEBER

Em 31 de Dezembro de 2010, os saldos componentes desta rubrica apresentavam a seguinte

composicado:

Devedores p/acréscimos de rendimento 1.905.422,98
Devedores diversos 702.740,30
Outros 46.547,16
Outras operacdes 7.005,00
2.661.715,44¢€

11. DIFERIMENTOS

O saldo desta rubrica é composto pelos seguintes gastos:

Seguros 35.144,32
Rendas 12.520,18
Contratos de manutengdo 15.939,67
Proj. CTAG-CEIIA Autocluster 901.557,96
Outros 265266
967.814,79€
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12. CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

Os saldos de caixa e depositos bancarios a 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 apresentavam
a seguinte decomposicao:

31-Dez-10 31-Dez-09
Caixa 506,78 355,48
Depésito a Ordem 68.091,29 73.411,90

68.598,07€ 73.411,90€

13.  PATRIMONIO ASSOCIATIVO

O patrimdnio associativo do CEIIA encontra-se representado por 1.120 unidades de
participacao, de valor nominal de 1.000 € cada uma, das quais, 150 unidades de participacao
nao se encontram realizadas, perfazendo-se assim o montante de 1.005.000 € respeitante a
patriménio associativo e integralmente realizado.

Em 31 de Dezembro de 2010 o patriménio associativo nao realizado, no valor de 115.000 &€,
decomp0de-se da seguinte forma:

INAMOL - IndUstria Nacional de Moldes, Lda. - 15.000,00 €

ALMADESIGN - 15.000,00 €

WEBASTO Portugal — Sistemas para Automéveis, Lda. - 15.000,00 €

CITEVE - Centro Tecnol6gico da Industria Téxtil e do Vestuario de Portugal - 25.000,00 €
EFACEC - Engenharia e Sistemas, S.A. - 15.000,00 €

INOV-INESC Inovacdo - 15.000,00 €

ISA - Intelligent Sensing Anywhere, S.A. - 15.000,00 €

A data de 31 de Dezembro de 2010, a Unica entidade detentora de patriménio associativo
superior a 20% é o IAPMEI - Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e ao
Investimento, com uma participagcdo de 39,3% do total do patrimdnio associativo do CEIIA.

14. RESERVAS

A data de 31 de Dezembro de 2010, o CEIIA tem registado em reservas estatutarias o
montante de 15.000 €, respeitante a participacdes realizadas pelas seguintes empresas,
excluidas de membros associados do CEIIA conforme deliberacdo tomada em Assembleia
Geral de Associados realizada em 7 de Abril de 2004:

ARJAL - INDUSTRIAS METALURGICAS, S.A. - 7.500 €
DAVID VALENTE DE ALMEIDA, LDA. - 7.500 €

15. OUTRAS VARIACOES NO CAPITAL PROPRIO

As variacdes ocorridas no capital préprio resultam da transferéncia de saldos constantes
em acréscimos e diferimentos passivos (POC) para a rubrica de capital proprio (SNQC).

Os montantes inseridos nesta rubrica dizem respeito a proveitos a reconhecer em
exercicios futuros, e decorrentes da execucdo do projecto “Criacdo de uma Plataforma de

49



=

L]
RELATORIO DE ACTIVIDADES E CONTAS 2010 ce | Ia

Desenvolvimento Tecnologico para o Sector Automével na Euro-Regido Norte de Portugal/
Galiza".

16. FINANCIAMENTOS OBTIDOS - PASSIVO NAO CORRENTE

Apesar de ndo terem existido no exercicio de 2010 quaisquer custos associados ao
empréstimo obtido do Associado IAPMEI em Marco de 2005 (por forma a assegurar a compra
da totalidade das accdes e créditos que a API Capital detinha na Sociedade CEDP, S.A),
convém aqui salientar que figura ainda na rubrica de financiamentos obtidos - passivo ndao
corrente, o montante de 3.500.000,00 € concedido por aquela entidade, sob a forma de
empréstimo sem juros.

17. FINANCIAMENTOS OBTIDOS - PASSIVO CORRENTE

Para fazer face as necessidades de tesouraria mais prementes e associadas a boa execucao
dos Projectos “Criacdo de uma Plataforma de Desenvolvimento Tecnolégico para o Sector
Automovel na Euro-Regidao Norte de Portugal - Galiza”, “Plataforma CEIIA Palmela_Auto 2015
"Centro de engenharia e desenvolvimento: infra-estrutura integradora de competéncias e
capacidades para as indUstrias da mobilidade”, e para o arranque da Plataforma Aeronautica
do CElIA, e na sequéncia dos atrasos verificados nos ressarcimentos por parte das

entidades financiadoras dos Programas das verbas respeitantes as execucdes realizadas,

o CElIA solicitou, junto do Banco Espirito Santo, a concessao das seguintes tipologias de
financiamentos:

Montantes em divida

Moeda Taxa de juro 31-Dez-10 31-Dez-09
Crédito bancario EUR variavel indexada a Euribor 1M 286.365 488.505
Crédito em conta corrente EUR variavel indexada a Euribor 3M 193.000 578.000
Crédito em conta corrente EUR variavel indexada a Euribor 3M 714.932 365.000
Crédito em conta corrente EUR variavel indexada a Euribor 3M 915.000 -
2.109.297€ 1.431.505€

A| Financiamento sob a forma de Crédito Bancario: 286.365 €

B| Financiamentos sob a forma de crédito em conta corrente: 1.822.932 €

C| Financiamentos sob a forma de locacdes financeiras: 150.517 €

Com referéncia ao crédito bancario, utilizado Unica e exclusivamente para a aquisicdo de
equipamentos e softwares necessarios para o arranque da plataforma aeronautica, o CEIIA
incorreu em custos no montante total de 13.360,22 €, repartidos da seguinte forma:

-Juros: 12.846,37 €
- Impostos (imposto de selo): 513,85 €
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Com referéncia as contas correntes caucionadas, e associado as movimentacdes das
mesmas durante o ano de 2010, o CEIIA incorreu em custos no montante total de 87.065,93 €,
repartidos da seguinte forma:

- Juros: 53.508,60 €
- ComissBes (montagem e gestdo): 24.633,33 €

- Impostos (imposto de selo): 8.924,00 €

Em média, o CEIIA incorreu em cerca de Euro 8.368,85 € de gastos de financiamento mensais,
irrecuperaveis no ambito da execucao dos aludidos projectos.

18. FORNECEDORES

A data de 31 de Dezembro de 2010 e de 2009, os saldos da rubrica de fornecedores
apresentava a seguinte decomposicao:

31-Dez-10 31-Dez-09
Fornecedores Fornecedores

Fornecedores Gerais I:Es"s‘z::ieas::s Fornecedores Gerais E;ns%r;:?’il

Fornecedores - conta corrente 31824257 83.262,48 467.272,64 172.058,48
Fornecedores - titulos pagar - - - -
Fornecedores - recepcdo e conferéncia - - - -
Fornecedores - outros - - - -

318.242,57 83.262,48 467.272,64 172.058,48

401.505,05 639.331,12
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19. OUTRAS CONTAS A PAGAR

Em 31 de Dezembro de 2010, os saldos componentes desta rubrica apresentavam a seguinte

composicdo:

Remuneragdes a pagar 19.373,90
Fornecedores de investimento 23.844,24
Credores por acréscimo de gastos 372.097,75
Credores diversos 1 2227.501,44

2.642.817,33€

1) Esta rubrica é composta essencialmente pelo montante em divida a sociedade EEA, S.A. (outrora CEDP, S.A), e
referente a despesas efectuadas por aquela sociedade (gastos e investimentos) no ambito da execucdo do projecto
“Criagdo do Centro de Engenharia” e posteriormente transferidas para o CEIIA para imputacdo ao projecto. Pese
embora as despesas efectuadas por aquela sociedade terem sido alvo de certificacdo por parte do Revisor Oficial de
Contas da mesma, estas ndo vieram a merecer aceitacao de elegibilidade por do Organismo Gestor do projecto, dado
ndo terem sidos cumpridos os procedimentos necessarios e associados ao regime de contratagdo publica.

20. VENDA E SERVICOES PRESTADOS

A data de 31 de Dezembro de 2010 e de 2009, os saldos desta rubrica decompdem-se da
seguinte forma:

31.Dez.10 31.Dez.09
Mercado Interno Mercado Externo Total Mercado interno Mercado externo Total
Servicos prestados 1.931.668 2.463.620 4.395.288 1.401.744 2.080.621 3.482.365
Quotas Associados 296.799 - 296.799 279.822 - 279.822
2.228.467 2.463.620 4.692.087 1.681.566 2.080.621 3.762.187
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21. SUBSIDIOS A EXPLORACAO

Nos exercicios de 2010 e 2009, o CEIIA reconheceu os seguintes rendimentos associados a
execucao de projectos:

RENDIMEMNTOS Betioros

1.095.949 1.733.855
Plataforma Ceiia_Palmela > 1.043.010
Mobi_One 135692 352.713
Canopy 69.983 32.788
Remobi 20.749 £.831
Mebiplaces 18.709 14,189
Auto 2015 25,980 43.570
do PCT 176.262 83.508
uturas EV 100.618 94 358

76.854 -
12.367
Mouldcork - 44,150

Mobilntelligence 4,764 -
Infraestrurura integradora de competéncias para Ind. Mobilidade 19.427 6321

DT MORBILLE 446.911

22. CUSTO DAS VENDAS
O custo das vendas dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 foi como segue:

e Periodos
2010
138.692 451.748
g 133.914 434,687
Matérias subsididrias 1.628 13.254
Embalagens 3.151 3,807

GASTOS

23. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
Os encargos decorrentes de fornecimentos e servicos externos dos exercicios findos em 31
de Dezembro de 2010 e 2009 foram como segue:

e 20102009 |

Farnecimentos e servigos externos 2.316.786 2.202.934

Subcontratos 501.965 1.078.735
Trabalhos especializados 391.789 43.494
Honorarios 59,327 31171
rvacdo e reparagdo 460.303 314.259
113.137 73.229

desloc: 229.557 183.723
Rendas e alugueres 383.088 262.150
Comunicactes 37.861 26.890
Outros servicos 57.717 258.255
Outras sub rubricas com valores inferiores a 25.000 Eura " 82.041 160.029

(1) Estdo aqui incluidos, a titulo de exemplo, os seguintes gastos:
Combustiveis; Ferramentas e utensilios; Livros e documentacado técnica; Material de escritério; Seguros; Transportes;
Contencioso e Notariado e Limpeza, higiene e conforto.
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24. GASTOS DE PESSOAL

Os gastos de pessoal dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 foram como
segue:

GASTOS

COM Pessoa 2.992.721
Remune 1.867.151 1.425.601
Subs 208.360 442736
Subsidio de alimentacdo 83.506 B5.291
Ajudas de custo 364.008 163.583
Encargos sobre remunera ; 391.088 318.964
Seguro de acidentes de trabalho 11.509 7.518
Outros gastos de pessoal = 67.098 60113

(2) Estdo aqui incluidos, a titulo de exemplo, os seguintes gastos: Formacdes, Fardamentos, seguros de salde dos
colaboradores e encargos decorrentes de medicina no trabalho.

25. IMPARIDADE DE DiVIDAS A RECEBER

No exercicio de 2010 foram verificadas reversdes de perdas por imparidade, associadas a
imparidade reconhecida em exercicios anteriores, do cliente A.M. Forma.

FERDAS POR IMPARIDADE EM ACTIVOS FINANCEIRDS AC CUSTD OU AQ CUSTD AMORTIZADOD

Rewersbes de perdas por

DESCHICAD Perdas por imparsdade . iinpardade Total
Dividas a receber de clentes | 0,00 6.744,00
Dutras dividas a receber EI.IIII 0,00
Instrumentos de capital proprio e outros titulos 0,00/ 0,00
0,00 0,00

6.744,00

26. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

A rubrica de outros rendimentos e ganhos, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010
e 2009 apresenta-se da seguinte forma:

Periodos

i R TN

Dutros rendimentos e ganhos 1.110.142 1.074.850
Ganhos em inventarios 5.547
Rendimentos e ganhos em investimentos 22.8B8 -
relativas a periodos anteriores 10.880 30.879
subsidios para investimentos 1.070.265 1.023.588
USTER 913.240 971.415
Plataforma CENIA Palmela 28.040 28.733
Mobi_One 5.906 432
Canopy 11.837 23.008
Infraestrurura integradora de competéncias para Ind. Mobilidade 111.242 -
; 561 20.383
Juros dividendos e outros rendimentos 6.371 1.525
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27. OUTROS GASTOS E PERDAS

A rubrica de outros gastos e perdas, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e
2009 apresenta-se da seguinte forma:

Periodos )
2010 2009
Outros Gastos e perdas 57.871 176.486

GASTOS

Impostos 41.037 122.115
as incobraveis b.744 974

e perdas em investimentos a03 -
49,688 53.397
_______ 45.417 34.763
145 597
4.126 18.037

28. GASTOS COM DEPRECIACOES E AMORTIZACOES

Os encargos decorrentes com depreciacdes e amortizacdes nos exercicios findos em 31 de
Dezembro de 2010 e 2009 apresentam-se da seguinte forma:

Poviovos |

GASTOS

5 1.198.239 1.103.710
Activos fixos tangiveis 1.187.048 1.097.596
Edificio e outras construgdes 142218 141.197
Equipamento 820.126 700,304
Equipamento de transporte 41.762 54.566
Equipamento administrativo 130.018 129.474
Ferramentas e utensilios 52.924 72.056
Activos fixos intangiveis 11.191 6.114

29. JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

Os juros e gastos similares suportados nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e
2009 apresentam-se da seguinte forma:

Periodos
GASTODS |

2010 2009
5 e perdas de financiamento 75.332 78.470
Juros suportados 75.332 78.470
Juros de financiamentos idas 66,355 70,654
Juros de mora e compensatdrios 3.600 132
Juros de contratos de locacdo financeira 5.377 1.685

Maia, 26 de Maio de 2011,

O Técnico Oficial de Contas A Administracao
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ACTAS

ACTAN?11

No dia vinte e sete de Maio de dois mil e onze, pelas onze haras, nas instalac@es do CEIA sitas na Avenida
Consethelro Fernando de Sousa, 11 ~ 122, 1070-072 em Lisboa, reuniv o Consetho Fiscat do CEHA - Centro para a
Exceléncia e novagdo na Inddstria Automével, com os membros abaixo identificados, para aprecinglo ¢ emissio de
parecer sobire as contas do exercicio de 2010,

Apos as andlises julgadas adequadas, foi deliberado por unanimidade dos membros presentes, emitir o seguinte
Parecer:

PARECER DO CONSELHO FISCAL

1. Em cumprimento do previsto no art.? 252 dos Estatutos do “CEHA - Centro para a Exceldncia e Inovagio na
industria Automoévet”, vem o Conselbo Fiscal apresentar o seu parecer sobre o relatério ¢ contas do exercicio de
2010, que lhe foram presentes pele Conselho de Administracio.

2. Com vista & elaboragio do parecer, o Conselho Fiscal procedeu a:

+  recotha de informagdes junto dos servicos;

- verificacBes consideradas adequadas a testar a exactiddo das contas;

- anilise do relatario do Consetho de Administracgio e contas do exercicio;
- andlise da Certificagio Lagal das Contas, que contém duas énfases;

3. Orelatério do Conselho de Administrag3p descreve de forma clara a actividade desenvolvida pela organizagSo e
procede 4 andlise do desempenho com base nas informagBes contidas nos documentos de prestaco de contas.

4. Os critérios de valorimetria foram bascados no custo de asquisicio e utilizados de modo consistente com
exercicins anteriores.

5. Verifica-se através da andlise das contas uma redugSo do peso dos subsfdios nos rendimentos totals, contude, a
actividade associada ovs projectos co-financiados continua 9 exigir um esforgo financeiro significativo por parte
dos associados, conforme expresso numa das énfases da Certificagfo Legal de Contas.

6. Tendo em conta as consideragdes expostas somos de parecer que:

a} Selam pprovados o Kelatdrio de Gestiio e os dotumentos de prestacdo de contas, apresentados pelo
Conselho de Administragio;

b} Seja aprovada a proposta de aplicacdo de restitados apresentada pelo Conselho de Administragdo.

Lisboa, 27 de Maio de 2011

Dra. Ana Cristing Santos Brangulnho - Presidente

/Iua le'ﬂi&"‘“‘?“‘fp ;

S1. José Jesus Mendes Medelros - Vogal
[’ H‘-\--""-W,‘) . 4
“n._ L 54{%—%!&.{4»&,&{{”{?{4;?

-

—

Dr. José Domingos da Sitva Fernandes - ROC

Frosnmmt
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

Introdugio

1. Examinédmos as demonstragbes financeiras de "CENA - Centro para a Exceléncia e
Inovagéo na Indistria Automével”, as quais compreendem o Balango em 31 de Dezembro
de 2010 (que evidencia um total de 12.334.463,27 euros e um total de capital proprio de
3.101.967,01 euros, incluindo um resultado liquido de 79.686,33 euros), a Demonstragéo dos
resultados por naturezas, a Demonstra¢do das alteragdes no capital proprio, a Demonstragao
dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagdo de demonstragdes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdo financeira da
Empresa e o resultado das suas operacgdes, bem como a adopgédo de politicas e critérios
contabilisticos adequados e a manutengio de um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no exame daquelas demonstragdes financeiras.

Ambito

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Tecnicas e as
Directrizes de Revis&o/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem
que © mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranga
aceitavel sobre se as demonstragbes financeiras estao isentas de distorgées materialmente
relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

a verificagdo, numa base de amosfragem, do suporte das quantias e divulgacbes

constantes das demonstragbes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em

juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragao, utilizadas na sua preparagéo,

- a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgagao, tendo em conta as circunstancias,

- a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- a apreciacdo sobre se & adequada, em termos globais, a apresentagdo das
demonstracdes financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informagao financeira
constante do relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expresséo da
nossa opiniao.

Rua Cunha Jonior, 418, 12 5.4 » 4250.186 Porlo - Tel. 225 519 176 » Fax 225 $19 177 + Email: jdslenondes@mail telspoc.pt o



José Domingos da Silva Fernandes
Economisio
Revisor Olicial de Contas

Opinidao

7. Em nossa opiniao, as referidas demonstrac¢des financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materiaimente relevantes, a posig¢éo financeira do "CENA -
Centro para a Exceléncia e Inovacédo na Industria Automovel” em 31 de Dezembro de
2010 e o resultado das suas operagdes no exercicio findo naquela data, em conformidade
com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal, ndo tendo sido preparada a
Demonstragdo dos fluxos de caixa, razdo pela qual ndo a pudemos examinar e,
consequentemente, néo a incluimos nesta opinido."

Relato sobre outros requisitos legais

8. E também nossa opinido que a informacgdo constante do relatério de gestdo @ concordante
com as demonstragdes financeiras do exercicio.

Enfases
9. Sem afectar a opinido expressa no paragrafo anterior, chamamos a atengio para o seguinte:

9.1. Em 2007, conforme ja referido na Certificacdo Legal das Contas relativa aguele exercicio, foi
apresentade ¢ pedido final de pagamento relative ac projecto "CTAG / CENA
AUTOCLUSTER", sem inclusdo das facturas emitidas pela sociedade CEDP, S.A., cujos
valores transitam no Balanco de 2010 (901.557,96 euros, em “Diferimentos” e 359.299,83
euros, em "Activos fixos tangiveis — em curso”), havendo incerteza quanto ao destino final
destas verbas;

9.2 O saldo de "outras contas a receber” inclui a verba global de 576.620,93 euros relativa a parte
dos Associados em projectos co-financiados, cuja imputacdo a cada associado carece de
deliberagio da Assembleia Geral, nos termos do artigo 28° dos Estatutos do CEIIA,

Porto, 26 de Maio de 2011

( \F}a ﬂ.aw:'l@'"

José Domingos da Silva Fernandes
(Revisor Oficial de Contas n® 530)
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INTRODUCAO

O Plano de Actividades do CEIIA para os anos de 2011 e 2012 foi desenvolvido através de um
processo participativo que envolveu toda a organizacdo. Num contexto econémico marcado por
uma necessidade de mudanca, o presente plano teve por base as prioridades que sao essenciais
a concretizacdo da missao do CEIlIA e que regem a sua interaccdo com a envolvente.

O presente documento sistematiza os aspectos que marcam o contexto de actividade do CEIIA,
identifica as principais tendéncias e desafios que se antecipam para os proximos dois anos,
define os objectivos a prosseguir, assim como as estratégias a desenvolver para os alcancar.

Neste sentido, o Plano de Actividades inicia-se com um enquadramento global, reafirmando
a missao e objectivos estratégicos do CEIIA, e clarificando o seu modus de intervencdo. Nos
pontos seguintes é realizada uma descricdao das diferentes areas de actividade do CEIlIA, com
a clarificacdo do respectivo enquadramento, objectivos estratégicos e operacionais para 2011
e 2012, bem como os projectos a desenvolver para a concretizacdo dos objectivos propostos.

E apresentada, ainda, a estrutura organizacional, com o planeamento das diferentes direcces
funcionais, bem como, uma perspectiva de evolucdo dos recursos humanos, pilar fundamental
para a execucao do presente Plano. Por fim, é apresentado o orcamento previsional do CEIIA
para a implementacdo do Plano de Actividades para os anos de 2011 e 2012.

A transparéncia e divulgacdo de informacdo constituem uma preocupacdo permanente do
CEIlIA, sendo aimplementacdo e o acompanhamento do Plano realizada de forma atenta através
da sua monitorizacdo com o objectivo de que a mesma seja, internamente e externamente,
reconhecida como uma entidade de exceléncia na area da responsabilidade corporativa.
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ENQUADRAMENTO AO PLANO

O CEIlIA é um Centro de inovacdao e engenharia que pretende potenciar a competitividade
das indUstrias da mobilidade, através da promocado de actividades com vocacao nacional e
internacional, incentivando a cooperacdo entre empresas, organizacdes, universidades e
entidades publicas, com vista a aumentar a capacidade de investigacao e desenvolvimento e
a qualificacao e valorizacdo dos recursos humanos.

Na prossecucao do seu objecto, o CEIIA assume como missdo contribuir para que Portugal seja
uma referéncia na investigacdo, concepcao, desenvolvimento, fabrico e teste de produtos e
servicos das indUstrias da mobilidade.

Esta forma de actuacao tem sido suportada pelo constante desenvolvimento das suas
competéncias e capacidades, nomeadamente através da qualificacdo e especializacdo dos
seus Recursos Humanos e no forte investimento na componente tecnolégica (infra-estrutura e
equipamentos), que Ihe permitem ser reconhecido como uma entidade de exceléncia, no Ultimo
Inquérito ao Potencial Cientifico e Tecnol6gico Nacional.

Nos dois préximos anos, o CEIIA concentrara um esforco na valorizagcao das competéncias e
capacidades desenvolvidas, mas também, no aproveitamento das oportunidades geradas pelo
actual contexto, nomeadamente na area da mobilidade eléctrica e aeronautica.

De facto, desde a sua criacao, o CEIIA tem centrado parte da sua actividade no apoio ao
desenvolvimento do cluster automoével nacional. Neste sentido, a area automovel e mobilidade
continuara a ser uma das areas de forte aposta, ndo s6 devido ao seu histdrico, mas também
devido as oportunidades criadas com o pioneirismo nacional na mobilidade eléctrica através
do Programa MOBI.E, liderado pela INTELI.

O Programa MOBI.E esta a permitir a Portugal assumir a lideranca internacional na area da
mobilidade eléctrica, tendo por base um modelo inovador, focado no utilizador, totalmente
integrado e inter-operavel, baseado em redes open acess que permitem a qualquer utilizador
usar qualquer veiculo e carrega-lo em qualguer ponto do territdrio, em qualquer operador,
acedendo ao seu comercializador de electricidade.

Neste contexto, pensar o desenvolvimento e a comercializacdo de produtos e servicos para a
mobilidade é visto pelo CEIIA como uma oportunidade para mobilizar um conjunto de parceiros
em torno do desenvolvimento de solucdes de projeccao internacional.

Assim, a area Automoével e Mobilidade do CEIIA tem como objectivo central a concepcdo,
desenvolvimento e exploracdo de um conjunto integrado e coerente de projectos orientados
para a industrializacdo e comercializacdo de novos produtos e servicos de mobilidade.

Este conjunto de projectos traduz-se no desenvolvimento de solu¢des associadas a infra-
estrutura, as solucdes de carregamento de duas e quatro rodas e aos veiculos, pensadas para
concretizar os conceitos do modelo MOBIE, permitindo a integracdo de varios servicos e a
interaccdo com a rede eléctrica, a rede de transportes e as redes de informacao numa cidade.

Seguindo esta trajectéria, o CEIIA assegura uma linha de continuidade coerente e consistente
com a estratégia de criacao e actuacao, permitindo enfatizar novas perspectivas para
Investigacdo e Desenvolvimento e, desta forma, contribuir para a especializacdo da industria
portuguesa na concepcao, desenvolvimento, fabrico e teste de novas geracdes de produtos e
servicos da mobilidade.
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Com o objectivo de diversificara sua actividade, a aposta na Aeronautica, encontra cobertura na
estratégia seguida pelo pais, de promocao de um cluster aeronautico e de defesa, dinamizado
pelas aquisicdes militares.

E neste contexto que, com a criacdo da Base Tecnolégica e Industrial da Defesa (BTID)
para promover a concretizacdo da visao de um cluster Aeronautico nacional nivelado com a
restante indUstria aeronautica europeia, o CEIIA apostou no desenvolvimento de um conjunto
de Projectos com caracter estruturante e mobilizador, nomeadamente com a AgustaWestland
e a Embraer.

Dando corpo a esta estratégia de dinamizacao das indUstrias da mobilidade, nomeadamente
automovel e aeronautica, o CEIIA foi considerado entidade de exceléncia, tendo sido
reconhecimento com a atribuicdo por parte do Compete (QREN) como entidade gestora do Polo
de Competitividade e Tecnologia da Mobilidade, assumindo, assim, um estatuto de “"Entidade
de Exposicdo Publica Extrema”.

Este ambito de atuacdo levou a proposta de criacdo de uma Direccao de Corporate Governance
com o objectivo de melhorar e reforcar os instrumentos que visam a coesao da instituicao com
0s seus associados e colaboradores, promovendo a transparéncia e a ética organizacional
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1| PLANO DE ACTIVIDADES

As actividades propostas para 2011-2012, vém na sequéncia da estratégia definida para
"Posicionar Portugal como referéncia na investigacao, concepc¢do, desenvolvimento, fabrico e
teste de produtos e servicos das industrias da mobilidade” e das actividades desenvolvidas no
Ultimo triénio segundo os trés eixos estratégicos de intervencao do CEIIA:

1| Consolidag¢do da actividade emtorno dos construtores e fornecedores da indUstria automovel,
tendo como referéncia o Programa de Desenvolvimento de Fornecedores (Auto2015);

2| Especializacao da actividade segundo as grandes tendéncias da mobilidade eléctrica, tendo
como referéncia o Programa da Mobilidade Eléctrica em Portugal;

3| Diversificacdo da actividade com a integracdao nas cadeias de fornecimento da indUstria
aeronautica, tendo como referéncia o Programa RDE com a Agustawestland.

Assim, e dando continuidade ao trabalho desenvolvido em anos anteriores, as actividades do
CEllA em 2011 e 2012 desenvolvem-se em torno de quatro areas principais:

1. Area automével e mobilidade, onde se desenvolvem programas em torno do
desenvolvimento de solucdes associadas a infra-estrutura, as solucdes de carregamento de
duas e quatro rodas e aos veiculos, tendo por base o modelo MOBI.E;

2. Area aeronautica, onde se desenvolvem dois programas. Um programa de asa rotativa
e um programa de asa fixa. Estes programas encerram actividades que vao desde a
investigacdo até aos ensaios e testes de estruturas aeronauticas;

3. Area de servicos de design e engenharia, onde desenvolvem programas associados
a valorizacdo e optimizacdo das capacidades técnicas e tecnologicas nas areas de
competéncia do CEIIA;

4. Area de Gest3o do “Cluster da Mobilidade” , onde se desenvolvem programas a gesto
e a implementac¢do do plano de accdo do Cluster, através de um conjunto de projectos de
inovagao colectiva envolvendo o meio empresarial e académico.

O Plano de actividades é construido em torno de cada uma destas areas, com a definicdo dos
objectivos estratégicos e operacionais para 2011-2012, os quais sao materializados através de
programas que integram diferentes projectos. Por area de actividade, é ainda feito o respectivo
enquadramento com a estratégia definida e apresentados os recursos necessarios, seguidos
de um quadro resumo.

As areas de actividade, que se descrevem a seguir, em articulacdo com as actividades de
suporte, os instrumentos de acompanhamento e avaliacao associados as direcces funcionais
e com o respectivo orcamento, permitem um melhor acompanhamento deste ciclo de gestado
do CEIIA.
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11. AUTOMOVEL E MOBILIDADE

ENQUADRAMENTO

No quadro da crescente dependéncia energética do petréleo e o impacto ambiental resultante
da utilizacdo de combustiveis fosseis, Portugal tem vindo a apostar em novos modelos
energéticos de base renovavel para a mobilidade, como forma de melhorar a qualidade de vida
das cidades e dos seus cidadaos e de reduzir a dependéncia energética do pais.

Neste contexto, o Programa da Mobilidade Eléctrica [MOBI.E] surgiu com o objectivo de promover
a introducdo de veiculos eléctricos e permitiu a criacdo de um quadro de oportunidades para
mobilizar um conjunto de parceiros em torno do desenvolvimento de solucdes de mobilidade
eléctrica de projeccao internacional.

E neste ambito, e com o objectivo de especializar a indUstria segundo as grandes tendéncias do
automovel e mobilidade eléctrica, que o CEIIA se tem vindo a focar na mobilizacdo e integracao
de competéncias para a concepc¢ao, desenvolvimento e exploracao de um conjunto integrado e
coerente de projectos orientados para a industrializacdo e comercializacdo de novos produtos
e servicos de mobilidade.

A partir de um enfoque no veiculo, a area automével e mobilidade alarga, significativamente,
os horizontes de intervencdao do CEIIA no mercado. Este conjunto de projectos traduz-se no
desenvolvimento de solucdes associadas a infra-estrutura, as solucdes de carregamento de
duas e quatro rodas e aos veiculos, pensadas para concretizar os conceitos do modelo MOBI.E,
permitindo a integracao de varios servicos e a interaccao com a rede eléctrica, de transportes
e de informacdo numa cidade.

Neste sentido, a area automoével e mobilidade do CEIIA tem os seguintes objectivos
estratégicos:

1| Concentrar e desenvolver competéncias em todas as fases do ciclo de desenvolvimento
de produto, capacitando o Cluster da Mobilidade para uma oferta completa, de forma a, em
coordenacdo com o Programa MOBI.E, reforcar a lideranca tecnolégica de Portugal na gama de
produtos e servicos da mobilidade eléctrica;

2|Estruturar uma loégica de portfolio de produtos e servicos de mobilidade, assim como uma
linguagem e “"assinatura CEIIA" para novos conceitos, produtos e servicos associados a infra-
estrutura, as solucdes de carregamento e aos veiculos de 2 e 4 rodas;

3| Integrar novas competéncias transversais, em areas como os sistemas de informacdo, os
sistemas de energia, os sistemas eléctricos e electronicos e competéncias verticais, como
novos materiais, numa légica de geracdo e incorporacdo de valor em projectos, produtos e
servicos;

4] Posicionar o CEIIA a nivel internacional como um centro de exceléncia nas aplicacdes de
mobilidade, em particular de mobilidade eléctrica.

PROGRAMAS

Tendo em conta a estratégia da area automoével e mobilidade, foram definidos objectivos

operacionais para 2011-2012, os quais sdao materializados através de trés programas gue
integram diferentes projectos, conforme se apresenta de seguida.
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PROGRAMAS DO AUTOMOVEL E MOBILIDADE

OBJECTIVOS OPERACIONAIS PROGRAMAS PROJECTOS DE REFERENCIA
. PROJECTO MOBICar

Conceber, desenvolver, testar e apoiar PROGRAMA

a industrializacdo de novos conceitos DE VEICULOS PROJECTO MOBILES

de veiculos e sua integracao com redes ELECTRICOS

inteligentes de energia e sistemas PROJECTO INARSYS

inteligentes de transportes.

; PROJECTO SISTEMA DE
Conceber, desenvolver, prototipar, PROGRAMA DA CARREGAMENTO DE 2 E 4 RODAS
testar e demonstrar solugdes de INFRA-ESTRUTURA
f:arreganjento dg 2edrodasea CARREGAMENTO PROJECTO MOBI2GRID
integracao de veiculos com os
sistemas de mobilidade e a rede PROJECTO OPERACAOQ PILOTO,
inteligente de energia TESTE E DEMONSTRACAO

Desenvolver e aplicar novo sistema PROJECTO NORMA MOBI.E

. e~ PROGRAMA DE
normativo para certificacdo e teste ENSAIOS. TESTES N
de veiculos e componentes e sua = HOMOL'OGA 20 PROJECTO NORMALIZACAO,
integracdo no sistema MOBIE G ENSAIOS E CERTIFICACAO/

HOMOLOGAGAO MOBIE

PROGRAMA DE VEICULOS ELECTRICOS

O Programa de veiculos eléctricos inclui um conjunto de projectos orientados para a concepcao,
desenvolvimento, teste e apoio a industrializacdo de novos conceitos de médulos, sistema e
mesmo veiculos, e sua integracdo com redes inteligentes de energia e sistemas de transportes,
tendo por base os principios do modelo MOBI.E.

PROJECTOS

PROJECTO MOBICAR

O MOBICar é um projecto mobilizador e ancora do Pdlo de Competitividade da Mobilidade,
alinhado com as prioridades de politica publica para a criacdo de um auténtico “Cluster da
Mobilidade Eléctrica”, envolvendo mais de 30 entidades, entre empresas dos trés sectores
(TICE, AUTO e energias), universidades nacionais e varios centros de IDT com ligacdes
internacionais.

Entreasempresas, destacam-seas seguintes: VN Automoéveis, CaetanoBus, Inapal Metal, Moldit,
EFACEC, TMG, IPETEX, MSG, Criticalsoftware, Novabase, entre outras. Entre as Universidades
e centros de saber, destacam-se os seguintes: FEUP, UMINHO, IST, os respectivos centros de
investigacdo a elas associados, bem como outros centros tecnologicos, como € o caso do
CITEVE e do CENTI.

Este projecto consiste na concepc¢do, desenvolvimento, teste e demonstracao dos principais
modulos que incorporam 0s novos requisitos da mobilidade [assentos, exteriores, interiores e
motoriza¢des] e de sistemas de energia e informagdo com aplicacao a diferentes plataformas
para ambientes de mobilidade eléctrica [citadinos, autocarros e outros meios de mobilidadel.

Desenhado para criar e concentrar competéncias e capacidades necessarias ao
desenvolvimento e producdo de médulos [escalaveis e configuraveis], de novas plataformas e
mesmo de incorporacao de solucdes tecnoldgicas em fase de desenvolvimento.

O projecto de IDT concretiza-se em torno de sete subprojectos associados aos principais
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modulos do veiculo, nomeadamente: médulo assento (MOBISeat), interiores (MOBITrim),
exteriores (MOBIExterior), powertrain (MOBIPower) e o chassis / plataforma (MOBICity). Esta
ainda incluido um médulo sobre o estudo da integracdo de autocarros eléctricos na infra-
estrutura de energia das cidades (MOBIBus) e um mddulo de interface de comunicacao
(MOBiCarlInfo).

PROJECTO MOBILES

O projecto MOBILES, liderado pela NDrive, tem como objectivo desenvolver um conjunto de
sistemas que permitam suportar e apoiar a mobilidade de veiculos eléctricos, através do
desenvolvimento de aplicacfes para sistemas de posicionamento global (GPS) que possibilitem
os utilizadores de veiculos eléctricos planear os seus percursos, tendo em consideracao o
posicionamento e disponibilidade de postos de carregamento de veiculos eléctricos. A funcao
do CEIIA neste projecto esta relacionada com a integracdo do sistema a ser desenvolvido com
0 circuito eléctrico e powertrain do veiculo.

PROJECTO INARsys- INnovative Automotive Roof System

O INARsys é um projecto liderado pela Borgstena, integrado no projecto mobilizador do PCT da
Moda (PT21), cujos resultados de I&D concorrem para os objectivos do MOBICar. Traduz-se no
desenvolvimento de novos conceitos para interiores de tejadilhos de automéveis, com origem
nas tendéncias da moda e vestuario. A funcao do CEIIA neste projecto esta relacionada com a
integracdo tecnolégica dos resultados nos interiores dos veiculos.

PROGRAMA DA INFRA-ESTRUTURA CARREGAMENTO

Tendo em conta os desafios da infra-estrutura para veiculos eléctricos, o Programa da
infra-estrutura de 2 e 4 rodas inclui um conjunto de projectos orientados para a concepcao,
desenvolvimento, prototipagem, teste e demonstracdo de solucdes de 2 e 4 rodas, sua
integracdo com redes inteligentes de energia e sistemas de transportes, tendo por base os
principios do modelo MOBI.E.

PROJECTOS

PROJECTO SISTEMA DE CARREGAMENTO DE 2 E 4 RODAS

Durante o ano de 2011 e 2012, o CEIIA prevé desenvolver para varios clientes, como a Siemens,
Magnumcap e EFACEC, projectos que incluem a concepcao, o desenvolvimento, a prototipagem
e 0 apoio a industrializacao de solucdes de carregamento para 2 e 4 rodas (home + normal +
rapido), ajustados a solucdes de utilizacao individual ou partilhada.

PROJECTO MOBI2GRID - Corredor de mobilidade eléctrica Porto/Vigo

O MOBI2GRID é um projecto transfronteirico liderado pelo CEIIA, em estreita colaboracdo com
o CTAG de Vigo, que tem como objectivo central a criacdo do primeiro corredor de mobilidade
eléctrica entre dois paises, alargando o foco da colaboracdo em torno do veiculo eléctrico para
a sua integracdo com o sistema de mobilidade eléctrica baseado no modelo MOBI.E, incluindo
ainda um sistema inovador de telediagnostico do veiculo e a analise da sua interaccdo com o
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utilizador e com a infra-estrutura de carregamento.

PROJECTO "FASE PILOTO DA MOBILIDADE ELECTRICA - OPERACAO PILOTO, TESTE E
DEMONSTRACAQO"

O projecto "Operacdo Piloto, Teste e Demonstracao”, liderado pela INTELI, tem como objectivo
central a conclusdo da instalagdo da rede piloto e a infra-estruturacao e dinamizag¢ao do MIC,
incluindo a plataforma de teste e homologacao, o centro demonstrador e a operacao e teste
da rede piloto.

O projecto apresenta os seguintes objectivos:

Dar continuidade aimplementac¢ao do modelo MOBI.E, com a adi¢do de novas funcionalidades
na rede composta por 1350 pontos de carregamento, pelo sistema e gestdo de negdcio
e pelo sistema de gestdo da rede, bem como as solu¢des de carregamento para outros
produtos de mobilidade, como sejam os veiculos de duas rodas;

Implementar e lancar em operagao o MIC (Mobility Intelligence Centre) enquanto centro
de operagBes da mobilidade eléctrica, plataforma de I&D e centro de demonstragdao da
mobilidade eléctrica;

Desenvolver ac¢des de sensibilizacdo e promoc¢ao junto dos principais utilizadores dos
veiculos eléctricos;

Contribuir para uma efectiva reducdo das emissdes da mobilidade em mais de 900
Kilotoneladas de CO2 até 2020.

A funcdo do CEIIA, neste projecto, € de suporte ao consorcio no desenvolvimento das
actividades de I&D, teste e operacao piloto associadas a infra-estrutura de carregamento e
veiculos de 2 e 4 rodas.

PROGRAMA DE ENSAIOS, TESTES E HOMOLOGAGAO

Por fim, e tendo em conta os desafios da normalizacdo na mobilidade eléctrica, o Programa
de ensaios, teste e homologacdo inclui dois projectos de referéncia orientados para o
desenvolvimento e aplicagdo de novos sistemas normativos para certificacdo e teste de
veiculos, componentes e sua integracao no sistema MOBI.E.

PROJECTOS

PROJECTO NORMA MOBI.E

O projecto Norma MOBI.E consiste no desenvolvimento de uma norma MOBI.E com projeccao
internacional, que possibilite a certificacao de empresas, a homologacao e teste de produtos
e a qualificacdo de pessoas para aplicacdo a cadeia de valor da mobilidade eléctrica de um
selo de conformidade com os principios de um sistema de mobilidade open acess e de base
renovavel.
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PROJECTO DE NORMALIZACAO, ENSAIOS E CERTIFICACAO/HOMOLOGACAO MOBI.E

O projecto consiste na criacdo e dinamizacdo de uma unidade de Normalizacdo, Ensaios e
Certificacdo/Homologacdo segundo os requisitos MOBI.E, funcionando em articulacdo com o
MIC [Mobility Intelligence Centre] e o laboratério de powertrain para testar e homologar solucdes
de carregamento e solucdes de motorizacdo segundo os requisitos MOBI.E.

A primeira fase do projecto consiste na elaboracao de um estudo de viabilidade que inclui
um plano de investimento para a implementacdo dos meios humanos, técnicos e tecnoldgicos
necessarios para configurar e operacionalizar a infra-estrutura e um plano de promocdo
e divulgacdo da oferta de servicos de ensaios, certificacdo/homologacdo da mobilidade
eléctrica.

RECURSOS ENVOLVIDOS

Para a execucao das actividades propostas, serdo necessarios investimentos adicionais no
montante total de 895.837 €, co-financiado no ambito da Operacdo Norte 2 [ON2] em curso no
CEIIA.

RECURSOS HUMANOS

Para os anos de 2011-2012 prevé-se a afectacdo em regime de tempo integral de um gestor
de programa, dois gestores de projecto e de uma equipa multidisciplinar que integra elementos
das seguintes areas de competéncia: design de concepcao e inovacao; design de engenharia;
andlise estrutural; teste e homologacao; protétipos e pré-séries e industrializacdao, num total
de 28 recursos humanos.

Esta ainda prevista a contratacao e formacdo de 2 novos Engenheiros com 3 a 5 anos de
experiéncia para a area de engenharia de produto.

Para além disso, esta prevista a integracdo de 2 bolseiros de doutoramento no ambito do
Programa MIT-Portugal, com teses em areas de desenvolvimento do Projecto MOBICAR.

EQUIPAMENTOS E SOFTWARE

No que respeita a hardware, estao previstas 15 novas workstations para CAD; 8 workstation
para CAE e alteracdo das workstations de engenharia inversa (32 para 64 bits).

Ao nivel do software, estdo previstas 6 licencas CATIA educacionais para formacao; 2 licencas
educacionais Fluent para analises CFD; 4 licencas educacionais do SW ALIAS para a area de
Design de concepcao e inovacao.

Na area de prototipos e pré-séries (workshop), estao previstos investimentos em diversos
equipamentos nomeadamente: um centro de maquinacdao CNC para prototipos metalicos de 5
eixos; um robot para instalacdo na fresadora; varias ferramentas pequenas; equipamentos de
furacdo, dobragem de tubo, entalhamento, etc. Ainda associados a estes equipamentos, estao
previstos outros softwares especificos para programacao CNC, como sejam Powershape e o
conversor de CATIA para PowerMill.
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QUADRO RESUMO

A area Automovel e Mobilidade é uma area de forte aposta em I&D nos préximos 2 anos, como
tal, o modelo de financiamento assenta em duas componentes: uma componente publica,
suportado por medidas no ambito do QREN, do POCTEP e do FAI/FPC, e uma privada, assegurada
por actividades na 6ptica de prestacdo de servicos.

Neste sentido, o quadro seguinte foi construido tendo por base as receitas geradas em cada
um dos projectos inseridos nas duas componentes:

» Componente publica, num total de 2.987.402 €, resultante da aplicacdo da taxa de
financiamento ao total previsional de execucdo alcancavel em cada um dos projectos nos
anosde 2011 e 2012, onde o montante ndo co-financiado, no totalde 1.095.481 €, corresponde
aos Capitais proprios necessarios para perfazer a totalidade das suas execucdes - 0s quais
deverdo ser assegurado por meios libertos gerados pelas actividades de caracter privado
desenvolvidas no CEIIA;

» Componente privada, num total de 2.161.190 €, e que resulta de facturacdao decorrente de
servicos prestados, e ja contratualizados com o CEIIA.

13
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1.2. AERONAUTICA

ENQUADRAMENTO

A indUstria aeronautica, para além da sua importancia para a seguranca das nacdes, tem um
efeito estruturante na economia por ser uma indUstria de grande intensidade tecnoldgica,
associada a transaccdes de bens e servicos de elevado valor acrescentado.

Tomando, como referencia varios estudos nesta area, nomeadamente da INTELI, a aeronautica
confere um conjunto de factores que fortalecem o tecido industrial de um pais, uma vez que:

« Promove a criacdo de empregos qualificados e induz inovacdo nos processos, produtos
e organizacOes, estimulando o investimento em I&D, tendo sido identificada como o meio
mais eficaz para transformar o investimento realizado em beneficios transversais para a
economia;

* Induz a disseminacao horizontal de tecnologias para outros sectores em que a industria
portuguesa ja esta posicionada, por ter uma estrutura industrial complexa e integrar
e promover o desenvolvimento de um vasto espectro de competéncias, processos e
tecnologias;

« Confere estabilidade a indUstria nacional, pelos longos ciclos de desenvolvimento e
de vida do produto que possibilitam o planeamento industrial a médio e longo prazo e a
continuidade dos fornecimentos durante 10 a 20 anos;

«  E um mercado essencialmente internacional, implicando que o crescimento do cluster
aeronautico aumente as exportagdes, afectando de forma positiva a balanga comercial
nacional.

Dadas as fortes barreiras a entrada por ser fortemente conservadora, a indUstria aeronautica
é baseada em capital intensivo com retorno a médio-longo prazo, tendo os modelos de
clusterizacdo conhecidos uma légica de aproveitamento de oportunidades em torno de
grandes programas com um forte envolvimento dos Estados e partindo de areas tecnolégicas
com potencial de expansao elevado, possibilitando, com um pequeno investimento, potenciar
de forma significativa as competéncias existentes e posicionar o cluster no cenario
internacional.

Nos Ultimos anos, o trabalho desenvolvido em Portugal, nomeadamente por entidades como
a DGAIED [Direccdo Geral de Armamento e Infra-Estrutura de Defesa], a CPC [Comissdo
Permanente de Contrapartidas], a AICEP e a INTELI, permitiu construir um quadro de
oportunidades e a identificacdo de areas tecnoldgicas a explorar no sentido de desenvolver
um cluster aeronautico nacional em torno dos seguintes programas:

» Programa de Asa rotativa associada a capacidade existente no projecto RDE (Research,
Design & Engineering) da AgustaWestland com o CEIIA;

« Programa de Asa fixa associada a capacidade existente na OGMA e aos recentes
investimentos da Embraer em Evora;

¢ Programa UAVs, ja com alguns desenvolvimentos em Portugal e em fase de estudo de
novas fases com parceiros nacionais.
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E neste contexto que a area aeronautica se tem desenvolvido, no sentido de concretizar um
dos eixos estratégico de intervencao do CEIIA associado a diversificacdo da actividade para as
cadeias de fornecimento da indUstria aeronautica.

Assim, a area aeronautica do CEIIA apresenta como objectivos estratégicos:

1| Desenvolver competéncias avancadas em areas com potencial existente de desenvolvimento
em Portugal, nomeadamente aeroestruturas e sistemas avioénicos;

2| Contribuir para a concentracao de condicdes de base em Portugal para ancorar e atrair novos
projectos de investimento na aeronautica;

3| Desenvolver um modelo industrial competitivo em torno da concepcdo e fabrico
aeronautico.
PROGRAMAS
Tendo em conta a estratégia da area aeronautica, foram definidos objectivos operacionais

para 2011-2012, os quais sdo materializados através de dois programas que integram varios
projectos, conforme se apresenta de seguida.

PROGRAMAS DE AERONAUTICA

OBJECTIVOS OPERACIONAIS PROGRAMAS PROJECTOS DE REFERENCIA
Desenvolvimento e consolida(;éo.da base PROGRAMA E{(R)%J-\EIE/TAO DE ENGENHARIA DE ASA
de I&D e engenharia de asa rotativa, em DE ASA

areas prioritarias do conhecimento e com ROTATIVA PROJECTO DE 18D DE ASA ROTATIVA

potencial de desenvolvimento em Portugal.
PROJECTO INDUSTRIA NACIONAL

Criacdo e lancamento de uma base PROJECTO DE CAPACITACAO
tecnolégica de asa fixa, integradora AVANCADA DA INFRA-ESTRUTURA
de competéncias e capacidades em PROGRAMA TECNICA E HUMANA

design, engenharia e teste de estruturas DE ASA FIXA

aeronauticas e sistemas avionicos de apoio PROJECTO DE CAPACITACAO,DA
ao Cluster nacional INFRA-ESTRUTURA TECNOLOGICA

PROJECTO DE CAPACITACAO DE
FORNECEDORES AERONAUTICOS

PROGRAMA DE ASA ROTATIVA

O Programa de asa rotativa desenvolve-se no CEIIA desde 2009, tendo surgido da oportunidade
de desenvolver uma base de investigacdo, desenvolvimento e engenharia de asa rotativa
em torno do projecto RDE (Research, Design and Engineering) em colaboracao com a
Agustawestland.

Durante os préoximos 2 anos, o programa de asa rotativa centrar-se-a no desenvolvimento
e consolidacdo da base de asa rotativa, em areas prioritarias de I1&D e com potencial de
desenvolvimento em Portugal, através do desenvolvimento de trés principais projectos: projecto
de engenharia de asa rotativa; projecto de I&D de asa rotativa e projecto indUstria nacional.
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PROJECTOS

PROJECTO DE ENGENHARIA DE ASA ROTATIVA

O projecto de engenharia de asa rotativa tem como objectivo consolidar competéncias e
capacidades de engenharia de asa rotativa através do desenvolvimento de trés actividades
principais:

+ Desenvolvimento e implementacdao do programa de formacdo (on-job training, cursos
em dominios especificos) para os elementos do Programa de Asa Rotativa, com vista a
capacitacdo técnica para o desenvolvimento de projectos de engenharia aeronautica;

« Captacdo de novos projectos de engenharia através de propostas inovadoras
e galvanizadoras de competéncias adquiridas, nomeadamente a participagdo no
desenvolvimento de um rotor de cauda eléctrico ou o desenho e construcdo de um modelo
de helicoptero para testes em tunel de vento, por exemplo;

« Desenvolvimento do processo para obtencdo da certificacdo POA através da qualificacdao
de recursos humanos, aquisicdo de equipamentos e implementacdo de metodologias de
acordo com a norma EASA Parte 21 Sub-parte G e AW QRSO01.

PROJECTO DE 1&D DE ASA ROTATIVA

O projecto de I&D de asa rotativa tem como objectivo dinamizar uma agenda de I&D orientada
para o desenvolvimento de competéncias em areas prioritarias do conhecimento através da
execucao de duas actividades principais:

+  Preparacdo e execucao de projectos no ambito da agenda de I&D de aeronautica de Asa
Rotativa do CEIIA nas areas chave para o desenvolvimento de competéncias, como sejam: a
mecanica estrutural, aerodinamica e os sistemas eléctricos.

Destacam-se quatro projectos ja em curso: 1) Investigacdo de Materiais Compositos
resistentes a altas temperaturas; 2) Innovative Dynamic Rotor Brake; 3) Analise de
exequibilidade e producdo de protétipos de reservatérios de 6leo em termoplastico para
aplicacdo em motores de Helicopteros; 4) Advanced Tools and Systems for Structural Health
Diagnostics of Rotorcraft Critical Composite Components;

« Dinamizacdo de uma parceria entre CEIIA, AW e entidade publica de financiamento de
I&D, com vista a criacdo de um Programa para a promocao de projectos de I&D envolvendo a
indUstria e as entidades SCT nacionais.

PROJECTO INDUSTRIA NACIONAL

O projecto participacdo indUstria tem como objectivo a criacdo de condicdes e dinamizacao
de accles para promocao do envolvimento da indUstria nacional no Projecto RDE, em areas de
engenharia e fabrico de componentes numa légica de complementaridade as capacidades e
recursos do CEIlIA.
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RECURSOS ENVOLVIDOS

Para a execucao das actividades propostas, serdo necessarios investimentos adicionais num
montante total de 262.262 €, co-financiado no ambito da Operacdo Norte 2 [ONZ2], em curso no
CEIIA.

HUMANOS

No programa de Asa Rotativa, durante 2011 e 2012, prevé-se a afectacdo em regime de
tempo integral de um gestor de programa e de uma equipa de 41 engenheiros, dos quais 19
desempenhardo as suas tarefas nas instalacdes do CEIIA, 21 na AgustaWestland, em [télia
e Inglaterra, e 1 na area da manutencdo dos EH101, no Montijo. Prevé-se a contratacdo de 6
NOVOS recursos em cada ano no periodo considerado, pelo que dos 41 recursos da equipa do
Programa de Asa Rotativa no final de 2010, 12 terdo sido recrutados entre 2011 e 2012.

Decorrerdo, ainda, até 2012, os seguintes programas de formacao avancada: 1 Doutoramento
em ‘High Temperature Composites’ ao abrigo do Programa de Doutoramentos MIT Portugal,
1 Master of Philosophy em ‘Composite Fatigue' na University of Bath, em Inglaterra, 1 Master
of Science em 'Continuing Professional Development in Aerospace’ na University of West of
England and University of Bristol e 1 Master of Science em 'Systems Safety’ na Lancaster
University, também em Inglaterra.

A realizacdo das actividades previstas requer, igualmente, a afectacdo parcial de 5 recursos
da equipa de prototipagem e pré-series para a realizacdo do processo de certificacdo para
producdo aeronautica, bem como de 5 recursos das seguintes areas funcionais: Direccao
Geral, R&D, Business Development, Qualidade e Direc¢do Financeira, com o apoio de mais dois
recursos com afectacao parcial da area de Corporate Governance.

EQUIPAMENTOS E SOFTWARE

Para a execucdo das actividades planeadas no programa de asa rotativa sera necessaria a
aquisicao de hardware e licencas de software.

Ao nivel do hardware, esta prevista a aquisicao de 7 workstations.

Ao nivel do software, esta prevista a aquisicdo de 2 licencas CATIA Enovia DMU, 1 licenca
ANSYS Fluent, 1 licenca ANSYS TGrid, 1 Licenca Mathcad, 1 Licenca Hyperworks e 1 Licenca
Nastran.

QUADRO RESUMO

O modelo de financiamento do Programa de Asa Rotativa assenta, essencialmente, numa
forte componente privada, e que decorre da execucdo do projecto RDE (Research, Design and
Engineering) com a Agustawestland.

No entanto, e dado o objectivo do Programa, entre 2011 e 2012 para além do desenvolvimento
de projectos com a indUstria, prevé-se também o desenvolvimento de projectos I&D no ambito
do FP7 (alguns ja em carteira), cujo modelo de financiamento recai numa componente publica.
Assim, o quadro seguinte foi elaborado tendo por base as receitas geradas por cada um dos
projectos, dando origem as seguintes componentes:
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» Componente privada, num total de 5.518.499 €, e que resulta de facturacdo decorrente de
servicos prestados, ja contratualizados com o CElIA;

» Componente publica, num total de 301.645 €, resultante da aplicacdo da taxa de financiamento
ao total previsional de execucdo alcancavel pelos projectos de I&D nos anos de 2011 e
2012, onde o montante ndo co-financiado, no total de 75.411 €, corresponde aos Capitais
proprios necessarios para perfazer a totalidade das suas execucdes — 0s quais deverdo ser
assegurado por meios libertos gerados pelas actividades de caracter privado desenvolvidas
no CEIA.
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PROGRAMA DE ASA FIXA

O Programa de Asa Fixa tem a sua génese na oportunidade resultante do convite do Governo
Brasileiro ao Governo Portugués para participacao industrial num novo programa aeronautico
do Brasil com a EMBRAER, desde a sua fase de concepcao e desenvolvimento, até a producao
de médulos especificos, ao longo de toda a vida Gtil daguela aeronave.

A Embraer constitui, assim, como uma primeira oportunidade para a entrada neste mercado,
potenciando a participacao futura em projectos aeronauticos de asa fixa.

Neste sentido, nos proximos 2 anos, o programa de asa fixa centrar-se-a na criacao e
lancamento de uma base tecnoldgica integradora de competéncias e capacidades em design,
engenharia e testes de estruturas aeronauticas e sistemas avidnicos de apoio ao cluster
aeronautico nacional, através do desenvolvimento de trés principais projectos: projecto de
capacitacdo avancada da infra-estrutura técnica e humana; projecto de capacitacdo da infra-
estrutura tecnolégica e projecto de capacitacao de fornecedores aeronauticos.

PROJECTOS
PROJECTO DE CAPACITACAO AVANCADA DA INFRA-ESTRUTURA TECNICA E HUMANA

Este projecto tem como objectivo a criacdo de uma base de competéncias avancadas com
capacidade de design, engenharia, teste e fabrico de aeroestruturas segundo os mais elevados
standards da indUstria aeronautica de asa fixa.

A capacitacdo avancada da infra-estrutura técnica e humana desenvolve-se em torno de trés
actividades fundamentais:

+ Desenvolvimento de competéncias em ferramentas de design e engenharia,
nomeadamente utilizando softwares de modelacao e de calculo estrutural (CEIIA);

+ (Criacdo de uma estrutura técnica de engenharia através do desenvolvimento de
competéncias avancadas em metodologias e ferramentas segundo as quais se desenvolvem
as actividades de design e engenharia em torno de casos de estudo reais de aeroestruturas
de asa fixa (1ano no Brasil e restante no CEIIA);

+ (Criagdo de uma estrutura técnica de ensaios e testes aeronauticos através do
desenvolvimento de competéncias avancadas em metodologias e ferramentas segundo as
quais se desenvolvem as actividades de ensaios e testes em prototipos e corpos de prova
em torno de casos de estudo reais de aeroestruturas de asa fixa (CEIIA).

PROJECTO DE CAPACITACAO DA INFRA-ESTRUTURA TECNOLOGICA
Este projecto tem como objectivo a aquisicdo de hardware e software especifico de suporte
a area de design, engenharia, materiais e equipamentos de ensaios e testes aeronauticos de

asa fixa.

A capacitacdo da infra-estrutura tecnoldgica desenvolve-se segundo seis actividades
fundamentais:

+ Ferramentas avancadas de design e engenharia: Hardware e software especifico de
suporte a area de design, engenharia e materiais;
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+ Ferramentas avancadas de ensaios e testes: Hardware e software especifico de suporte
a area de ensaios e testes aeronauticos;

+ Ensaios e testes: Componentes e materiais para a construcao de prototipos e corpos de
prova das aeroestruturas;

+ Desenvolvimento de sistema de gestdo de acordo com os requisitos aeronduticos de
asa fixa e respectivas normas de referéncia;

+ Obras e adaptacdes necessarias das instalacdes de apoio a area de engenharia e a area
de ensaios e testes;

+ Implementacdo de um sistema de inteligéncia em torno das tendéncias ao nivel das
tecnologias, mercados e produtos.

Esta componente parte de uma proposta de evolucdo da capacitacdao do Centro de Engenharia
através de uma analise detalhada da capacidade instalada, tendo como objectivo a definicdo
exaustiva das tecnologias que melhor se ajustem a implementacdo dos projectos permitindo o
refinamento dos requisitos de cada equipamento a adjudicar, conforme o desenvolvimento dos
mesmos e levando sempre em linha de conta as competéncias e capacidades existentes nas
universidades e na indUstria nacional.

PROJECTO DE CAPACITACAO DE FORNECEDORES AERONAUTICOS

O projecto de capacitacdo de fornecedores aeronauticos tem como objectivo a criacao e
desenvolvimento de uma base de fornecedores qualificada em desenvolvimento de ferramentas
e fabrico de estruturas aeronauticas de asa fixa.

O projecto inclui a execucao de duas actividades fundamentais:

« Apoioacriacdodas condi¢des e suporte aos fornecedores nacionais no desenvolvimento
de competéncias e capacidades em design e engenharia de ferramentas nos fornecedores
para o desenvolvimento de ferramentas;

+ Apoioacriacdodas condicdes e suporte aos fornecedores nacionais no desenvolvimento
de competéncias e capacidades em engenharia e em processos de fabrico em torno de
aeroestruturas.

RECURSOS ENVOLVIDOS

Para a execucdo das actividades propostas, serdo necessarios investimentos orientados
principalmente para o recrutamento e formacao especializada de engenheiros, a aquisicdo de
hardware, respectivas licencas e manutencao das mesmas, a aquisicao de equipamentos para
testes,bem como aaquisicao dos corpos de provas necessarios avalidacao do desenvolvimento
da engenharia.

HUMANOS

No programa de asa fixa, e para os anos de 2011 e 2012, prevé-se a afectacdo em regime de
tempo integral de um gestor de programa e de uma equipa técnica que vai evoluir conforme
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o desenvolvimento do programa, sendo de momento composta por 11 engenheiros que se
encontram em formac¢do nas areas de design, andlise estrutural, materiais e ensaios e testes.
Esta formacdo é ministrada por experts internacionais que sdo, de momento, os responsaveis
técnicos pela area de design e stress.

Esta prevista a a formacado de 29 engenheiros, 3 dos quais ja se encontravam no CEIIA no final
de 2010.

Tendo em conta a fase em que o programa se encontra, durante este periodo, prevé-se a
afectacao parcial de 4 recursos, nomeadamente de um membro da comissao executiva, da
Direccao geral, da Direccdo administrativa financeira e da Corporate Governance. Para além de
Um recurso da area da Qualidade em regime de tempo integral.

EQUIPAMENTOS E SOFTWARE

Para a execucdo das actividades planeadas no programa de asa fixa sera necessaria a
aquisicao de hardware e licencas de software.

Ao nivel do hardware, estao previstas 48 workstations. No software, estao previstas 15 licencas
CATIA; 23 VPM, 6 DMU NAV, 4 CATIA Composite, 3 CATIA V5 metal SL3, 4 Patran, 2 Nastran, 5
Ms Project.

Para a area de ensaios e testes, destacam-se o0s seguintes equipamentos: 810 Materials
Testing System 250 kN, 810 Materials Testing System 100 kN, Environmental Chamber,
Controller and Accessories, FlexTest 60 Contoller, 3 Channels, 3 Stations, Extensometer, 8801
Axial Servohydraulic Dynamic Testing System Using 207 bar hydraulic Pressure (fatigue),
Environmental Chamber (large volume), Structural Actuator Assemblies, AEROPRO 6,0 Control
and Data Acquisition, Sensors and cabling, Hydralics Power Unit, Inspection - Shearograplhy
Q-800, JIGS and Fixtures, etc.

QUADRO RESUMO

Tendo em conta que o Programa de Asa Fixa tem como objectivo para os proximos 2 anos
a criacao de uma base tecnoldgica de apoio ao cluster aeronautico nacional, o seu modelo
assenta numa Unica componente de puUblica de financiamento de suporte aos investimentos
necessarios a capacitacdo e arranque da base de competéncias e capacidades em design,
engenharia e testes de estruturas aeronduticas de asa fixa.

O valor total do investimento previsto &€ de cerca de 35M€, financiado por programas
operacionais do QREN e por projectos de I&D a inscrever na Lei de Programacado Militar no
capitulo dos servicos centrais de suporte do Ministério da Defesa Nacional, conforme protocolo
celebrado em 13 de Dezembro de 2010 entre o Ministério da Defesa Nacional e o CEIIA relativo
a capacitacdo para a participacdo nacional no programa KC-390.
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1.3. SERVICOS DE DESIGN E ENGENHARIA

ENQUADRAMENTO

Na area de servicos dedesign e engenharia estdo concentradas as competéncias e capacidades
associadas ao papel que o CEIIA, enquanto Centro de Engenharia, tem desempenhado desde a
sua génese, nomeadamente na promoc¢ao do envolvimento das empresas e universidades no
desenvolvimento de produtos mais complexos e no apoio as empresas junto dos seus clientes
no desenvolvimento de solu¢des inovadoras.

Actualmente, a area de servicos de design e engenharia é orientada segundo uma légica de
apoio a necessidades especificas das empresas no desenvolvimento de novos produtos,
processos, materiais e servicos.

O principal objectivo desta area centra-se essencialmente na valorizacdo e optimizacdo das
competéncias técnicas e tecnolégicas desenvolvidas desde a génese do Centro de engenharia,
essencialmente na area do automovel e mobilidade, numa 6ptica de prestacdo de servicos, nas
areas de: Design de concepcdo e inovacdo; Design de engenharia; Analise estrutural; Teste e
homologacdo; prototipos e pré-séries e industrializacao

PROGRAMAS
Tendo em conta a estratégia da area de servicos de design e engenharia, foram definidos

objectivos operacionais para2011-2012, os quais sao materializados através de trés programas
que integram diferentes projectos, conforme se apresenta de seguida.

PROGRAMAS DA AREA DE SERVICOS DE DESIGN E ENGENHARIA

OBJECTIVOS OPERACIONAIS PROGRAMAS PROJECTOS DE REFERENCIA

Desenvolver novos produtos e processos, PROJECTOS DE DESIGN

em parceria com a indUstria e a universidade, PROGRAMA E CONCEPGAO
através da aplica¢do das competéncias DE NOVOS PROJECTOS DE DESIGN
desenvolvidas na area automoével e mobilidade ~ PRODUTOS E E ENGENHARIA
nas areas de design de concepcao, design PROCESSOS
de engenharia, analise estrutural PROJECTOS DE ANALISE
e engenharia de processo ESTRUTURAL
PROJECTOS DE ENGENHARIA
DE PROCESSO
Construir protétipos e pré-series de suporte PROJECTOS DE MAQUINACAO
a industrializacdo de novos processos PROGRAMA DE ]
e produtos e de apoio as empresas PROTOTIPOS E PRE- PROJECTOS DE PROTOTIPOS E
na demonstrag¢do de competéncias na SERIES DE TESTE PRE-SERIES

abordagem a novos clientes e mercados PROJECTOS DE PROCESSAMENTO

DE MATERIAIS COMPOSITOS

. ) PROGRAMA DE
Optlmlzar 0s recursos humanos e tecnologias OPTIMIZACAO PROJECTOS DE OPTIMIZAGAO DA
existentes e apoiar novas abordagem de DA INFRA- INFRA-ESTRUTURA FISICA E DE
novos mercados e clientes ESTRUTURA FISICA RECURSOS HUMANOS

E DE RECURSOS
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PROGRAMA DE NOVOS PRODUTOS E PROCESSOS

O programa de novos produtos e processos inclui um conjunto de projectos orientados a
aplicacdo e integracdo das competéncias e capacidades das areas: design de concepcao;
design de engenharia; analise e validacao estrutural; teste e homologacdo e engenharia de
processo. Estes projectos sdao normalmente realizados numa parceria entre o CEIIA, a indUstria
e outros centros de inovacao.

PROJECTOS
PROJECTOS DE DESIGN E CONCEPCAO

O projecto de Design e concepc¢do tem como objectivo valorizar as competéncias e capacidades
de design e concepcao com aplicacdo a novos produtos sob as recentes tendéncias de mercado
e utilizadores.

[ex: chassi multi-configuravel para veiculos de 2 rodas, equipamentos de implementacao
urbana, entre outrosl.

PROJECTOS DE DESIGN E ENGENHARIA

O projecto de design de Engenharia tem como objectivo valorizar as competéncias e
capacidades de engenharia recorrendo a tecnologias de desenvolvimento de produto, como
sejam a realidade virtual, a engenharia inversa e a validacdo e montagem virtual.

[Ex: Tampa de bagageira de baixo peso; Estrutura de baixo custo e baixo peso para reducao
de atrito dinamico em veiculos pesados; Reducao de custos na producao de Ferramentas para
fundicao de aluminio; Dispositivos de fixacdo e controlo dimensional; Digitalizacdo de diversos
componentes automoveis, optimizacdo de chassi de veiculos, entre outros].

PROJECTOS DE ANALISE ESTRUTURAL

Projectos de analise estrutural tém como objectivo a optimizacao de componentes ou conjuntos
de componentes, normalmente associados a reducao de peso, a novos materiais ou reforco de
estruturas.

[Ex: Optimizacdo de chassis automdvel com vista a reducado de peso; Optimizacdo de estrutura
de assento automovel com vista a reducao de peso e volume de embalamento, entre outrosl.
PROJECTOS DE ENGENHARIA DE PROCESSO

Projectos de engenharia de processo tém como objectivo o desenvolvimento de novos processo
de fabrico recorrendo a novos materiais, mais amigos do ambiente, com objectivo de aumento
da resisténcia ou reducao do numero de operacoes, peso, desperdicio e custos.

[ex: fabrico de componentes comincorporacdo de fibra de Carbono no processo SMC; introducdo

de cortica em componentes produzidos por injeccao, estampagem e termoformacdo; acos de
alto limite elastico em componentes estampados, entre outros]
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PROGRAMA DE CONSTRUCAO DE PROTOTIPOS E PRE-SERIES DE TESTE

O programa de construcdo de protétipos e pré-series inclui um conjunto de projectos que visam
a valorizacdo das competéncias e capacidades na area da prototipagem e da industrializacdo
de novos produtos e tecnologias, usando capacidade e competéncias ao nivel de: maquinacao;
prototipos e pré-series e processamento de materiais compdsitos.

PROJECTOS

PROJECTOS DE MAQUINACAO

Desenvolvimento e maquinac¢do de moldes, componentes de pequena e média dimensdo e
modelos a escala.

[ex: Moldes; Maquinacdo de componentes em cortica; Maquinacdo de componentes
metalicos]
PROJECTOS DE PROTOTIPOS E PRE-SERIES

Producdo, montagem e acabamento de prototipos funcionais, ndo funcionais e pré-séries para
teste e validacao de produtos e solucdes.

[ex: producdo de diversos componentes em SLS, Polyjet, Vacum casting; Fabrico de estrutura
de grandes dimensdes em DCPD-Rim para varios componentes automéveis, entre outrosl.
PROJECTOS DE PROCESSAMENTO DE MATERIAIS COMPOSITOS

Projectos que envolvem o fabrico e montagem de componentes, bem como, a construcao de
pré-series em materiais compositos em fibra de carbono, fibra de vidro e DCPD-RIM, e novas
combinac¢des para aplicaces especificas, como é o caso do desporto automovel.

[ex: Fabrico de componentes e estrutura em fibra de carbono para assentos automodveis; Fabrico
de componentes em fibra de carbono para desportos de competicdo; Fabrico e montagem de

componentes para indUstria aeronautica e aeroespacial; Fabrico e montagem de sistema de
cobertura multi-configuravel para uso em embarcacdes maritimas, entre outrosl.

PROGRAMA DE OPTIMIZACAO DA INFRA-ESTRUTURA FISICA E DE RECURSOS HUMANOS
O programa de optimizacdo da infra-estrutura fisica e de recursos humanos inclui um conjunto
de projectos que visam a optimizacdo dos recursos humanos e tecnologias existentes e o
apoio as restantes areas do CEIIA nas novas abordagem a mercados e clientes.

PROJECTOS

PROJECTOS DE OPTIMIZACAO DA INFRA-ESTRUTURA FISICA E DE RECURSOS HUMANOS

O projecto de optimizacdo da infra-estrutura fisica e de recursos humanos tem como

principal objectivo assegurar o bom desempenho da infra-estrutura de recursos humanos e
tecnoloégicos.
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No decorrer do ano 2011 e 2012, esta previsto o desenvolvimento de mecanismos de
flexibilizacdo de recursos humanos, de organizacao e adaptacao da infra-estrutura e seleccdo,
adjudicacdo, compra e acompanhamento da instalacdo de novos equipamentos para a area de
protdtipos e pré-séries.

RECURSOS ENVOLVIDOS

Para a execucao das actividades propostas, serdo necessarios investimentos adicionais num
montante total de 223.881 €, co-financiado no ambito da Operacdo Norte 2 [ON2], em curso no
CEIIA.

HUMANOS

Para os anos de 2011, prevé-se a afectacdo parcial da Direccdo de Business development,
enquanto orientadora da area de estudos e projectos nesta fase, e a afectacdo total de
duas equipas, num total de 8 elementos. Uma equipa de engenharia e desenvolvimento que
integra elementos do design de concepcdo; design de engenharia; andlise estrutural; teste e
homologacdo e engenharia de processo e uma equipa de protétipos e pré-séries associada a
workshop do CEIIA.

Esta ainda prevista a contratacdo e formacao de 5 novos recursos associados ao processo
de certificacdao POA, e o reforco da equipa de design de engenharia com mais um recurso a
contratar durante o ano de 2011.

A realizacdo das actividades previstas para 2011 e 2012 requer, ainda, a afectacdo parcial de
2 recursos humanos das areas funcionais de I&D e de Qualidade.

EQUIPAMENTOS E SOFTWARE

Necessidade de aquisicdo de hardware e software adicional associado ao processo de
certificacdo POA, nomeadamente uma sala limpa certificada, uma cabine trim e alteracdes nos
armazéns para seguir as normas aeronauticas.

Est3o previstos os investimentos associados a optimizacdo de infra-estrutura fisica do CEIIA,
nomeadamente Cabine de TRIM; Sala Limpa; SW gestdo ERP; sala sistemas; obras de adaptacao
edificio; equipamento e SW informatico.

QUADRO RESUMO

Omodelodefinanciamentodaareade Servicos de Design e Engenhariaassenta, essencialmente,
numa forte componente privada, e que decorre da valorizacdo e optimizacdo das competéncias
técnicas e tecnolbégicas numa Optica de prestacao de servicos.

No entanto, e dado o objectivo da area, entre 2011 e 2012 para além do desenvolvimento
de projectos de caracter privado, prevé-se também o desenvolvimento de novos produtos e
processos em colaboracdao com a industria, e de optimizacdo da infra-estrutura, conferindo
uma componente de financiamento publica a esta area.

Assim, o quadro seguinte foi elaborado tendo por base as receitas geradas por cada um dos
projectos, dando origem as seguintes componentes:

» Componente privada, num total de 2.955.658 €, e que resulta de facturacdo decorrente de
servicos prestados, ja contratualizados e/ou em fase de contratualizacdo com o CEIIA;
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» Componente pUblica,numtotalde 900.110 €, resultante da aplicacdo da taxa de financiamento
ao total previsional de execucdo alcancavel pelos projectos de desenvolvimento de novos
produtos e processos em colaboragdo comaindUistria, e de optimizacdo dainfra-estruturanos
anos de 2011 e 2012, onde o montante ndo co-financiado, no total de 372.154 €, corresponde
aos Capitais proprios necessarios para perfazer a totalidade das suas execucfes — 0s quais
deverdo ser assegurado por meios libertos gerados pelas actividades de caracter privado
desenvolvidas no CEIIA.
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14. GESTAO DO “CLUSTER DA MOBILIDADE"

ENQUADRAMENTO

A Gestdo do “Cluster da Mobilidade” é a area de actividade do CEIIA associada a sua génese,
enquanto férum de convergéncia entre actores publicos e privados para operacionalizacdo da
estratégia de desenvolvimento da inddstria automovel.

Recorde-se que o CEIIA surgiu da necessidade de criacao de condicdes estruturais para que os
projectos de investimento na indUstria automével pudessem ter um maior efeito estruturante
na economia nacional.

Esta necessidade foi identificada no estudo Global Autoparts (MIT, IAPMEI, INTELI), que
permitiu uma primeira analise estratégica do cluster automovel a luz das tendéncias globais da
industria.

Em 2008, a iniciativa “P6los de Competitividade e Tecnologia” [PCT] do COMPETE permitiu
enquadrar a candidatura do CEIlIA a entidade gestora do PCT da mobilidade, com a apresentacao
deum plano de ac¢do para aindUstria da mobilidade e que decorreu dos trabalhos desenvolvidos
pelo GTDIA - “"Grupo Técnico de Acompanhamento da Indlstria Automével”, tendo o seu
contributo resultado, ainda, na criacdo do PASA - "Plano de Apoio ao Sector Automével”
aprovado pelo Governo, em Dezembro do mesmo ano.

Em 2009, o CEIIA viu o seu reconhecimento como entidade gestora do PCT da Mobilidade,
enquadrando esta actividade numa area especifica dedicada a gestdo, acompanhamento e
implementacdo do plano de accao para posicionar “Portugal como referéncia na investigacao,
concepcdo,desenvolvimento,fabricoetestedeprodutos eservicosdasindustrias damobilidade”,
através de um conjunto de projectos de inovacao colectiva de suporte a concretizacdao da
estratégia.

O CEIlIA, em concertacdo com os diferentes actores de politica pudblica, associados e varias
empresas, estabeleceu os objectivos estratégicos para o “Cluster da Mobilidade”, entre os
quais se destacam:

« Consolidar o posicionamento da indUstria automoével portuguesa, reforcando os
fornecimentos a clientes tradicionais e novos clientes nos mercados de proximidade e nos
mercados globais;

»  EspecializaraindUstria automdvel nacional segundo as grandes tendéncias da mobilidade
eléctrica, nomeadamente na concepgdo, desenvolvimento, fabrico e validacdo de novas
geracdes de solucdes de mobilidade, componentes e sistemas de energia;

»  Diversificar a actividade da indUstria de componentes com a integracdo nas cadeias de
fornecimento das indUstrias aeronautica e ferroviaria, nomeadamente através da concepc¢ao,
desenvolvimento e fabrico de componentes, médulos e sistemas segundo os standards de
referéncia.

PROGRAMAS

Tendo em conta a estratégia e o papel do CEIIA, enquanto entidade gestora do “Cluster
da Mobilidade”, foram definidos objectivos operacionais para 2011-2012, os quais sao
materializados através de dois programas que integram um conjunto de projectos de inovacao
colectiva, envolvendo o meio empresarial e académico em torno da implementacdo do respectivo
plano de accdo do “Cluster da Mobilidade”.
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PROGRAMAS DA GESTAO DO “"CLUSTER DA MOBILIDADE”

OBJECTIVOS OPERACIONAIS PROGRAMAS PROJECTOS DE REFERENCIA
Gerir, acompanhar, avaliar, divulgar e valorizar EI(Q)OCJZES-SI—?E%ED?NI{/IMOAE(B;IG% AEDGEESTAO
0s projectos ancora e complementares PROGRAMA
inseridos no plano de accdo do “Cluster da DE GESTAO E PROJECTO REMOBI - REDE DE
Mobilidade” DINAMIZACAO EXCELENCIA PARA A MOBILIDADE
DO CLUSTER ELECTRICA
PROJECTO MOBIINTELLIGENCE
- SISTEMA DE INTELLIGENCE
COMPETITIVA PARA AS INDUSTRIAS
DA MOBILIDADE
PROJECTO GENERATION MOBI.E
PROJECTO DE DESENVOLVIMENTO
DE FORNECEDORES AUTOMOVEL
Preparar e desenvolver projectos para o PROGRAMA DE (Auto2015)
desenvolvimento de iniciativas alinhadas PROTC)T|POS E PRE_ PROJECTO DE DESENVOLVIMENTO
com os eixos de actuagao do “Cluster da SERIES DE TESTE DE FORNECEDORES
Mobilidade”. AERONAUTICOS (AERO2015)

PROJECTO MOBIPLACES - NOVOS
CONCEITOS DE MOBILIDADE EM
ESPACOS PROPRIETARIOS

PROJECTOS DE ESTUDOS
SECTORIAIS

PROGRAMA DE GESTAO E DINAMIZAGCAO DO CLUSTER

O programa de gestdo e dinamizacao do Cluster, inclui um conjunto de projectos orientados
para a dinamizacdo dos varios actores do Cluster em torno do plano de accao, nomeadamente
o proprio projecto de suporte a cooperacao, designado por projecto de animacao do “Cluster

da Mobilidade”, o projecto REMOBI e o projecto Mobilntelligence. A estes acrescenta-se ainda
o projecto Generation MOBILE em fase de elaboracao.

PROJECTOS
PROJECTO DE ANIMACAO E GESTAO DO CLUSTER DA MOBILIDADE
O projecto de gestdo e acompanhamento do “Cluster da Mobilidade” tem como objectivo a
coordenacdo da estratégia de eficiéncia colectiva associada ao “Cluster da Mobilidade”,
assente nos trés eixos de actuacdo: Consolidacdo da indUstria nacional; Especializacdo na
mobilidade eléctrica; Diversificacdo para a indUstria aeronautica.
As actividades do projecto sdo as seguintes:

»  Preparacao, elaboracdo e acompanhamento de projectos e estudos;

¢ Gestdo e acompanhamento do plano de accdo;

»  Promocao e divulgacdo do Cluster.
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PROJECTO REMOBI - REDE DE EXCELENCIA PARA A MOBILIDADE ELECTRICA
A REMOBI é um projecto promovido pelo CEIIA em parceria com a INTELI, INESC-Porto, INEGI,
UMINHO; PIEP e FEUP, para a criacdao e dinamizacdo de uma rede de centros de I&D com
capacidades tecnoldgicas especificas em dominios relacionados com a mobilidade eléctrica,
segundo uma légica de complementaridade e em torno de projectos concretos com o meio
empresarial.
Este projecto esta estruturado nas seguintes actividades:

1. Identificacdo de areas prioritarias de actividade da rede;

2. Estratégia e modelo de orgéanico / de governacdo da rede;

3. Promocdo da rede;

4. Desenvolvimento de casos piloto de demonstracao.
A rede REMOBI encontra-se em fase de operacao, tendo sido ja realizados diversos workshops
reunindo diversas empresas e entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico com vista

a apresentacdo de tendéncias e projectos, bem como a identificacdo de oportunidades de
desenvolvimento, nomeadamente no dominio da mobilidade eléctrica.

PROJECTO MOBIINTELLIGENCE - SISTEMA DE INTELLIGENCE COMPETITIVA PARA AS
INDUSTRIAS DA MOBILIDADE
O MOBIIntelligence € um projecto promovido pelo CEIIA para criacdo de um sistema de
intelligence das indlstrias da mobilidade, com mecanismos de divulgacdo de informacado
relevante aos associados [Diarios de noticias, newsletters, website], sobre oportunidades
comerciais, evolucdes de mercados, tendéncias.
O projecto é composto pelas seguintes actividades:
1. Criacdo de um Modelo de Intelligence Integrado;
2. Criac3o e Dinamizac¢ao de um Observatorio das IndUstrias da Mobilidade;
3. Dinamizacado da Informacdo no Website do PCT das IndUstrias da Mobilidade;
Este projecto encontra-se em fase de arranque, tendo sido ja criados alguns dos
instrumentos de comunicacao, nomeadamente a newsletter e o Diario do “Cluster
da Mobilidade”.
PROJECTO GENERATION. MOBI.E
O "Generation.MOBI.E" € um projecto que se encontra em fase de estudo pelo consércio MOBI.

E e tem como objectivo valorizar os resultados do projecto DESAFIO.E, promovido pela INTELI,
e envolver as novas geracOes na definicdo das tecnologias de suporte a mobilidade do futuro.
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PROGRAMA DE CONSOLIDACAO, ESPECIALIZAGAO E DIVERSIFICACAO DO CLUSTER

O programa de consolidacdo, especializacdo e diversificacdo do Cluster inclui um conjunto de
projectos orientados para a implementacao de accOes colectivas de suporte as estratégias
de consolidacdo, especializacdo e diversificacdo do Cluster, nomeadamente o projecto de
desenvolvimento de fornecedores automovel (Auto2015), o projecto de desenvolvimento de
fornecedores aeronauticos (Aero2015), o projecto MOBIplaces e outros projectos associados
a estudos sectoriais.

PROJECTOS
PROJECTO DE DESENVOLVIMENTO DE FORNECEDORES AUTOMOVEL (Auto2015)

O "Programa de Desenvolvimento de Fornecedores” [PDF] é um projecto promovido pelo CEIIA
em parceria com a OPCO, Olissipo, ATEC e INTELI, inserido no plano de accdo do “Cluster da
Mobilidade”, com o objectivo de criar uma base de fornecedores competitiva e qualificada
segundo os standards de referéncia da industria automoével, como a VDA 6.3, a ISO/TS16949 e
todas as ferramentas utilizadas no “"Toyota Production System”.

O projecto compreende trés actividades fundamentais:

+ Criacdo e manutencdo de uma Base de Procurement que inclui competéncias técnicas e
capacidade tecnolédgica, muito semelhante as bases de dados dos construtores;

« Desenvolvimentodeac¢des de Assessment e Planos de Melhoria queincluiaidentificagdo
de oportunidades de melhoria e realizacao de acc¢des piloto ou “Real Use Case” segundo os
standards da indUstria automével em areas e/ou processos;

» Criacdo de um Hand book operacional de boas praticas de consulta rapida para aplicacdo
no dia-a-dia da empresa, permitindo replicar os trabalhos de melhoria sobre os “real use
case” ao nivel dos processos, métodos e instrumentos.

Este projecto encontra-se em pleno desenvolvimento, com a aplicacdo da metodologia a um
grupo de 10 associados do CEIIA com caracteristicas distintas e representativas do universo
nacional, permitindo aferir a metodologia criada pela parceria para posterior disponibilizacdo a
restante indlstria automovel.

PROJECTO DE DESENVOLVIMENTO DE FORNECEDORES AERONAUTICOS (AERO2015)

O "Programa de Desenvolvimento de Fornecedores Aeronauticos” € um projecto promovido
pelo CEIIA e inserido no plano de accdo do “Cluster da Mobilidade”, com o objectivo de criar
uma base de fornecedores competitiva e qualificada segundo os standards de referéncia da
indUstria aeronautica.

As actividades desenvolvidas no projecto sao:

+ Desenvolvimento de metodologia de diagndstico ao nivel tecnolégico dos
fornecedores;

+ Diagnostico da indUstria aeronautica;
+ lIdentificacdo de requisitos e oportunidades na indUstria aeronautica;

+  Desenvolvimento de metodologia de qualificacdo de fornecedores.
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Este projecto encontra-se em pleno desenvolvimento, tendo sido feita uma analise de
oportunidades junto do sector aeronautico internacional, um levantamento das competéncias
existentes nasindUstrias nacionais com potencial de incorporacdo nas cadeias de fornecimento
da indUstria aeronautica e a identificacdo de um caso piloto que servira para interiorizar
metodologias, processos de planeamento e orcamentacdo de desenvolvimento e producdo.

PROJECTO MOBIPLACES - NOVOS CONCEITOS DE MOBILIDADE EM ESPACOS
PROPRIETARIOS

O MOBIPLACES é um projecto liderado pelo CEIIA em parceria com o CITEVE, com a participacao
da CriticalMove, tendo como objectivo a criacdo, desenvolvimento e apropriacdo do conceito
de mobilidade sustentavel em torno de experiéncias piloto integradoras de novas aplicagdes,
materiais e tecnologias a realizar em ambientes proprietarios, potenciando desta forma a
inducdo de novos perfis de especializacdo industrial e tecnologica.

O projecto MOBIPLACES esta dividido nas seguintes actividades:

« Configuracdo de ambientes e aplica¢cdes de mobilidade sustentavel;

+ Desenvolvimento e aplicacdo de novos materiais e tecnologias;

+  Construcdo de protétipos demonstradores;

» Sensibilizacdo da sociedade em torno de casos piloto de demonstracao.
Este projecto encontra-se em pleno desenvolvimento, tendo sido realizada uma analise de
um ambiente proprietario [Aeroporto] e configurada uma solucdo de mobilidade para esse
ambiente com base num sistema de transporte usando veiculos autbnomos.
PROJECTOS DE ESTUDQOS SECTORIAIS
Os estudos sectoriais dizem respeito a projectos de oportunidade e viabilidade que servem
de base ao lancamento de iniciativas que concorram para a concretizacdao dos objectivos do
plano de accdo do “Cluster da Mobilidade”, como é o caso do Projecto Fiapal.
O projecto Fiapal diz respeito ao desenvolvimento de uma estratégia para o posicionamento
da regido de Palmela no dmbito da indlstria automével global, através do diagndstico das
tendéncias globais a nivel de novos conceitos de mobilidade eimpacto a nivel de industrializacdo
de produto, ensaios e testes, novos processos de montagem e as necessidades da industria
automovel portuguesa de acordo com as novas tendéncias para que se possa definir qual a
direccdo para o “Cluster automével de Palmela”.
A funcdo do CEIIA neste projecto esta relacionada com o suporte ao diagnoéstico tecnolégico
para a formulacdo da estratégia do “"Cluster automoével de Palmela”.

RECURSOS ENVOLVIDOS

Ndo estdo previstos investimentos adicionais no ambito dos projectos do “Cluster da
Mobilidade”.
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HUMANOS

Arealizacdo das actividades previstas para 2011 e 2012 requer a afectacdo parcial de 4 recursos
humanos das areas funcionais, nomeadamente: Direccao Geral, I&D, Business Development e
Financeira, com o apoio de mais dois recursos com afectacao parcial da area de Corporate
Governance.

Para além destes que tém uma afectacdo significativa as actividades do Cluster, serdo
envolvidos recursos de areas técnicas de competéncia com percentagens de afectacdo
reduzida em actividades especificas, nomeadamente 6 recursos da plataforma aeronautica em
actividades referentes a projectos nesse dominio, e 6 recursos da area automoével e mobilidade
para actividades relacionadas com a industria automovel.

SOFTWARE E HARDWARE

Considerando o tipo de actividades a serem desenvolvidas no ambito dos projectos associados
ao “Cluster da Mobilidade”, o hardware e software a ser considerado compreende apenas
laptops atribuidos a cada um dos recursos humanos envolvidos no projecto, assim como o
respectivo software (MS Office, MS Project).

QUADRO RESUMO

Dadas a natureza das actividades desenvolvidas no ambito da gestdo do Cluster da Mobilidade,
ofinanciamento desta area é essencialmente composto por uma componente de financiamento
publico, assente maioritariamente no sistema de incentivos as acc¢des colectivas (SIAQ).
No entanto, prevé-se uma pequena componente de financiamento privado decorrente da
valorizacdo das competéncias associadas a area de Intelligence do Cluster da Mobilidade.

Neste sentido, o quadro seguinte foi construido tendo por base as receitas geradas em cada
um dos projectos inseridos nas duas componentes:

» Componente publica, num total de 1.889.210 €, resultante da aplicacdo da taxa de
financiamento ao total previsional de execucdo alcancavel em cada um dos projectos nos
anos de 2011 e 2012, onde o montante ndo co-financiado, no total de 742.591 €, corresponde
aos Capitais proprios necessarios para perfazer a totalidade das suas execucdes - 0s quais
deverdo ser assegurado por meios libertos gerados pelas actividades de caracter privado
desenvolvidas no CEIIA;

» Componente privada, num total de 163.963 €, e que resulta de facturacdo decorrente da

valorizacdo das competéncias de Intelligence do Cluster da Mobilidade numa Optica de
prestacado de servicos.
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2| IMPLEMENTACAO, ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

2.1. IMPLEMENTACAO

Apbs a aprovacdo em Assembleia Geral, o plano de actividades sera implementado em funcao
das orientacdes do Conselho de Administracdo em estreita colaboracdo com a Comissdo
Executiva e, em articulacdo com a Direccdo Geral, no ambito da estrutura organizacional por
programas associados as grandes areas de actividade do CEIIA, conforme se apresenta.

Conselho de
Administracdo

Direccdo de Corporate Governance

Comissao Executiva

— Direccao Geral

UNIDADE DE SERVICOS PARTILHADOS UNIDADE DE ENGENHARIA E DESENVOLVIMENTO (UED) UNIDADE DE INTELIGENCIA E INOVACAO
| Dir. Administrativa e Financeira | ‘ }
Recursos Humanos ‘ Plataforma Auto & Mobilidade Plataforma Aeronautica ‘
’—‘—’ ’—‘—’ \
4‘ Dir. de Business Development ‘ ' ‘
Programas Servu;ps de Programa Programa de Asa . . -
] Dir. de Qualidade, Ambiente e HST | ‘ de Mobilidade Design ‘ de Asa Fixa ‘ Rotativa Gestdo do Cluster Valorizacdo
Engenharia da Mobilidade Empresarial
4‘ Coordenacdo de I&D ‘

A Direccdo geral assegura a implementacdao por programas em estreita articulacdo com os
respectivos gestores de programa que, por usa vez, orientam os responsaveis por projecto
para a correcta integracdo das competéncias técnicas e capacidades tecnolégicas numa logica
de especializacdo por produto.

Os programas sao desenvolvidos no ambito das areas de actividade das duas unidades de
actividade, sendo uma unidade com competéncias de intelligence e inovacdo, e outra unidade
com competéncias de engenharia e desenvolvimento.

No ambito da Unidade de Intelligence e Inovacdo [UI&I] desenvolvem-se os programas
associados a gestdo “Cluster da Mobilidade”, onde se incluem os projectos de inovacao
colectiva envolvendo o meio empresarial e académico.

A Unidade de Engenharia e desenvolvimento [UED] integra a plataforma automoével e mobilidade
e a plataforma aerondautica.

A plataforma automovel e mobilidade agrega competéncias que vao desde a investigacao e
desenvolvimento até a industrializacdo de solucdes, quer em torno de programas de mobilidade,
associados a infra-estrutura, as solucdes de carregamento de 2 e 4 rodas e aos veiculos
eléctricos, quer em torno de servicos de design e engenharia, para valorizacdo e optimizacdo
das capacidades existentes.

A plataforma aeronautica agrega competéncias que vao desde a investigacdo e design até aos
ensaios e testes de estruturas aeronauticas, em torno do programa de asa fixa, do programa

39




=

L]
PLANO DE ACTIVIDADES 2011-2012 ce | Ia

de asa rotativa e, num futuro préximo, de UAVs.

Transversalmente a organizacdo, a unidade de servicos partilhados engloba as direccdes
funcionais que tém o papel de apoiar o funcionamento e valorizacdao do trabalho desenvolvido
nas duas unidades de actividade, como sejam: a direccdo de corporate governance, a direccao
administrativa e financeira; a futura direccdo de recursos humanos; a direccdo de business
development; a direc¢do de qualidade e a coordenacdo de I&D.

RECURSOS HUMANOS

Uma entidade com as caracteristicas do CEIIA requer uma base de recursos humanos flexivel,
com qualificagdo avancada em sectores de ponta, como ao automoével e a aeronautica, orientada
para o desenvolvimento de solucdes disruptivas e com um forte espirito de equipa numa légica
de integracdo de competéncias e tecnologias em novos produtos e solucées comercializaveis
e exportaveis.

Os recursos humanos sdo, por isso, 0s principais activos do CEIlIA, onde se realiza uma clara
aposta na sua evolucdo através da formagao continua avangada, quer nas areas de engenharia
e desenvolvimento de produto, quer nas areas da gestdo e organizacgdo.

Neste sentido, o plano de formacdo para 2011 e 2012, ird incidir, essencialmente, nas areas
de design, stress, ensaios e testes aeronauticos, bem como em processamento de materiais
compositos e em metodologias de desenvolvimento de produto.

O CEIlIA privilegia, desde a sua génese, a formacao onjob no d&mbito dos programas em curso.
No caso do MOBiCar, o mesmo esta a decorrer sob o acompanhamento de um consultor da
Pininfarina e com a participacao de peritos em estilo e engenharia que se encontram a colaborar
com a equipa no decorrer do programa.

Também, nadreadaaeronautica,derealcaraformacdo onjob realizada por peritosinternacionais
integrados nas equipas da asa rotativa e da asa fixa. Estes peritos sdo ligados a entidades de
referéncia, como seja a Agustawestland ou a Dassault.

O CEIlIA conta, actualmente, com cerca de 70 engenheiros e técnicos especializados, prevendo-

se que no finalde 2012 seja de 116, dos quais 39% estdo afectos a area automdvel e mobilidade
e 61% a area aeronautica.

DISTRIBUICAO DOS RECURSOS HUMANOS

Areas de actividade Direccdies funcionais
Auto e Mobilidade Aerondutica Com. Exec, Total a
Adm. e D.Geral e contratar Tatal
Prograrma Proj. & Aca Fha Asa Financeira 8D 10 Qas RH Governance
Muobilidade SETVip0s Raotativa
Existentes
36 3 28 k| 1 2 3 - ] 4] a8
(2010
A contratar
2011 9 27 7 2 0 o 1 1 o 47 135
A contratar
3012 o o [ a ] o 4] o o [ 141
Tatal 45 30 41 11 1 2 4 1 [ 53 141
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A evolucdo da base de recursos humanos esta fundamentalmente relacionada com o programa
de asa fixa e rotativa, bom como a necessidade de reforcar capacidade de engenharia na area
automovel e mobilidade. No entanto, e face a necessidade de evoluir em termos organizacionais,
esta previsto o reforco de funcGes como o controlo de gestdo, as compras e logistica e recursos
humanos.

2.2. ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

Tendo em conta os desafios propostas para 2011 e 2012, a implementacdo do plano de
actividadesobrigaautilizacdodeboaspraticasquepossibilitemoacompanhamentopermanente
e a avaliacdo periédica para aferir e corrigir possiveis desvios durante a execucdo.

Assim, o acompanhamento do plano de actividades serd realizado através de relatérios
periddicos de execucdo técnica e financeira e de reunides de Planeamento, Controlo e
Organizacdo [PCO] a trés niveis:

+ PCO de 1° nivel: reunides trimestrais de conselho de administracdo com a participacdo
da direccao geral;

+  PCO de 2° nivel: reunides mensais com a comissao executiva e a direc¢do geral, com a
participacao se requerida dos gestores de programa;

+  PCO de 3° nivel: reunides semanais lideradas pela direccao geral, com a participacdo dos
gestores de programa e os responsaveis pelas areas funcionais.

Convém salientar, ainda, que o acompanhamento e a avaliacdo do plano é realizado no ambito do
sistema de gestao da qualidade com periodicidade trimestral, por um sistema de monitorizacao
baseado num conjunto de indicadores definidos em torno dos objectivos operacionais para
2011 e 2012.

No que concerne as unidades de actividade, estabelece-se como objectivo a execucao técnica
e financeiros projectos propostos, sendo os indicadores de input/output definidos em torno
das mesmas.

Para as Direccdes funcionais, apresentam-se de seguida alguns exemplos de objectivos e
indicadores:

ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

Tendo por base os objectivos de reducdo dos prazos de recebimentos, savings nas compras,
e capacidade de resposta dos sistemas de informacao, sdo estabelecidos trés tipologias de

indicadores:

« Indicadores econémicos [exemplo: Volume de negocios; Cash-Flow Operacional (EBITDA)
e Resultados Operacionais (EBIT);

» Indicadores Financeiros [exemplo: Total do Activo; Total do Capital Proprio e Liquidez
Gerall;

* Indicadores de Funcionamento [exemplo: Prazo médio de Recebimentos (sector privado
e sector publico) e respectivo impacto econémico-financeirol.
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BUSINESS DEVELOPMENT

Tendo por base os objectivos associados a “abertura” de novos mercados, captacdo e
fidelizacdo de clientes, foram estabelecidos os seguintes indicadores de acompanhamento e
avaliacdao: nUmero de missdes/contactos, variacao do volume de facturacao por cliente, niUmero
de novos clientes, entre outros.

1&D

Tendo por base os objectivos associados a valorizacdo do conhecimento na organizacdo, foram
estabelecidos os seguintes indicadores de acompanhamento e avaliacdo: nUmero projectos de
I&D gerados, niUmero de patentes artigos e publicacdes, entre outros.

QUALIDADE

Tendo por base os objectivos associados a gestdo do sistema de qualidade, com enfoque na
satisfacdo de clientes e parceiros e na integracao e optimizacdo de processos aos diferentes
niveis da organizacao, os indicadores de acompanhamento e avaliacao sdo os definidos no
sistema de qualidade.

De seguida, apresenta-se em mais detalhe os objectivos operacionais das varias areas
funcionais, em torno dos quais sao definidas actividades e respectivos resultados para 2011
e 2012

2.3. DIRECCOES FUNCIONAIS

Tendo em conta o papel das direc¢des funcionais no apoio ao funcionamento e valorizacao
do trabalho desenvolvido nas areas de actividade do CEIIA, cada uma propde um conjunto de
objectivos, actividades e resultados no sentido de dar suporte a implementacdo do plano de
actividades de 2011-2012.

DIRECCAO DE CORPORATE GOVERNANCE

As implicacBes da actual crise econémica global, ainda a desenrolarem-se, e das grandes
mudancas em curso ao nivel das politicas econémicas europeias e nacionais, bem como as
consequéncias das actividades desenvolvidas recentemente pelo CEIIA, nomeadamente,
devido aos projectos mobilizadores na area auto/mobilidade e aeronautica tornam, esta, numa
"Entidade de Exposicdo Publica Extrema”.

Face a este contexto de incerteza e de constante mudanca, o Conselho de Administracdo do
CElIA decidiu desenvolver a area de Corporate Governance, que tera como principal objectivo
melhorar e reforcar instrumentos que visam a coesao da instituicdo com os seus diferentes
stakeholders, principalmente, com os seus associados e colaboradores.

A nova unidade do CEIIA permitird enfatizar novas perspectivas para actualizar as opcdes
associadas a definicdo e monitorizacdo do desempenho organizacional, a definicdo de
politicas e procedimentos para operacao dentro dos requisitos legais e sociais, a promocdo da
accountability organizacional, a gestao dos riscos organizacionais, entre outros.
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O ambito de actuacao do CEIIA obriga a que a mesma seja, interna e externamente, reconhecida
como uma entidade exemplar. Neste sentido, acreditamos que a responsabilidade corporativa
se estende a todas as areas de actividade e que todos os colaboradores exercem um papel
determinante.

Esta nova unidade do CEIIA terda um ambito transversal a toda a organizacdo, conta com
uma equipa de trés pessoas, que pretendem enfatizar novas perspectivas para actualizar as
opcdes associadas a definicdo e monitorizacdo do desempenho organizacional, a definicdo de
politicas e procedimentos para operacdo dentro dos requisitos legais e sociais, a promoc¢do
da accountability organizacional, a gestdo dos riscos organizacionais, comunicacao, entre
outros.

OBIJECTIVOS
e Melhorar e reforcar a coesao e a colaboracdao com os associados do CEIA;

¢ Promover a transparéncia, a comunicacao e a divulga¢do dos processos e resultados
das actividades do CEIIA, de forma a reduzir as assimetrias de informacao entre os diversos
stakeholders e fortalecer o escrutinio das suas actividades;

*  Melhorar e aprofundar uma cultura organizacional que assente nos principios do CEIIA
como condicdo necessaria para o seu desenvolvimento ético e profissional dos colaboradores
e para o proprio progresso e reputacado da instituicao.

ACTIVIDADES A DESENVOLVER

« Dinamizar instrumentos de participacdo colectiva, nomeadamente Workshops,
seminarios, reunides de trabalho com os diferentes stakeholders, principalmente com os
associados e colaboradores;

¢ Assegurar que as actividades do CEIIA sdao comunicadas através de mensagens simples,
claras e acessiveis a todos os destinatarios;

+ Reforcar e adequar os instrumentos juridicos do CEIIA, designadamente em matéria de
conduta e ética, tornando-os cada vez mais simples, claros, objectivos e previsiveis para os
diferentes stakeholders;

«  Contribuir para o desenvolvimento e adop¢ao de modelos organizacionais que promovam,
por um lado, uma melhor coordenacao das actividades e, por outro lado, uma eficiéncia na

afectacdo de recursos;

«  Dinamizar parcerias e redes de partilha e disseminacao de informagdo com os diversos
stakeholders;

e Garantir a partilha de informacao através de mensagens claras e utilizando as novas
tecnologias da comunicacgdo e informagao, como forma de assegurar o funcionamento eficaz
dos mecanismos de accountability.

RESULTADOS PREVISTOS

Assegurar a organizacdo de eventos e a utilizacdo adequada da imagem e mensagem
corporativa;
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Implementar o cédigo de ética e conduta na organizacao;
Manter todos os canais de comunicacgdo interna e externa;
Desenvolver accles de formagdo sobre ética para os colaboradores e associados;

Utilizar novas tecnologias de comunicacado e informacdo na divulgacdo das actividades do
CElA.

DIRECCAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

A Direccao Administrativa e Financeira tem como principais responsabilidades administrar os
recursos financeiros do CEIIA, supervisionar as areas integrantes da sua Direccdo - Controlo
de Gestao, Contabilidade, Sistemas de Informacdao e Compras & Logistica, gerir a tesouraria,
supervisionar todos os elementos contabilisticos, bem como o encerramento anual de contas,
em articulacdo com as restantes Direccdes Funcionais.

OBIJECTIVOS

«  Efectuar uma melhor gestao dos recursos existentes, atraves de automacao de
processos e integracao total dos departamentos por meio da informatica, com vista a uma
maior eficiéncia de informacdo, melhoria de processos e eliminacdo do uso de interfaces
manuais;

+ Alteracdo e melhoramento no alojamento de dados, actualizagdo para as Ultimas
plataformas de ambientes de trabalho e de virtualizacdo de modo a acompanhar a estrutura
de colaboradores existentes; criacdo de um centro de dados seguro com eficiéncias
energéticas melhoradas, melhoramento dos mecanismos de redundancia, melhoramento
dos circuitos de dados e velocidades da rede existente,

+ Reducdo dos prazos médios de recebimento de clientes.

ACTIVIDADES A DESENVOLVER

+ Desenvolvereimplementar um adequado sistema de gestdo, através dainstalacdo deum
sistema "ERP”, que permita ndo s6 a automacado e armazenamento de todas as informacdes
de negbcios desenvolvidos, como também de controlar, integrar e fornecer dados de suporte
a todos 0s processos operacionais, contribuindo assim para a melhoria de processos e de
informacdes em tempo real;

+ Desenvolver e implementar um adequado sistema de informacao, através da aquisicdao
de novos sistemas informaticos, que visem ndo s6 alargar a capacidade de armazenamento
de informagdo, como também facilitar o fluxo de informacdo gerado, permitindo assim uma
maior eficiéncia e maior eficacia dos sistemas de informacdo e bem assim aumentar o grau
de satisfacdo de todos os seus utilizadores:

- Reestruturacdo da plataforma de bastidores, servidores e monitorizacao;

- Actualizac3o da plataforma actual de software com introducdo de novas tecnologias a
nivel de virtualizacdo, monitorizacdo, controlo e seguranca de dados;

- Aquisicao de Storage de maior capacidade para repositério de dados.
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« Implementacdo de circulares informativas de solicitacdo de pagamento, com
periodicidade e niveis de informagdo previamente definidos, de forma a minimizar processos
de contencioso;

+ Aperfeicoamento do tableau de bord trimestral de monitorizacdo do desempenho das
actividades da organizacao;

+ Gestdo corrente da actividade financeira do CEIIA bem como dos departamentos de
Contabilidade, Controlo de Gestao, Sistemas de informacgao e Compras e Logistica.
RESULTADOS PREVISTOS
A area administrativa e financeira prevé atingir os seguintes resultados:

- Criar a Direccao de recursos humanos com uma componente de desenvolvimento de
equipas de elevado desempenho, sob a orientagcdo da administracao;

- Estruturar a drea de compras e logistica numa légica mais estratégica;

- Implementar o sistema integrado de gestdo e sistema de informacdo para funcionar em
pleno no inicio do ano de 2012;

- Diminuir o prazo médio de recebimento para 90 dias;

- Aumentar a taxa de satisfagdo interna dos utilizadores de IT.

DIRECCAO BUSINESS DEVELOPMENT

A Direccdo de Business development (BD) é uma area transversal a organizagdo que interage
com as areas de actividade, com o objectivo de identificar continuamente novas oportunidades
associadas aos produtos e servicos resultantes dos projectos em curso, bem como identificar
e dinamizar novas oportunidades de negdcio alinhadas com as areas de interesse do CEIIA.

Trata-sedeuma area emergente no CEIIA que decorre da necessidade de valorizar os resultados
das actividades desenvolvidas, dos seguintes modos:

» Vigilancia continua de novas oportunidades com origem interna ou externa;

¢ Interaccdo com a indUstria, associados e ndo associados, apoiando as empresas
através de servicos de engenharia e/ou envolvimento em projectos associados as areas de
actividade do CEIlIA;

» Valorizacdo dos resultados das actividades, nomeadamente dos produtos e servicos
desenvolvidos e das competéncias e capacidades existentes no CEIIA.

O ano de 2011 sera dedicado a criacao da area de Business Development, centrando-se nesta
fase em torno de trés principais objectivos através dos quais sdo definidas actividades que
permitem a sua evolucao funcionamento em pleno durante o ano de 2012.
OBJECTIVOS
+ Implementar internamente uma cultura de Business Development através da vigilancia
continua de oportunidades de valorizacdo dos produtos e servicos associados as areas de
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actividade, e das competéncias e capacidades desenvolvidas nas areas técnicas do CEIIA;
+ Alargar o envolvimento dos associados nas actividades do CEIIA;

«  Promover nacional e internacionalmente as competéncias, produtos e servicos para
alargar e diversificar a carteira de projectos do CEIlIA.

ACTIVIDADES A DESENVOLVER
« Desenvolver eimplementar uma metodologia de BD orientada para a valorizacao
dos produtos e servicos resultantes das areas de actividade e para a valorizacao
das competéncias e capacidades desenvolvidas nas areas técnicas do CElIA;
+  Gerir e implementar uma agenda de desenvolvimento e consolidacdao da base
de associados do CEIIA, através de rotinas de visitas a empresas e sessdes de
trabalho no CEIIA para identificacdo de oportunidades de colaboracdo e para
acompanhamento das areas de evolucao tecnoldgica e de negdcio dos associados
e outras empresas de referéncia nas areas de actividade do CEIIA;
+ Desenvolver eimplementar um programa de valorizacao nacional e internacional
dos produtos e servicos do CEIIA, através da implementacdo de metodologias de
preparacao e seguimento conferencias e missdes internacionais.

RESULTADOS PREVISTOS

Tratando-se de uma area em fase de criacdo durante 2011 e 2012, os resultados previstos

centram-se mais nacriacdoeimplementacaodos mecanismos adequados paraofuncionamento

futuro desta area. Nomeadamente:

- Metodologia de BD, incluindo CRM e Business Intelligence como ferramentas de
apoio a esta direccao;

- Plano de visitas aos associados e potenciais clientes;
- Metodologia para dinamizacdo de encontros [open days];
- Metodologia de missdes internacionais;

- Realizar pelo menos dez visitas a associados que possam gerar propostas de
valor;

- Organizacdo de pelo menos dois Open Day’s com associados e parceiros;

- Desenvolver seis projectos de novos produtos em parceria com a industria.
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DIRECCAO QUALIDADE, AMBIENTE E HIGIENE E SEGURANCA NO TRABALHO [HST]

A direccao de Qualidade, Ambiente & Seguranca - adiante descrita como QAS - visa a gestdo
das actividades, servicos e produtos numa perspectiva integrada com as linhas orientadoras da
gestdo de topo, no ambito das suas actividades. Esta area é transversal a toda a organizacao
e propde ainda a definicdo de estratégias para promover a capacidade técnica do CEIIA, numa
perspectiva de melhoria continua da politica de qualidade, ambiente e seguranca.

A area de Qualidade implementa a Politica de Qualidade do CEIIA, nas varias vertentes e
de acordo com os requisitos das Normas: NP EN ISO 9001:2008 e EN 9100:2000. Tendo em
consideracado a revisao da norma de referéncia de aerondutica e antevendo as mais-valias para
a organizacdo, nomeadamente a abordagem processual, a focalizacao no Cliente e o enfoque
na melhoria continua, o CEllA ira proceder a adaptac¢do do seu Sistema de Gestdo da Qualidade
de acordo com o novo referencial normativo EN 9100:20089.

O compromisso do CElIA para assegurar o respeito pelo ambiente sd pode ser atingido com
a colaboracdo de cada um contribuindo para o empenho global. E imprescindivel conhecer
0s possiveis impactes ambientais da sua actividade de forma a minimiza-los. Deste modo, e
consciente dos potenciais efeitos negativos, o CEIIA promove:

- Correcta separacao dos residuos gerados e respectivo encaminhamento para
destino final;

- Informacao para evitar desperdicios desnecessarios no que respeita a consumos
de energia e agua.

A seguranca €, também, da responsabilidade de todos os que colaboram no CEIIA, os que
prestam servicos e dos que visitam as instalacdes. Torna-se, assim, imprescindivel o respeito
pelas regras de seguranca, plantas de emergéncia e de evacuacdo e agir de acordo com o
estipulado perante uma ocorréncia.

OBJECTIVOS

« Renovar a certificacdo do CEIlIA, com base nos requisitos das Normas de
referéncia (1ISO9001:2008; EN9100:2009) [Dez2012]

« Definir e implementar os processos no ambito da certificacdo POA [Dez2011]

- Garantir a conformidade dos requisitos legais ao nivel das vertentes ambiental e
de SHST

- Gerir e manter os equipamentos e infra-estruturas de forma a garantir a sua
disponibilidade.
ACTIVIDADES A DESENVOLVER
+  QUALIDADE
- Adequar a nova norma EN 9100:2009 a nova organica;

- Colaborar com os restantes departamentos de forma a optimizar a estratégia da
qualidade;
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- Realizar auditorias internas;
- Corrigir as Nao conformidades detectadas em processo e/ou auditoria;

- Levantamento das necessidades, definicdo e implementacdo dos processos POA
no CElA.

«  AMBIENTE E SAUDE, HIGIENE E SEGURANCA NO TRABALHO

- Adoptar, por parte do CEIIA e todos os colaboradores, as boas praticas ambientais
e de Saulde, Higiene e Seguranca no Trabalho;

- Adoptar boas préaticas de gestdo ambiental e de SHST que permita cumprir 0s
requisitos legais, sendo este compativel com o Sistema de Gestdo da Qualidade

existente;

- Colaborar com os restantes departamentos de forma a optimizar as boas praticas
de ambiente e a estratégia ao nivel da seguranca;

- Reformular e implementar a metodologia 5'S ja em vigor.
«  MANUTENCAO

- Elaborar, manter e gerir os planos de manutencado dos diferentes equipamentos
que compdem o edificio, assegurando o seu cumprimento;

- Verificar e solucionar possiveis falhas no sistema de manutencao;
- Colaborarcomosdiferentesdepartamento/sectoresparaocorrectofuncionamento
estrutural do CEIIA.

RESULTADOS PREVISTOS

- Assegurar o sistema de gestao da qualidade adequado a nova estrutura, com a
integracdo do novo sistema de informacao e gestdo em fase de implementacdo;

- Monitorizar os indicadores definidos no sistema de gestdo de forma a estabelecer
metas de melhoria continua;

- Manter a certificacdo do CEIIA segundo as normas em vigor;
- Assegurar a implementacao dos processos para certificacdo POA;

- Eliminar/minimizar os impactes ambientais decorrentes das actividades, servicos
e produtos do CEIIA;

- Eliminar/minimizar os riscos de incidente/acidente, garantindo a proteccdo dos
colaboradores, com consequente reducdo dos riscos laborais;

- Manter rotinas de higiene, seguranca e organizacdo das instalacdes através de
metodologia definidas internamente, nomeadamente 0s 5°'S;

- Manter os equipamentos e infra-estrutura disponiveis e operacionais.
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COORDENACAO DE 1&D

A area de I&D tem como objectivo a criacdo e gestdo de uma agenda de I&D para o
desenvolvimento de competéncias e know-how interno e articulacdo de iniciativas desde a
concepcdo e desenvolvimento, até a industrializacdo e internacionalizacdao de novos produtos,
servicos e tecnologias nas areas da mobilidade eléctrica e aeronautica.

As areas de I&D consideradas criticas para o CElIA s3do: Sistemas eléctricos; Mecanica estrutural;
Materiais compositos e Aerodinamica.

O ano de 2011 sera dedicado a criacdo de bases para o lancamento de uma agenda de 1&D,
centrando-se nesta fase em torno de trés principais objectivos através dos quais sdo definidas
actividades que permitem a evolucdo desta area e o seu funcionamento em pleno durante o
ano de 2012.

OBIJECTIVOS

« Desenvolver accdes de vigilancia em torno dos principais players, projectos e
resultados de actividades de I&D existentes nas areas criticas de competéncia do
CElA;

« Promover a formacdo avancada de recursos humanos nas areas criticas de
competéncia;

« Estabelecerprojectos e submeter candidaturas a mecanismos de financiamento
a projectos de I&DT, bem como criar condi¢cdes para a valorizacao de resultados.

ACTIVIDADES A DESENVOLVER

« Participacdo em eventos (plataformas tecnoldégicas - Comissdao Europeia),
bem como organizacdo de reunides para debate de conceitos e potenciais novos
projectos ou areas de desenvolvimento;

« Promover parcerias entre entidades do SCT e indUstria para projectos de I1&D e
Inovacdo e participar em consorcios europeus no ambito de projectos de I&D nos
diversos dominios da mobilidade. [projectos Cleansky: Oil tank, Rotor Brake; QREN:
Sherloc; SmartGrid; FP7 Transportes; etcl;

* Preparar e acompanhar projectos e programas de qualificacdo avancada para
mestrados e doutoramentos no dominio das tecnologias associadas a mobilidade
em parceria com a industria e Universidades de referéncia [UMINHO, FEUP, IST, MIT-
Portugal, CMU Portugall;

« Divulgar resultados de I&D através de artigos cientificos e técnicos, publicacdes
ou apresentacdo em conferéncias, bem como a submissao e registo de patentes e
modelos de tecnologias e sistemas desenvolvidos, em articulacdo com a direccao
de Business Development;

* Preparar e dinamizar os laboratérios de poténcia e de mecanica estrutural.
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RESULTADOS PREVISTOS

Tratando-se de uma area em fase de criacdo durante 2011-2012, os resultados previstos nesta
fase para a agenda de I&D sdo considerados marginais para o que se pretende para esta area
no futuro.

- 8 projectos IDT submetidos (Europeus);
- 5 projectos IDT+| submetidos como co-promotor ou subcontratado (nacionais);
- 10 artigos submetidos para publicacdo e apresentacdao em conferéncias;

- 7 patentes/modelos submetidas.
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3| ORCAMENTO

A construcdo do orcamento para 2011 e 2012 levou em consideracdo todas as accdes
transmitidas pelas unidades operacionais do CEIIA, os dados histoéricos referentes ao ano de
2010, e os meios humanos, investimentos e gastos previsionais para a implementacao dos
objectivos dessas unidades, a saber:

UNIDADE DE ENGENHARIA E DESENVOLVIMENTO
«  Area automével e mobilidade;
« Area aeronautica

i. Programa de asa rotativa;

ii. Programa de asa fixa.
« Area de servicos de design e engenharia.
UNIDADE DE INTELIGENCIA E INOVACAO

« Area de Gestdo do "Cluster da Mobilidade”

Tendo em conta a complexidade adjacente, quer nos servicos prestados, quer mesmo nas
politicas de financiamento publico, podera surgir a necessidade de efectuar ajustamentos
aos valores previstos em sede de orcamento, devendo os mesmos ser revistos no final dos
primeiro e segundo semestres do ano 2011, e porventura haver a necessidade de se efectuar
um or¢amento rectificativo.

No que respeita as rubricas de Receitas, mais concretamente no que concerne aguelas que
contribuem para a composicao do volume de negbécios (11.345.394€ em 2011 e 14.279.342 € em
2012), o modelo de financiamento do CEIIA previsto apresenta-se subdividido nos 2 seguintes
grandes grupos, a semelhanca dos anos transactos:

»

»

Financiamento Privado, que corresponde aos servicos previstos prestar e que
originardo facturacdo directa a clientes, representando cerca de 40% (4.571.828
€) em 2011, e 37% (5.346.359 €) em 2012 do total dos volumes de negodcios
previsto para esses mesmos anos.

Comparativamente com o ano transacto (2010) verifica-se um acréscimo em 2011
e em 2012, essencialmente influenciado por:

Crescimento da plataforma de asa rotativa - passando de uma estrutura de 28
recursos para uma estrutura previsional (até inicio do 4° Trimestre de 2011) de 35
recursos, e em 2012 elevando-se para 41 o total de recursos ao servico desta area,
capacitando assim a elevacao dos servicos a prestar ao cliente AgustaWestland;
Financiamento Pablico de suporte a actividade, inseridos em cada um dos
programas das unidades produtivas, contribuindo com cerca de 60% (6.773.567€)
em 2011 e 63% (8.932.983 €) em 2012.

Comparativamente com o ano transacto (2010) verifica-se também um acréscimo
em 2011 e em 2012, essencialmente influenciado por:
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Arranque do programa de asa fixa - representando cerca de 73% do total
de receitas com financiamento publico de suporte a actividade. A forma de
financiamento deste programa advém, para além do Quadro de Referéncia
Estratégico Nacional (QREN), por parte do Ministério da Defesa Nacional (MDN),
resultante da Lei de programacao militar através de um sub-projecto — Capacitacao
do cluster aeronautico KC-390;

Arranque do projecto Mobi.Car - representando cerca de 14% do total de
receitas com financiamento publico de suporte a actividade;

Arranque do projecto Mobi2Grid - representando cerca de 4% do total de
receitas com financiamento publico de suporte a actividade;

_ Arranguede projectos mobilizadoresinseridos noutros Pélos de Competitividade
e Tecnologia (por ex. da Moda (Projecto Inarsys) e das TICE (MobiCarlnfo)), onde o
CEIlIA contribui para a execucdo dos mesmos;

Implementacao, operacao piloto, teste e demonstracao, a decorrer entre Janeiro
e Dezembro de 2011 com o apoio de Fundo de Apoio a Inovacdo (FAI) e Fundo
Portugués de Carbono (FPQ).

Apesar dos resultados liquidos positivos verificados desde o ano de 2005, o ano de 2011 ndo
sera excepcdo, prevendo-se contudo um decréscimo dos mesmos na ordem dos 2% (antes de
impostos) para o ano de 2011, mas com um acréscimo dos resultados operacionais decorrente
das actividades desenvolvidas, com um crescimento expectavel de cerca de 12%.

Tendo o presente orcamento sido elaborado numa base conservadora, poderdo, no entanto,
existir riscos associados a implementacao e/ou execucao do mesmo, decorrente nao so do
quadro econdmico em gue o pais se encontra, como também decorrente de factores politicos
e/ou factores sociais.

Seguidamente apresentam-se quadros resumo com as evolucles histéricas e previsionais
desde o ano 2009 no que respeita as rubricas de receitas e de gastos, tendo em conta os
objectivos estratégicos apresentados anteriormente, bem como o orcamento anual dividido
entre as diversas rubricas de gastos e de receitas.
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RENDIMENTOS 2009 2010 8% 2011 ' 8% 2012 8%
Servigos Prestados (Servigos de |
ms‘g"fgm::fﬂ"“’ 5,399,332 5566833 3% 11345394 | 104% 14279342 | 26%
Inovacio e Projectos IDT) | 3
gu::;:‘;‘::i:*l:lﬁ""“ de 96,710 221.202| 129% 1287200  482% siiinl G
h::;‘::'{:::;m’::: e 1023587 1070265 5% 999,861 7% ge9861| 0%
Outros Rendimentos 52.788 s2902| 0% a0407|  -24% 60000 |  48%
Total de Rendimentos 6.572.417 6911292 5% == = 15941213 | 17%
EVOLUCOES PREVISIONAIS DE GASTOS
GASTOS 2009 2010 A% 2011 2% 2012 a%
ChMVMC 451. 748 138.692 -B9% £91.835 S43% 630622 -29%
Fornecimentos Externos 2.185.325 2316786 6% T — S -
Gashosiomn Peskaal 2,503,806 2002721  20% e saamy| %
mf:mm Papeeciomern 1.103.710 1108239 9% sl R T
Outros Gastos 254,957 173.203| -32% 133849 -23% 167.265 |  25%
Total Gastos 6.499.546 6819681 | 5% PRI P, —
Resultados antes de impostos 72871 91.651 26% E9.674 - 2% 361.168 . 303%
Imposto sebre o rendimento 1] 11.965 19.!;- '.-'T.Es: i
Resultado liquido 72871 79686 9% ) R 283517 303%
EVOLUCOES PREVISIONAIS DO INDICE DE PRODUTIVIDADE
Recursos Humanos 2009 2010 4% 2011 4% 2012 4%
Recursos Totais [ ano B5 BB 4% 135 53% 141 4%
ETI T E3 : 6% 127 52% 133 4%
Velume de negécios [ ETI 59.564 59,387 -0,3% 89.404 29% 107.736 21%
{ulpn:::re de Produtividade por RH 24 21 25 27

indice de Produtividade por Recurso Humano (I1Prh):

O 11Prh é um dos indices de produtividade por recurso humano usado para avaliar o desempenho do capital
humano, fazendo parte de benchmarks internacionais de organizacdes similares, estando o parametro 3
associado a exceléncia no desempenho.

Este racio é calculado pela divisdo dos servicos prestados pelos ETI pelo salario médio anual.
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_ CAPITULO |
(DENOMINACAO, DURAGAO, SEDE E OBJECTO )

ARTIGO PRIMEIRO
E constituida, por tempo indeterminado, uma Associacdo sem fins lucrativos e de natureza
privada denominada Centro para a Exceléncia e Inovacdo na IndUstria Automével, adiante
designado CEIIA.

O CEIlIA é formado por pessoas singulares ou colectivas, que desenvolvam actividades para as
indUstrias da mobilidade, nomeadamente automobvel, aeronautica e ferrovia.

O CEIlIA tem sede na Rua Engenheiro Frederico Ulrich, 2650 (Tecmaia) 4470 — 605, freguesia
de Moreira da Maia, concelho da Maia, podendo ser transferida para outro local, mediante
deliberacdo da Assembleia Geral.

A actividade do CEIlIA rege-se pelos presentes estatutos e por regulamentos internos dispondo
sobre as normas e procedimentos a adoptar no exercicio das competéncias estatutarias.

ARTIGO SEGUNDO
O CEIIA procurara articular a sua actividade com entidades e institui¢cdes afins, podendo filiar-
se em organismos nacionais e internacionais da especialidade, bem como criar delegacdes
suas em Portugal e no estrangeiro.

ARTIGO TERCEIRO
E objecto do CEIIA potenciar a competitividade das indUstrias da mobilidade, nomeadamente
automovel, aeronautica e ferrovia, através da promocao de actividades de inovacdo e tecnologia
de vocacao nacional e internacional, incentivando a cooperacao entre empresas, organizacoes,
universidades e entidades publicas, com vista aumentar a capacidade de investigacdo e
desenvolvimento e a qualificacdo e valorizacdo dos recursos humanos.

Para a prossecucao do seu objecto, o CEIIA assume como missdo contribuir para que Portugal
seja uma referéncia na investigacao, concepcao, desenvolvimento, fabrico e teste de produtos
e servicos das industrias da mobilidade.

Para efeitos do disposto nos nimeros anteriores, compete ao CEIIA coordenar, gerir, executar
e divulgar accdes que visem:

a. Reforcar articulacdo de actores e iniciativas, promovendo dinamicas de clusterizacdo e
valorizacdo empresarial;

b. Antecipar mudancas nas estratégias dos actores em funcao da evolucdao dos mercados,
tecnologias e produtos;

c. Capacitar a industria portuguesa ao nivel do capital humano, do desenvolvimento
produtivo e da capacidade de investigacdo e desenvolvimento;

d. Desenvolver as cadeias de valor dos construtores e fornecedores em Portugal e nos
mercados de proximidade;

e. Desenvolver estratégias globais de fornecimento da indUstria de componentes aos
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a. clientes;

b. Especializar a indUstria portuguesa na concepcao, desenvolvimento, fabrico e teste de
novas geracdes de produtos e servicos da mobilidade;

c. Atrair IDE orientado para os novos perfis de especializacdo das indlstrias da
mobilidade.

ARTIGO QUARTO
Por deliberacdo da Assembleia Geral, sob proposta do Conselho de Administracdo, o CEIIA
poderd associar-se a outras entidades e instituicdes, bem como participar no capital social de
empresas, que prossigam fins idénticos ou complementares aos do CEIIA.

CAF”TTU LO I
(PATRIMONIO SOCIAL )

ARTIGO QUINTO
O patriménio social do CEIIA é variavel, sendo constituido por todos os bens méveis e imdveis
adquiridos a titulo oneroso ou gratuito e pelos direitos que sobre os mesmos recaem.

CAPITULO Il
(DOS ASSOCIADOS )

ARTIGO SEXTO
Os associados podem ser fundadores, aderentes ou honorarios.

Sdo fundadores as pessoas colectivas outorgantes da escritura de constituicdo do CEIA.

Sao membros honorarios, as pessoas singulares ou colectivas a quem a Assembleia Geral
atribua tal estatuto, atendendo aos méritos e competéncias demonstradas na prossecucdo
de actividades consentaneas com os fins prosseguidos pelo CEIIA.

Podem ser membros aderentes, as pessoas colectivas interessadas nos objectivos do CEIIA,
que sejam aceites pelo Conselho de Administracdo a requerimento dos interessados e
posteriormente ratificadas por deliberacao validamente tomada pela maioria de dois tercos
dos votos, em reunido da Assembleia Geral onde o assunto seja inscrito na respectiva ordem
de trabalhos.

ARTIGO SETIMO
A qualidade de associado aderente ou honorario adquire-se na dataem que o mesmo é admitido
como tal em Assembleia Geral.
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ARTIGO OITAVO
1 Constituem direitos dos membros fundadores e aderentes:
a. ParticiparnasAssembleiasGerais,semprequendoseencontremlegalouestatutariamente
impedidos;

b. Votar nas Assembleias Gerais, na proporcdo das unidades de participacdo detidas;

c. Requerer a convocacdo de Assembleias Gerais extraordinarias;

d. Examinar as contas, documentos e outros elementos relativos as actividades do CEIIA,
nos oito dias precedentes a qualquer Assembleia Geral;

e. Eleger e ser eleito para os 6rgaos sociais;

f. Participar nas iniciativas do CEIIA através de projectos no ambito de iniciativas e
actividades de acordo com o ndmero 3 do artigo 3°;

g. Solicitar aos 6rgaos sociais as informacdes e esclarecimentos sobre a conducdo das
actividades do CEIIA, ressalva a confidencialidade das mesmas.

2. Os direitos previstos nas alineas a) e g) do nUmero anterior, bem como estar presente no
Conselho Consultivo, sdo extensiveis aos associados honorarios.

ARTIGO NONO
Constituem deveres dos membros:
a. Pagar atempadamente a j6ia e as quotas;
b. Cumprir as obrigacdes estatutarias e regulamentares bem como as deliberacées dos
6rgaos sociais;
c. Exercer os cargos sociais para que sejam eleitos ou designados;
d. Dar preferéncia sempre que possivel ao CEIIA na contratacdo dos servicos que se
integrem no Ambito da sua actividade;
e. Assegurar o cumprimento pleno dos compromissos assumidos no ambito dos projectos
nos quais participe.

ARTIGO DECIMO
Os membros honorarios ndo estdo vinculados ao pagamento de quaisquer dotacdes, ndo
tendo direito de voto na Assembleia Geral.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

Perdem a qualidade de associados aqueles que:
a. Solicitem a sua desvinculacdo, mediante comunicacdo escrita ao Conselho de
Administracao;
b. Deixem atrasar o pagamento das suas dotacdes nos termos definidos no artigo
seguinte;
c. Deixem de cumprir as obrigacOes estatutarias e regulamentos ou atentem contra os
interesses do CEIIA.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
1 A perda de qualidade de associado do CEIIA, ao abrigo da alinea a) do artigo anterior, produz
efeitos imediatos a partir da recepcdo pelo Conselho de Administracdo da respectiva
comunicacao escrita.
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A perda da qualidade de associado ao abrigo do disposto na alinea b) do artigo anterior tem
efeitos automaticos, sempre que:
a. O atraso no pagamento seja igual a seis meses, contados a partir da data de emissao da
comunicacao de aceitacdo de associado, no caso da jdia;
b. O atraso no pagamento das quotas anuais importe uma divida de valor igual a jéia
realizada do associado em causa.

A exclusdo nos termos da alinea ¢) do artigo anterior, sera sempre decidida em Assembleia
Geral, com ainscricao em ordem do dia, devendo o associado em questdo, querendo, ser ouvido
a esse respeito na Assembleia Geral em causa.

O associado que for sancionado com a exclusao do CEIlIA, nao terd o direito a ser reembolsado
das dotacdes ja pagas e perde o direito ao patrimoénio social, incluindo o direito ao resgate
das unidades de participacdo detidas, sem prejuizo da sua responsabilidade por todas as
prestacdes relativas ao tempo em que foi membro.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Os membros que tenham sido desvinculados do CEIIA, nos termos das alineas a) e b) do artigo
décimo primeiro e nele desejem reingressar, ficardo sujeitos as mesmas condicdes dos novos
candidatos.

ARTIGO DECIMO QUARTO
Ficam automaticamente suspensos dos seus direitos sociais 0os associados que se atrasem
mais de noventa dias no pagamento das suas dotacdes.

O prazo referido no nimero anterior conta-se a partir da data de emissdo da carta de
comunicacao de aceitacao ao associado em questao, no caso da j6ia, e da data de emissdo da
factura, no caso das quotas.

A suspensdo dos direitos nao desobriga o associado faltoso do pagamento das quantias
devidas, nem do cumprimento dos demais deveres estatutarios.

CAPITULO IV
(DOS ORGAOS SOCIAIS )

ARTIGO DECIMO QUINTO
Sao 6rgdos sociais do CEIIA:
a. A Assembleia Geral;
b. O Conselho de Administracao;
c. O Conselho Fiscal.

A duracdo do mandato dos 6rgdos sociais e da Mesa da Assembleia Geral é de trés anos,
podendo ser reeleitos mais do que uma vez.



=

ceaiid

Os membros dos 6rgdos sociais e da Mesa da Assembleia Geral sdo eleitos em Assembleia
Geral por voto secreto.

Quando for eleita para 6rgdos sociais uma pessoa colectiva, deverd a mesma nomear, para
0 exercicio do cargo um seu representante, ficando, todavia, responsavel pelos actos e ou
omissdes que aquele pratique no desempenho das suas funcodes.

A nomeacdo a que alude o nUmero anterior, devera ser ratificada na mesma Assembleia Geral.

No casodonumero4do presente artigo, se o representante nomeado pela pessoa colectivapara
o desempenho do cargo ficar permanentemente ou duradouramente impedido de o exercer ou
deixar de ser representante da entidade que o nomeou, esta designara um outro representante
que o substitua a titulo definitivo ou transitério, conforme a natureza do impedimento, devendo
tal nomeacao ser igualmente sujeita a ratificacdo da Assembleia Geral extraordinaria para o
feito a realizar nos trinta dias subsequentes a data do conhecimento da vacatura.

O mandato dos titulares dos 6rgaos sociais inicia-se com a tomada de posse perante o
Presidente da Mesa da Assembleia Geral ou seu substituto, o que devera ter lugar na quinzena
imediata a data de eleicdes.

Quando as eleicOes nao sejam realizadas atempadamente, considera-se automaticamente
prorrogado o mandato em curso até a tomada de posse dos novos 6rgaos sociais.

Se no decurso do mandato dos 6rgaos socais, algum dos associados perder essa qualidade,
seja qual for o motivo, e por isso se verificar vacatura, sera feito o seu preenchimento pelo
periodo que faltar para completar o mandato do membro originario, devendo tal acto eleitoral
processar-se mediante convocacdo da Assembleia Geral extraordinaria para o efeito a realizar
nos trinta dias subsequentes a data do conhecimento da vacatura.

DA ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO DECIMO SEXTO
A Assembleia Geral é o 6rgdo soberano da Associacao, constituido por todos os associados
fundadores e aderentes do CEIIA que estejam no pleno gozo dos seus direitos, convocados e
reunidos para tal.

ARTIGO DECIMO SETIMO
Compete a Assembleia Geral, designadamente:
a. Eleger, nomear ou substituir os membros da respectiva Mesa, do Conselho de
Administracdo, do Conselho Fiscal e do Conselho Consultivo;
b. Deliberar sobre as alteracdes dos estatutos e sobre a dissolucdo do CEIIA;
c. Discutir as propostas do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, deliberando
sobre as mesmas;
d. Apreciar o relatério e contas relativo ao ano findo, acompanhado de parecer do
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a. Fiscal, e deliberar sobre Plano e Orcamento do ano seguinte bem como definir as linhas
gerais da politica de fundo do CEIIA;

b. Deliberar sobre os regulamentos de funcionamento dos 6rgaos sociais bem como sobre
o regulamento eleitoral;

c. Estabelecer, sob proposta do Conselho de Administracao, o quantitativo da joia e das
quotas;

d. Deliberar sobre a exclusdo de associados, no caso previsto da alinea c) do artigo décimo
primeiro;

e. Deliberar sobre a aceitacdo de novos membros aderentes ou honorarios;

f. Deliberar sobre a aceitacdo e alienacdo dos bens iméveis do CEIIA, sob proposta do
Conselho de Administracdo;

g. Deliberar sobre a participacdo em instituicGes congéneres e em empresas, nos termos
do artigo quarto, bem como sobre a criacdo de delegacdes em Portugal e no estrangeiro;
h. Deliberar sobre a aceitacdo de contribuicdes de indUstria ou em dinheiro, prestadas pelos
associados.

ARTIGO DECIMO OITAVO
As reunides da Assembleia Geral sdo dirigidas por uma Mesa, constituida por um Presidente,
um Vice-Presidente e um ou dois Secretarios.

Nas reunifes da Assembleia Geral, se o Presidente da Mesa faltar ou estiver impedido,
serd substituido pelo Vice-Presidente; se faltar ou estiver impedido, o Vice-Presidente sera
substituido pelo Secretario; se faltarem ou estiverem impedidos Presidente e Vice-Presidente
serdo substituidos por associados escolhidos ad-hoc pela Assembleia Geral por sugestdo
do Secretéario; se faltar ou estiver impedido este Ultimo, sera escolhido um substituto pela
Assembleia Geral sob proposta do Presidente da Mesa, cessando os substitutos as referidas
funcdes no termo da reunido.

ARTIGO DECIMO NONO
Salvo as excepcdes previstas na lei ou nos estatutos, as deliberacdes da Assembleia Geral, a
consignar em acta, sdo tomadas por maioria absoluta dos votos dos associados presentes,
sendo como tal considerados os votantes por correspondéncia.

A cada unidade de participacdo integralmente realizada corresponde um voto.

Os membros fundadores e aderentes que ndo possam estar presentes na Assembleia poderdo
exercer o seu direito de voto por correspondéncia, mediante carta dirigida ao Presidente da
Mesa, onde indicaram o nimero de unidades de participacdao de que sdao detentores, e o sentido
do respectivo voto.

Ndo é permitido o voto por delegacdo noutro associado.

ARTIGO VIGESIMO
A Assembleia Geral reline ordinariamente até trinta e um de Dezembro de cada ano, para
deliberar sobre o plano e orcamento para o ano seguinte, e até trinta e um de Marco, para
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aprovar o relatério e contas do Conselho de Administracdo e parecer do Conselho Fiscal do ano
anterior.

A Assembleia Geral reline extraordinariamente por convocacao do Conselho de Administracao,
do Conselho Fiscal, ou a requerimento de, pelo menos, vinte por cento dos Associados no
pleno gozo dos seus direitos; neste Ultimo caso a reunido nao se realizara se ndo estiverem
presentes, pelo menos, trés quartos dos requerentes.

A Assembleia Geral ordinaria reunira a hora marcada se estiver presente, pelo menos, metade
dos associados com direito de voto; se, porém, a hora marcada nao se verificar o niUmero de
presencas exigido, a Assembleia Geral reunira com qualguer nUmero de associados presentes,
meia hora depois.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
As reunides da Assembleia Geral sdo convocadas por carta registada, expedida para todos os
associados, com um minimo de quinze dias de antecedéncia para as Assembleias ordinarias, e
de oito dias para as Assembleias extraordinarias.

As convocatorias indicardo o dia, hora e local da reunido e a respectiva ordem de trabalhos,
devendo ser acompanhadas dos elementos documentais informativos respeitantes aos
assuntos a apreciar.

Os votos por correspondéncia deverdo chegar ao Presidente da Mesa, pelo menos, vinte e
quatro horas antes do inicio da Assembleia.

DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
O Conselho de Administracdo, eleito pela Assembleia Geral, podera ser composto por, trés,
cinco, sete ou nove elementos, devendo a sua composicdo ser definida de forma a assegurar a
representatividade dos seus associados.

O Presidente do Conselho de Administracdo sera cooptado entre os seus proprios membros.

O Conselho de Administracdo podera nomear um ou mais Administradores com funcdes
executivas que acompanharao os assuntos correntes do CEIIA.

O membro do Conselho de Administracdo que falte, sem justificacdo, a mais de trés reunides
consecutivas perde o seu mandato.

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
Ao Conselho de Administracdao compete exercer todos os poderes necessarios a prossecucao
das actividades que se enquadrem nos objectivos do CEIIA, e designadamente:
a. Representar o CEIIA em juizo e fora dele;
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a. Propor a nomeacado de membros para o Conselho Consultivo;

b. Administrar os bens do CEIIA e dirigir a sua actividade de acordo com o Plano e Orcamento
aprovados podendo, para esse efeito, contratar pessoal e colaboradores, fixando as
condicdes de trabalho e a respectiva disciplina;

c. Construir mandatarios, os quais obrigardo o CEIIA, de acordo com o0s respectivos
mandatos;

d. Elaborar o relatério anual e as contas do exercicio, programa anula de accdo, planos
anuais e plurianuais de investimento e tomar as diligéncias necessarias a boa gestao do
CEIlIA;

e. Solicitar ao Presidente do Conselho Consultivo a marcacdo de reunides deste 6rgdo para
parecer, definindo os assuntos da Ordem de Trabalhos;

f. Convocar a Assembleia Geral, por sua iniciativa ou a pedido;

g. Propor a Assembleia Geral a participacdo noutras entidades ou empresas, nos termos do
artigo quarto, bem como a alienacdo de bens do CEIIA;

h. Propor a Assembleia Geral o montante da j6ia de inscricdo a pagar por novos associados,
das quotas anuais e das quotas suplementares;

i. Elaborar regulamentos internos;

j. Propor a criacdo de delegacdes, bem como a filiacdo em organismos congéneres.

O CEIIA obriga-se pela assinatura conjunta de dois membros do Conselho de Administracao,
assim como pela assinatura de um Unico mandatario com poderes bastantes, conferidos nos
termos da alinea d) do nUmero anterior.

ARTIGO VIGESIMO QUARTO
Caso, durante o mandato, ocorra alguma vaga no Conselho de Administracdo, devera a
Assembleia Geral reunir nos trinta dias subsequentes, para deliberar sobre o preenchimento
do lugar vago.

Quando a vaga ocorrer, por forca da aplicacao da alinea c) do artigo décimo primeiro, a
Assembleia Geral que deliberar sobre a exclusdao devera, também, obrigatoriamente deliberar
sobre a substituicdo.

Caso, durante o mandato, o Conselho de Administracdo entenda adequado ou necessario
aumentar o nimero de titulares deste 6rgdo dentro dos limites previstos no artigo vigésimo
segundo, podera convocar a Assembleia Geral para apresentacdo de proposta nesse sentido e
para, caso a mesma seja aprovada, realizacao imediata do competente acto eleitoral.

DO CONSELHO FISCAL

ARTIGO VIGESIMO QUINTO
O conselho Fiscal é constituido por um Presidente, um Secretario e um Revisor Oficial de Contas,
eleitos em Assembleia Geral.

Compete ao Conselho Fiscal, designadamente:
a. Examinar a escrita do CEIIA;
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a. Elaborar, relativamente a cada exercicio, parecer sobre balancos e contas apresentadas
pela Direccdo;

b. Participar nas reunides do Conselho de Administracao em que sejam versadas matérias
da sua competéncia, e dar parecer sobre qualquer consulta que por aquela lhe seja
apresentada;

c. Requerer a convocacdo da Assembleia Geral, sempre que o julgar necessario, nos termos
estatutarios;

d. Solicitar ao Presidente do Conselho Consultivo a marcacdo de reunides deste 6rgdo para
parecer, definindo os assuntos da Ordem de Trabalhos;

O Conselho Fiscal reunira ordinariamente pelo menos uma vez por ano e, extraordinariamente,
sempre que o seu Presidente o convoque.

CAPITULO V
(DO CONSELHO CONSULTIVO)

ARTIGO VIGESIMO SEXTO
O Conselho Consultivo é constituido por pessoas singulares ou colectivas, nomeadas pela
Assembleia Geral, tendo em conta a sua reconhecida competéncia e idoneidade no dominio
das areas de actuacao do CEIlIA.

A duracdo do mandato do Conselho Consultivo é de trés anos, podendo os seus membros ser
reeleitos por mais do que uma vez.

Compete ao Conselho Consultivo, designadamente:
a. Dar parecer, sobre todos os assuntos que lhe sejam propostos pelos outros 6rgaos;
b. Propor ao Conselho de Administracdo e ao Conselho Fiscal as iniciativas que considere
oportunas;
c. Eleger o Secretario.

O Conselho Consultivo sera presidido por um dos seus membros cooptado pelos seus pares,
coadjuvado pelo Secretario, reunindo sempre que convocado pelo seu presidente ou pelo

presidente de um dos outros 6rgaos.

As deliberacdes do Conselho Consultivo sao tomadas por maioria simples tendo cada membro
direito a um voto e tendo o Presidente voto de qualidade.

O exercicio das funcdes de membro do Conselho Consultivo é gratuito.

De cada reunido do Conselho Consultivo sera elaborada uma acta.

10
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CAPITULO VI
( DA CONTRATACAO E REGIME FINANCEIRO )

ARTIGO VIGESIMO SETIMO
Os contratos de prestacOes de servicos celebrados pelo CEIIA com associados ou terceiros
serdo reduzidos a escrito e deles obrigatoriamente a duracdo e custo da prestacdo de
servicos.

ARTIGO VIGESIMO OITAVO
Constituem receitas do CEIIA:
a. As dotacdes pagas pelos associados;
b. Rendimentos de servicos e bens proprios;
c. O produto da venda de publicacdes;
d. A retribuicdo de quaisquer outras actividades enquadraveis nos seus objectivos e
atribuices;
e. Os subsidios, legados ou donativos que lhe sejam atribuidos, bem como quaisquer outros
permitidos por lei;
f. O rendimento de bens ou de dinheiros depositados;
g. Quaisquer outros rendimentos permitidos por lei.

As dotacdes previstas na alinea a) do nUmero anterior podem assumir as seguintes
modalidades:

a. Joia;

b. Quota anual;

c. Quotas suplementares.

A joia constitui a contrapartida pela entrada no CEIIA e tem duas componentes:
a. Uma parte fixa constituida pelo nUmero de unidades de participacdo subscritas;
b. Uma parte variavel constituida por um montante em dinheiro indexado a valorizacdo
anual dos activos do CEIIA, sendo fixada anualmente pela Assembleia Geral sob proposta
do Conselho de Administracao.

O numero de unidades de participacdo a subscrever por associacdes ou entidades similares
sera de vinte cinco e pelas sociedades comerciais e entidades similares de quinze.

O valor da quota anual é definido pela Assembleia Geral em funcdo da tipologia e dimensdo de
cada associado, devendo ser revisto anualmente na mesma reunido em que for apresentado
o plano de actividades e orcamento para o ano seguinte, produzindo a deliberacdo efeitos no
dia 1 de Janeiro seguinte.

A Assembleia Geral fixard, também, as condicdes para o estabelecimento do valor das quotas
suplementares a dotar por associados correspondentes aos capitais proprios necessarios
para a participacdo do CEIIA em projectos co-financiados, dos quais esses mesmos associados
sejam promotores e beneficiarios directos.

A Assembleia Geral fixara anualmente um plafond para as quotas suplementares a serem
negociadas pelo Conselho de Administracao.
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A revisdo do plafond carece de aprovacao da Assembleia Geral.

A exigibilidade da quota suplementar ao associado depende de compromisso escrito.

ARTIGO VIGESIMO NONO
O nUmero de unidades de participacdo subscritas e detidas por cada associado estd
directamente afecto a parte fixa da respectiva joia.

Cada unidade de participacdo tem o valor de mil euros.

As unidades de participacao sdo tituladas em certificados, numerados e carimbados pelo CEIIA,
a emitir pelo Conselho de Administracdo, em duas vias, ficando uma para o associado titular,
as quais serdo assinadas por dois membros do Conselho de Administracdo em efectividade de
funcdes, delas constando o nome do respectivo titular.

Os certificados previstos no niUmero anterior serdo emitidos e enviados aos associados.

O Conselho de Administracao, em simultaneo com a emissao dos certificados, inscrevera
no livro de registo todas as unidades de participacao existentes, bem como os respectivos
titulares, devendo todos estes lancamentos serem assinados por dois membros do Conselho
de Administracdo em efectividade de funcdes.

Os associados s6 podem exercer os direitos correspondentes as suas contribuicOes apos
emissdo dos certificados que as titulam.

Os associados podem ceder a totalidade ou parte das unidades de participacdo de que sejam
titulares desde que a cedéncia seja aprovada em Assembleia Geral por deliberacdo validamente
tomada pela maioria de trés quartos dos votos dos Associados presentes.

Nenhum Associado pode deter mais do que quarenta e nove virgula cinco por cento do total
das unidades de participacao.

ARTIGO TRIGESIMO
Constituem despesas do CElIIA as que resultam do exercicio das suas actividades, em
cumprimento do estatuto e dos regulamentos internos, e as que lhe sejam impostas por lei.

CAPITULO VI

( DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS )

ARTIGO TRIGESIMO PRIMEIRO
Os presentes estatutos sé podem seralterados em Assembleia Geral especialmente convocada
para o efeito, desde que a deliberacdo obtenha o voto favoravel de trés quartos dos votos

12
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associados com direito de voto.

ARTIGO TRIGESIMO SEGUNDO
Compete a Assembleia Geral expressamente convocada para o feito, deliberar sobre a
dissolucao do CEIIA, desde que a deliberacdao obtenha o voto favoravel de trés quartos dos
votos de todos os associados.

Em caso de dissolucao todo o patrimonio do CEIIA revertera a favor dos associados, na
proporcao da respectiva participacao no patrimoénio daquela.

A Assembleia que decidir sobre a dissolucao do CEIIA nomeara a Comissdo Liquidataria,
definindo os poderes e prazo do mandato.

13
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REGULAMENTO DO CONSELHO DEADMINISTRACAO )
CEIIA - CENTRO PARA A EXCELENCIA E INOVACAO NA INDUSTRIA AUTOMOVEL

ARTIGO 1.°
( AMBITO DE APLICACAO)
O presente Regulamento tem por objecto a definicdo das atribuicGes do Conselho de
Administracao (doravante, "CA") do CEIIA - Centro para a Exceléncia e Inovac¢ao na Industria
Automovel (doravante, “CEIIA™) bem como das suas competéncias, das regras aplicaveis ao seu
funcionamento e as suas relacdes com outros 6rgaos e Corpos sociais.

O presente Regulamento serd interpretado de acordo com as normas legais e estatutarias
aplicaveis atendendo, fundamentalmente, ao seu espirito e finalidade. A faculdade de resolver
as duvidas interpretativas que possam surgir na aplicacdo das mesmas é da responsabilidade
do Conselho de Administracao.

No caso de discrepancia entre o presente Regulamento e a norma legal ou estatutaria aplicavel
ao CEIlIA, as Gltimas prevalecerdo sobre o regulamento.

Os membros da CA deverdo conhecer, cumprir e fazer cumprir o presente Regulamento.

Para efeitos do disposto no artigo anterior, o presente Regulamento devera ser disponibilizado
pelo Presidente do CA a qualquer Administrador recém-eleito, o qual devera assinar um
documento autdnomo no qual declare que toma conhecimento do Regulamento e se obriga ao
seu cumprimento.

ARTIGO 2.°
( COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO )
O CA podera ser composto por trés, cinco, sete ou nove elementos, os quais serdo eleitos pela
Assembleia Geral, por periodos de 3 anos, devendo a sua composicao ser definida de forma a
assegurar a representatividade dos seus associados.

A Assembleia Geral determinara, por intermédio da aprovacao do competente Regulamento
Eleitoral, o nUmero concreto de administradores a eleger.

O Presidente do CA sera cooptado entre os seus proprios membros.

ARTIGO 3.°
( COMPETENCIAS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO )
O CA tem os mais amplos poderes para a administracao, gestao e governo do CEIIA, nos termos
do disposto no Artigo Vigésimo Terceiro dos Estatutos do CEIIA.

O CA desempenhara as suas funcdes de forma independente dos Associados e segundo os
interesses do CEIIA.
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ARTIGO 4.°
( PODERES DO PRESIDENTE DO CA )
Compete especialmente ao Presidente do CA:
a. representar o CA em juizo e fora dele;
b. coordenar a actividade do CA, bem como convocar as respectivas reunides e a estas
presidir, decidindo a agenda das reunides e dirigindo as discussoes e deliberacdes;
c. propor ao CA os nomes a integrar a Comissao Executiva;
d. exercer voto de qualidade;
e. zelar pela correcta execucdo das deliberacdes do CA.

ARTIGO 5.°
( DELEGAGCAO DE PODERES NA COMISSAO EXECUTIVA )
A gestdo corrente do CEIIA sera assegurada por uma Comissdo Executiva.

A Comissao Executiva serda composta por 3 membros, nomeados pelo CA, pelo mesmo prazo
de duracao do mandato daquele 6rgao, sob proposta do Presidente do CA.

As decisbes sobre as matérias referidas nas alineas seguintes sdao da competéncia nao
delegavel do CA:
a. celebracdo, alteracdo ou cessacdo de acordos com entidades de natureza publica;
b. apresentacao de propostas a Assembleia Geral nos termos e para os efeitos do artigo
4.° dos Estatutos do CEIIA.

O CA aprovara as regras do funcionamento interno da Comissao Executiva, através de
regulamento proprio, o qual identificara as competéncias e poderes a esta delegados.

Para aléem da faculdade de submeterem assuntos para apreciacao e deliberacdo do CA, os
administradores ndo executivos poderdo suscitar directamente a Comissdo Executiva, por
intermédio do respectivo Presidente, o esclarecimento de questdes concretas no dmbito das
matérias delegadas.

ARTIGO 6.°
( FUNCIONAMENTO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO )
O CA deve reunir ordinariamente, pelo menos, uma vez em cada 2 (dois) meses, mediante
convocacao escrita expedida, pelo Presidente, por carta registada com aviso de recepc¢do ou
correio electrénico com recibo de leitura, com pelo menos 7 (sete) dias Uteis de antecedéncia
em relacao a data da reunido a que respeita.

O CA relne extraordinariamente sempre que convocado pelo respectivo Presidente, por
iniciativa prépria ou de algum dos restantes administradores, mediante convocacao escrita,
expedida por carta registada com aviso de recepcdo ou correio electronico com recibo de
leitura, com pelo menos 7 (sete) dias Uteis de antecedéncia em relacdo a data da reunido a que
respeita.

Excepcionalmente, quando as circunstancias assim o exijam, o Presidente podera convocar o
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CA, em prazo inferior ao indicado nos nimeros 1 e 2 do presente artigo, mas nunca inferior a 48
(quarenta e oito) horas.

O Presidente podera ordenar a funcionario, com poderes para a pratica de actos de mero
expediente, a execucao material das convocatorias referidas nos niumeros 1 a 3 do presente
artigo.

A convocatéria da reunidao deve ser acompanhada da agenda da reunido e de toda a
documentacdo necessaria para o adequado conhecimento das matérias a tratar. Em todo
0 caso, o Presidente tera sempre a faculdade de submeter ao CA os assuntos que estime
convenientes.

Os administradores devem comunicar ao Presidente do CA, com adequada antecedéncia,
outros assuntos que pretenda incluir na agenda, fornecendo a proposta de deliberacdo e a
documentacdo a apreciar.

As reunides do CA podem ter lugar sem necessidade de convocacdo prévia, desde que todos
os administradores estejam presentes e todos tenham acordado realizar a reunidao sem
observancia de formalidades prévias.

ARTIGO 7.°
( QUORUM E DELIBERAGOES )
Para que o CApossafuncionaredeliberar validamente é necessario que se encontrem presentes
ou representados a maioria dos seus membros em exercicio.

Qualquer administrador poderd fazer-se representar nas reunides por outro administrador,
mediante carta ou correio electronico com recibo de leitura dirigido ao Presidente do CA, nao
sendo, contudo, permitida a representacao por cada administrador de mais de um administrador
em cada reunido.

Os membros do CA que ndo possam estar presentes na reunido poderdo, em caso de
deliberacdo considerada urgente pelo Presidente do CA, expressar o seu voto por carta ou
correio electrénico com recibo de leitura a este dirigido.

As deliberacdes do CA s3do tomadas pela maioria dos votos dos administradores presentes
ou representados, correspondendo um voto a cada membro e tendo o presidente, em caso de
empate, voto de qualidade.

No caso de algum membro do CA se considerar impedido de votar, em virtude de eventual
conflito de interesses, deve o mesmo declarar a existéncia e natureza desse impedimento
na reunido do CA na qual a matéria relativamente a qual foi suscitado o impedimento seja
apreciada.
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ARTIGO 8.°
( FALTAS )
A falta definitiva de um membro do CA, durante um mandato, a mais de trés reunides
consecutivas, sem justificacao, conduzira a perda de mandato desse administrador.

Para efeito do disposto no nUmero anterior, s6 sera considerada como falta definitiva a ndo
comparéncia a reunido decorridos que sejam [15/30] minutos relativamente ao inicio agendado
para a mesma.

ARTIGO 9.°
(ACTAS)
A acta de cada reunido deve ser redigida por um administrador, ou por funcionario, com
poderes para a pratica de actos de mero expediente, e formalmente aprovada na reunido
ordindria subsequente do CA, salvo quando a urgéncia de certa matéria recomende aprovacao
antecipada.

ARTIGO 10.°
( RESPONSABILIDADE DOS ADMINISTRADORES )
Os administradores respondem perante o CEIIA pelos danos a este causados por actos ou
omissdes praticados com pretericdo dos deveres legais ou estatutarios, salvo se provarem
que procederam sem culpa.

A responsabilidade é excluida no caso de o administrador provar que actuou em termos
informados, livre de qualquer interesse pessoal e segundo critérios de racionalidade
associativa.

Ndo sdo igualmente responsaveis pelos danos resultantes de uma deliberacdo colegial os
administradores que nela ndo tenham participado ou hajam votado vencido, podendo neste
caso fazer lavrar no prazo de 5 (cinco) dias Uteis a sua declaracdo de voto, quer no respectivo
livro de actas, quer em escrito dirigido ao 6rgdo de fiscalizacdo, quer perante notario ou
conservador.

O administrador que nao tenha exercido o direito de oposicdo quando estava em condicdes de
o exercer, responde solidariamente pelos actos a que poderia ter-se oposto.

A responsabilidade dos administradores para com o CEIIA ndo tem lugar quando o acto ou
omissdo assente em deliberacdo dos associados, ainda que anulavel.

O parecer favoravel ou o consentimento do Conselho Fiscal ndo exonera de responsabilidade
0os membros da administracao.

A responsabilidade dos administradores é solidaria.

O direito de regresso existe na medida das respectivas culpas e das consequéncias que delas
advierem, presumindo-se iguais as culpas das pessoas responsaveis.
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Os administradores respondem também, nos termos gerais, para com os associados e terceiros
pelos danos que directamente |lhes causarem no exercicio das suas funcoes.

A delegacdo de poderes de gestdo corrente na Comissao Executiva ndo exclui a competéncia
do CA para tomar resolucdes sobre os mesmos assuntos nem a responsabilidade dos restantes
administradores.

Os membros do CA que ndo integrem a Comissao Executiva sdao responsaveis, perante o
CEIlIA e seus associados, pela vigilancia da actuacdo da Comissdo Executiva, bem como pelos
prejuizos causados por actos ou omissOes desta, quando, tendo conhecimento de tais actos
ou omissdes, ou do proposito de os praticar, nao provoquem a intervencdao do CA para tomar
as medidas adequadas.

O CA devera promover a contratacdo de seguros adequados a cobertura dos riscos inerentes
as responsabilidades dos Administradores.

ARTIGO 11.°
(VIGENCIA )
O presente Regulamento entra em vigor na data da sua aprovacdo pela Assembleia Geral
e durard por tempo indeterminado enquanto nao for alterado, revogado ou substituido, nos
termos do artigo seguinte.

ARTIGO 12.°
( DISPOSICOES FINAIS )
O presente Regulamento podera ser alterado, revogado ou substituido sempre que a
Assembleia Geral delibere nesse sentido, por iniciativa propria ou sob proposta do Conselho
de Administracdo.
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REGULAMENTO DA COMISSAQ EXECUTIVA )
CEIIA - CENTRO PARA A EXCELENCIA E INOVACAO NA INDUSTRIA AUTOMOVEL

ARTIGO 1.°
( AMBITO DE APLICACAO )
O presente Regulamento tem por objecto a definicdo das atribuicdes da Comissdo Executiva
(doravante, "CE") do CElIA - Centro para a Exceléncia e Inovacdo na Industria Automovel
(doravante, “CElIA") bem como das suas competéncias, das regras aplicaveis ao seu
funcionamento e as suas relacdes com outros 6rgaos e Corpos sociais.

O presente Regulamento serd interpretado de acordo com as normas legais e estatutarias
aplicaveis articuladas com o disposto no Regulamento do Conselho de Administracao,
atendendo, fundamentalmente, ao seu espirito e finalidade. A faculdade de resolver as duvidas
interpretativas que possam surgir na aplicacdo das mesmas é da responsabilidade do Conselho
de Administracdo.

No caso de discrepancia entre o presente Regulamento e a norma legal ou estatutaria
aplicavel ao CEIIA e/ou uma norma do Regulamento do Conselho de Administracdo, as Gltimas
prevalecerdo sobre o regulamento.

Os membros da CE deverdo conhecer, cumprir e fazer cumprir o presente Regulamento.

Para efeitos do disposto no artigo anterior, o presente Regulamento devera ser disponibilizado
pelo Presidente da CE a qualquer Administrador recém-eleito, o qual devera assinar um
documento auténomo no qual declare que toma conhecimento do Regulamento e se obriga ao
seu cumprimento.

ARTIGO 2.°
( COMPOSICAO DA COMISSAO EXECUTIVA )
A CE sera composta por 3 (trés) membros permanentes, os quais serdao nomeados pelo Conselho
de Administracdo, sob proposta do respectivo Presidente, pelo mesmo prazo de duracdo do
mandato daquele érgao, sem prejuizo do disposto no ndmero seguinte.

Administradores que ndo integrem, a titulo permanente, a Comissdo Executiva, podem
desempenhar funcdes executivas no contexto de um projecto especifico do CEIIA se o
Presidente do CE assim o entender.

ARTIGO 3.°
( COMPETENCIAS DA COMISSAO EXECUTIVA )
A CE é um 6rgdo permanente, o qual desempenha as suas funcdes de acordo com os principios
e estratégias definidos pelo Conselho de Administracdo e sempre de acordo com os interesses
do CEIIA.

A CE compete executar todas as tarefas necessarias, Uteis e convenientes ao desempenho
dos poderes que |lhe sdo delegados pelo Conselho de Administracado.
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Compete a CE, nomeadamente:
a. poder representar o CEIIA, em juizo e fora dele
b. assegurar a gestdo corrente do CEIIA;
c. fornecer, a qualquer membro do Conselho de Administracdo que o solicite, toda a
informacdo disponivel relacionada com as matérias de gestdo corrente que lhe sdo
delegadas;
d. administrar os bens do CEIIA e dirigir a sua actividade de acordo com o Plano e Orcamento
aprovados, podendo, para esse efeito, contratar pessoal e colaboradores, fixando as
condicOes de trabalho e a respectiva disciplina;
e. constituir mandatarios, os quais obrigardao o CEIlIA, de acordo com os respectivos
mandatos;
f. elaborar regulamentos internos.

ARTIGO 4.°
( PODERES DO PRESIDENTE DA CE )
A CE é presidida e representada pelo respectivo presidente, o qual € nomeado pelo Conselho
de Administracao, sob proposta do Presidente.

Compete especialmente ao Presidente da CE:
a. coordenar a actividade do CE, bem como convocar as respectivas reunides e a estas
presidir, decidindo a agenda das reunides e dirigindo as discussdes e deliberacdes;
b. exercer voto de qualidade;
c. zelar pela correcta execucdo das deliberaces da CE;
d. convocar as reunides da Unidade de Planeamento e Controlo Operacional (“PCQO"),
nos termos do disposto no Artigo 7.° do presente Regulamento;
e. exercer 0os demais poderes que lhe sejam atribuidos pelo presente Regulamento.

ARTIGO 5.°
( FUNCIONAMENTO DA COMISSAO EXECUTIVA )
A CE deve reunir ordinariamente, pelo menos, uma vez por més, em datas a fixar por acordo
dos seus membros para cada ano civil, e extraordinariamente sempre que convocado pelo
respectivo Presidente, por iniciativa préopria ou sob proposta dos restantes administradores,
mediante convocacdo escrita, expedida por carta registada com aviso de recepcdo ou por
correio electrénico com recibo de leitura, com, pelo menos, 5 (cinco) dias Uteis de antecedéncia
em relacao a data da reunido a que respeita.

Excepcionalmente, quando as circunstancias assim o exijam, o Presidente podera convocar
a CE, em prazo inferior ao indicado no nUmero 1 do presente artigo, mas nunca inferior a 48
(quarenta e oito) horas.

O Presidente podera ordenar a funcionario, com poderes para a pratica de actos de mero
expediente, a execucao material das convocatoérias referidas nos nimeros 1 e 2 do presente
artigo.

A convocatéria da reunido deve ser acompanhada da agenda da reunido e de toda a
documentacdo necessaria para o adequado conhecimento das matérias a tratar. Em todo
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0 caso, o Presidente tera sempre a faculdade de submeter a CE os assuntos que estime
convenientes.

Os administradores com funcdes executivas comunicardao ao Presidente da CE, com a
antecedéncia conveniente, outros assuntos a incluir na agenda, fornecendo a proposta de
deliberacdo e a documentacdo a apreciar.

As reunides da CE podem ter lugar sem necessidade de convocacado prévia, desde que todos os
administradores com funcdes executivas estejam presentes e todos tenham acordado realizar
a reunido sem observancia de formalidades prévias.

ARTIGO 6.°
( QUORUM E DELIBERACOES )
Para que a CE possafuncionar edeliberar validamente é necessario que se encontrem presentes
a maioria dos seus membros em exercicio.

As deliberacdes da CE sdo tomadas pela maioria simples dos votos, cabendo ao presidente,
em caso de empate, voto de qualidade.

No caso de algum membro da CE se considerar impedido de votar, em virtude de eventual
conflito de interesses, deve o mesmo declarar a existéncia e natureza desse impedimento
na reunidao da CE na qual a matéria relativamente a qual foi suscitado o impedimento seja
apreciada.

A CE informara o Conselho de Administracao sobre os acordos que adopte, em representacao
da CEIlIA, devendo fazé-lo na primeira reunido de Conselho que se celebre depois de cada
reunido da CE.

A execucdo das deliberacdes tomadas em reunido da CE sera acompanhada pelo administrador
com funcdes executivas responsavel pela area de gestdo que as mesmas respeitam.

ARTIGO 7.°
(PCO)
A Unidade de Planeamento e Controlo Operacional (o “PCQO"), presidida pelo Presidente da CE,
tem como objectivo estabelecer a coordenacao e articulacdo das actividades das direccdes
funcionais com as unidades técnicas.

Deverao estar presentes nas reunides do PCO, o Presidente da CE, e um membro das seguintes
Direccdes do CEIIA: Direccao-geral, a Direccao Financeira, a Direccdo Comercial e a Direccdo de
Recursos Humanos.

Poderdo estar presentes nas reunides do PCO, administradores com funcdes executivas, caso
o Presidente da CE, assim o solicite.

O PCO devera reunir, mediante convocacao pelo Presidente da CE, expedida com a antecedéncia
adequada, sempre que tal seja, por este, considerado necessario, devendo aquela convocatoéria
ser dirigida as pessoas cuja presenca o Presidente da CE considere adequada, consoante as
matérias a apreciar e tendo em atencdo o disposto no nimero anterior da presente Clausula.
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O Presidente podera ordenar a funcionario, com poderes para a pratica de actos de mero
expediente, a execucdo material da convocatoéria referida no nimero 1 do presente artigo.

ARTIGO 8.°
( FALTAS)
A falta definitiva de um membro da CE, durante um mandato, a mais de trés reunides
consecutivas, sem justificacao, conduzira a perda da qualidade de administrador com funcdes
executivas.

Para efeito do disposto no nUmero anterior, s6 sera considerada como falta definitiva a ndo
comparéncia a reunido decorridos que sejam [15/30] minutos relativamente ao inicio agendado
para a mesma.

ARTIGO 9.°
(ACTAS)
A acta de cada reuniao deve ser redigida por um administrador com funcdes executivas ou por
funcionario, com poderes para a pratica de actos de mero expediente, e formalmente aprovada
na reunido ordindria subsequente da CE, salvo quando a urgéncia de certa matéria recomende
aprovacao antecipada.

ARTIGO 10.°

( VIGENCIA )
O presente Regulamento entra em vigor na data da sua aprovacao pela Assembleia Geral
e durara por tempo indeterminado enquanto nao for alterado, revogado ou substituido, nos
termos do artigo seguinte.

ARTIGO 11.°
( DISPOSICOES FINAIS )
O presente Regulamento podera seralterado, revogado ou substituido sempre que a Assembleia
Geral delibere nesse sentido, por iniciativa préopria ou sob proposta da Comissao Executiva ou
do Conselho de Administracado.
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CODIGO DE ETICA E CONDUTA Ceiia

O CElIA - Centro para a Exceléncia e Inovacdo na IndUstria Automodvel (CEIIA) é um centro de
investigacdo e desenvolvimento integrado de produto e de processo orientado para as indUstrias da
mobilidade. A instituicdo opera como uma ponte entre a geracdo de conhecimento nas universidades
e a sua aplicagdo a novos produtos, processos e tecnologias, contribuindo, assim, para uma industria
mais inovadora e de maior valor acrescentado, orientada para um desenvolvimento econdmico
sustentavel.

A actividade do CEIIA assenta num conjunto de valores éticos fundamentais que marcam a sua
identidade, orientando em permanéncia todo o trabalho que desenvolve.

O ambito de actuacao do CEIIA obriga a que o mesmo seja, interna e externamente, reconhecido
como uma entidade exemplar. Para tal, € importante que todos os seus colaboradores e 6rgdos
decisorios tenham sempre presentes os valores e principios da independéncia, lealdade, integridade,
transparéncia, qualidade e inovacao, pelos quais se rege e orienta a actuacdo do CEIIA.

Tais principios devem ser interiorizados, respeitados e aplicados por todos os colaboradores do CEIIA,
como condicdo necessaria para o seu desenvolvimento ético e profissional e para o proprio progresso
e reputacao do CEIlIA.

Pretende-se, neste Cédigo, clarificar e reforcar, interna e externamente, os valores e principios de
actuacdo que regem a actuacdo do CEIIA e dos seus colaboradores e 6rgdos de decisdo. Por isso
mesmo, cria-se no seio do CEIIA uma “Comissdo de Etica e Conduta” que promovera a divulgacdo
das normas contidas neste Codigo, esclarecendo quaisquer duvidas dos colaboradores sobre
comportamentos concretos e acompanhando o cumprimento das regras e a sua eventual infracgdo.

O CEIIA é independente do poder politico e apartidario e desenvolveu, desde sempre, a sua actividade
num quadro de valores éticos que se encontram expressos, designadamente, na sua visdo de “Portugal
como referéncia na investigacao, concepcao, desenvolvimento, fabrico e teste de produtos e servicos das
indUstrias da mobilidade” definida pelo Conselho de Administracdo e aprovada em Assembleia-Geral, nos
principios de desenvolvimento sustentavel preconizados perante os seus interlocutores, nas suas relacées
profissionais e Nos compromissos com a propria sociedade.

Asnormas decondutadescritas, neste cddigo,devem serconhecidas e praticadas portodos os colaboradores
do CEIIA e pela propria Associacao, quer nos seus actos internos, quer Nos seus actos externos, de caracter
institucional ou ndo, para que sejam os principios descritos a pautar qualquer actuacao do CEIlIA.

A adopcdo do presente Codigo de Etica e Conduta por todos os colaboradores do CEIIA, representando-
o em todas as suas ac¢es, e a salvaguarda do seu respeito por quaisquer terceiros que com a mesma
se relacionem, e a criaco da Comiss3do de Etica e Conduta que acompanhara a sua adopcdo e o seu
cumprimento tornara certamente o CEIIA uma entidade mais forte e solidaria.
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CODIGO DE ETICA E CONDUTA Ceiia

O presente Codigo de Etica e Conduta aplica-se a todos os colaboradores do CEIIA, entendendo-se
como tal os membros dos respectivos corpos sociais e demais dirigentes, quadros, colaboradores e,
em suma, quaisquer pessoas que |lhe prestem servico, a titulo permanente ou ocasional.

Este Codigo de Etica e Conduta rege, igualmente, o comportamento do CEIIA em todas e quaisquer
sociedades ou organizacdes de que faca parte como membro, associado ou accionista, evitando que
0s preceitos deste cédigo possam, por qualquer forma, ser contornados ou defraudados por entidades
terceiras, mesmo estreitamente relacionadas com o CEIIA.

Neste sentido, o CEIIA, os seus colaboradores e a Comiss3o de Etica e Conduta devem promover o
conhecimento e a defesa dos preceitos contidos neste cddigo, de modo a que este se transforme
num instrumento de coesdo interna, de diferenciacdo competitiva e de saudavel relacionamento com
todos os agentes econdmicos, politicos ou sociais que se interessam ou que sdo por qualquer forma
afectados pelas actividades do CEIIA.

A aplicacdo do presente Codigo e a sua observancia ndo impedem a aplicacdo de outros codigos e
manuais de conduta especificos para determinadas funcdes, actividades e/ou grupos profissionais.

A inobservancia das normas de conduta contidas neste Cédigo de Etica e Conduta acarreta a
responsabilidade dos infractores, nos termos das normas gerais legais e regulamentares em vigor
segundo os procedimentos aplicaveis, sendo objectivamente motivo para abertura de inquérito pela
Comissdo de Etica e Conduta, para eventual instauracdo de procedimento disciplinar, nos termos
legais.
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CODIGO DE ETICA E CONDUTA Ceiia

No exercicio das suas actividades, fun¢des e competéncias, os colaboradores do CEIIA devem actuar
tendo emvista o interesse da instituicdo e dos seus Associados, de acordo com os seguintes principios
fundamentais: independéncia, integridade, lealdade, transparéncia e profissionalismo, qualidade e
inovacao na prossecucdo da missao e objectivos do CEIIA e no estrito cumprimento da legalidade.

Neste contexto, o CEIIA e os seus colaboradores comprometem-se a conformar os seus actos
profissionais com os principios e as normas legais e regulamentares, nacionais e internacionais,
aplicaveis a sua actividade, eximindo-se de executar, em nome do CEIIA, qualquer acto ou omissdo
contrarios a tais preceitos.

O cumprimento das referidas normas e principios deve ser visivel no relacionamento entre os
proprios trabalhadores do CEIIA, bem como nas rela¢des da instituicdo e dos seus colaboradores
com entidades puUblicas e privadas, nomeadamente associados, clientes, fornecedores, parceiros,
entidades do sistema cientifico e tecnologico, 6rgdos de comunicacdo social, com a comunidade em
que se insere e com o publico em geral.

O presente Codigo de Etica e Conduta constitui, assim, uma referéncia para a sociedade no que respeita
aos padrdes de conduta do CEIIA no seu relacionamento com terceiros, de modo a incentivar a criagdo
de um clima de confianca entre a instituicdo e quaisquer outras entidades publicas ou privadas que
com a mesma se relacionem.

C. Todo e qualquer conhecimento, produto, tecnologia,
processo ou invencdo desenvolvido por qualquer
colaborador ao servico do CEIIA, é propriedade da instituicdo
e ndo pode ser usado em beneficio do colaborador por si s6,
quer no exercicio da sua funcdo no CEIIA quer apds a sua
desvinculagdo do CEIIA.

Na qualidade de associagdo privada sem fins lucrativos,
o CElIA e os seus colaboradores devem actuar sempre de
forma a proteger o interesse pUblico e os interesses dos seus
associados.

A. O CElIA e os seus colaboradores devem assegurar a
proteccdo e conservacdo do patriménio fisico, financeiro e
intelectual da institui¢do, abstendo-se de usar, em beneficio
proprio oudeterceiros, quaisquer bens, servicos oudireitos da
instituicdo, entre os quais, direitos de propriedade industrial
e intelectual, mesmo apds cessar a sua colaboragdo com o
CElIA.

B. Os recursos do CEIIA ndo devem, por regra, ser
utilizados pelos colaboradores para fins pessoais, devendo
quaisquer excepgdes ser, expressamente, autorizadas pela
administracdo do CEIIA ou pelo responsavel hierarquico em
quem seja delegada tal competéncia.

D. Qualquer colaborador apdés a sua desvinculagdo da
instituicdo esta expressamente impedido de usar, explorar
ou patentear qualquer produto, processo, bem ou servico
resultante do desenvolvimento da sua actividade no CEIIA.

E. Os produtos, patentes, invengdes, processos e inovagdo
desenvolvidosnoambitodotrabalhono CElIAsdo propriedade
do CElIA e sdo incorporados nos activos da organizagdo,
como direitos de propriedade industrial, intelectual ou afins
e devem ser respeitados por todos os colaboradores - que
devem abster-se de qualquer tipo de apropria¢do indevida
de pesquisas, estudos, textos, publicacdes, programas
informaticos e obras afins, desenvolvidas ou utilizadas
no ambito das suas fung¢des, mesmo apds cessar a sua
colaboragdo ou vinculo profissional com o CEIIA.

F Ainobservancia das regras descritas acima acarreta a
responsabilidade dos infractores, nos termos das normas
legais e regulamentares em vigor e, determinara os
procedimentos criminais e civis legalmente admitidos.

A utilizacdo dos equipamentos e meios do CEIlIA, incluindo
os meios de comunicagdo, para fins pessoais deve ser
restrita ao absolutamente necessario. A internet ndo pode
ser utilizada para transmitir ou receber mensagens com
conteldos ofensivos e/ou imagens impréprias.
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CODIGO DE ETICA E CONDUTA

Os colaboradores do CEIIA devem, em todos os momentos
da sua actividade, assumir um comportamento honesto
e dedicado, e respeitar 0os seus compromissos perante os
demais colaboradores, superiores hierarquicos e perante
a prépria instituicdo, empenhando-se na salvaguarda do
seu prestigio, profissionalismo e credibilidade, e actuando
sempre em conformidade com a Lei.

Os colaboradores do CEIIA devem exercer as suas fun¢des
com zelo e eficiéncia, respeitando escrupulosamente as
responsabilidades e deveres que |he sejam exigidos pela
hierarquia, respondendo perante a mesma pelo desrespeito
dos mesmos.

Os colaboradores do CEIIA estdo vinculados ao sigilo
profissional, em particular nas matérias que, pela sua natureza,
por decisdo interna ou por imperativo legal, assim o exijam,
mesmo apos a cessacdo de fungbes ou da colaboragdo que
mantiveram com o CEIIA.

Os colaboradores devem usar com reserva e discricdo
quaisquer informagdes, factos ou qualquer outra matéria de
que tenham conhecimento no ambito ou na sequéncia do
exercicio de fungGes, assim como respeitar as regras internas
existentes de confidencialidade e circulagdo da informacao,
bem como a propriedade industrial e intelectual do CEIIA,
mesmo apods a cessacao da sua colaboragdo com o CEIIA.

Na dlvida quanto ao caracter sigiloso de determinadas
informacgbes ou assuntos relacionados com a propriedade
industrial e intelectual, os colaboradores devem colocar a
questdo ao respectivo superior hierarquico e a Comissdo de
Etica e Conduta do CEIIA antes de qualquer actuacao.

ce

Todos os colaboradores do CEIIA devem comunicar aos
seus superiores hierdrquicos quaisquer questdes que lhes
sejam colocadas por pessoas ligadas a comunicagdo social,
abstendo-se de proferir quaisquer declara¢des publicas ou
expressar publicamente as suas opinides pessoais sobre
matérias que se relacionem com a actividade do CEIIA,
sem para o efeito serem expressamente autorizados pela
Administracdo do CEIIA.

Igualmente, a apresentacdo de comunicacdes em conferéncias,
congressos ou semindrios por parte de qualquer colaborador
do CEIIA devera ser previamente autorizada pela Administracdo
do CEIIA ou pelo responsavel hierarquico com poderes
delegados para o efeito.

Os colaboradores do CEIIA ndo podem exercer quaisquer
fungbes fora da instituicdo que ponham em causa o
cumprimento dos seus deveres enquanto colaboradores
do CEIIA ou que, de alguma forma, se relacionem com as
actividades da instituicdo e ndo tenham sido previamente

autorizadas pela Administracdo do CEIIA ou pelo responsavel
hierarquico com poderes delegados para o efeito.

Sempre que, no exercicio da sua actividade, sejam
chamados a intervir em processos ou decisGes em que
tenham ja intervindo no passado em qualquer qualidade,
ou que envolvam, directa ou indirectamente, pessoas ou
entidades com as quais colaborem ou tenham colaborado,
os colaboradores devem comunicar a Administragdo do
CElIA a existéncia dessas relagSes e, em caso de divida
quanto a sua imparcialidade, devem abster-se de qualquer
participacdo nesses processos ou decisdes.

Igual obrigacdo impende sobre os colaboradores quando
estejam em causa, ou possam estar em causa, interesses
dos proprios ou de quaisquer outras pessoas com as quais
estejam ou tenham estado ligados por lacos de parentesco,
afinidade ou estreita convivéncia.

O disposto nos paragrafos anteriores aplica-se quer a cada
um dos colaboradores do CEIIA quer a prépria instituicdo, a
qual devera sempre averiguar da existéncia de eventuais
conflitos de interesses antes de aceitar qualquer participa¢do
e dar conhecimento dos mesmos as pessoas e entidades
envolvidas no ambito da actividade em questao.

06



\

%
<
Z
LLJ
=
<
O
Z
)
LL
0p)
O
o
@)
p
ad
an

CODIGO DE ETICA E CONDUTA

Nos termos e para os efeitos do disposto na Lei n.°
20/2008, de 21 de Abril, os colaboradores do CEIIA estdo
terminantemente proibidos de, por si ou por interposta
pessoa, mediante o seu consentimento ou ratificacdo,
solicitar ou aceitar, seja a titulo pessoal seja em nome da
instituicdo, ofertas, pagamentos, presentes, gratificacdes
ou quaisquer vantagens patrimoniais que ndo lhes sejam
devidas, de entidades publicas ou privadas que possam violar
as leis ou que possam afectar o julgamento profissional no
desempenho da respectiva fungdo.

Com o mesmo propodsito, os colaboradores ndo podem
aceitar vantagens que lhes sejam oferecidas, directa ou
indirectamente, por terceiros que tenham ou pretendam ter
relacdes com o CEIIA e que possam configurar uma tentativa
de favorecimento.

Os colaboradores tém que comunicar a Administracdo do CEIIA
todas e quaisquer situacdes que possam, razoavelmente,
constituir uma violagdo das leis ou dos principios fundamentais
dainstituicdo.

ceaiid

Oscolaboradores devemmanter e cultivarumrelacionamento
correcto e uma conduta cordial entre si, de modo a
desenvolver um forte espirito de cooperacdo e coesdo,
empregando todas as suas capacidades no cumprimento
das ac¢Ges que lhes forem confiadas e usando de lealdade
para com a instituicdo e os restantes colaboradores.
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CODIGO DE ETICA E CONDUTA Ceiia

No ambito do CEIIA é criada uma Comissao de Etica e Conduta a quem competira esclarecer divulgar
o Cédigo de Etica e Conduta, esclarecer quaisquer dividas dos colaboradores da instituiciio e, apds
aprovacgdo pelo Conselho de Administracao, agir interna e externamente sempre que se verifique uma
violacdo do presente Codigo.

A Comissdo de Etica e Conduta serd composta por trés membros: um representante da Direccdo de
Corporate Governance; um representante da Direcgdo Juridica, ou um jurista para o efeito convidado
pelo CEIIA; e um terceiro membro, que presidira, designado pelo Conselho de Administracao.

Os mandatos da Comissdo de Etica e Conduta serdo coincidentes com os dos érgdos sociais e a

Comissao estabelecerad o seu proprio funcionamento em regulamento interno a aprovar pelo Conselho
de Administracao.
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CODIGO DE ETICA E CONDUTA

ceaiid

A Administracdo do CEIIA deve garantir que o exercicio das suas fun¢des é efectuado com base nos
principios fundamentais da independéncia, integridade, transparéncia e profissionalismo, qualidade
e inovacao de forma a assegurar uma gestdo responsavel, que permita a prossecucdo da missao e

objectivos da instituicdo.

A Administracdo do CEIIA deve também realizar todos os esforcos para proporcionar um ambiente
de trabalho seguro e saudavel, contribuindo assim para o alcance de elevados niveis de satisfacdo e

realizacdo profissional dos seus colaboradores.

A Administracao do CEIIA deve, de forma continua, assegurar a aplicacdo dos mais elevados principios
de governagdo empresarial, assim como estimular a formacao continua dos seus colaboradores.

O CEIIA ou os seus colaboradores devem relacionar-se de
forma independente, integra e profissional com todas as
entidades publicas ou privadas, procurando desenvolver e
cultivar um forte espirito de confianca e cooperacéo.

Aobservanciados principios pelos quais o CEllA se regeimpde
que todos os servicos prestados sejam alicercados com
conhecimento e desenvolvidos com rigor e profissionalismo.

Para além das regras legais aplicaveis e critérios de
boa gestdo, o CEIIA terd em consideracdo principios de
transparéncia, comportamento ético, pratica ambiental e
responsabilidade social na seleccdo dos seus fornecedores.
No que se refere a fornecedores, clientes e parceiros, os
colaboradores devem usar com reserva e discricdo quaisquer
informagdes, factos ou qualquer outra matéria de que tenham
conhecimento no ambito ou na sequéncia do exercicio de
fungdes, assim como respeitar as regras internas existentes
de confidencialidade, circulagdo da informagdo e respeito
pela propriedade industrial e intelectual.

O CElIA compromete-se, no ambito do exercicio da sua
actividade, a monitorizar a conduta ética das entidades com
quem se relaciona, a adoptar medidas imediatas e rigorosas
nos casos em que a conduta ética seja questionavel, e a ndo
estabelecer nem manter relacionamentos com entidades
que ndo estejam alinhadas com os valores do presente
Cédigo.

O CElIA entende que cada colaborador é o principal
responsavel pelo seu préprio desenvolvimento pessoal e
profissional e que a respectiva progressdo na carreira se
deve basear, exclusivamente, no seu mérito. Neste sentido,
deve o CEIIA proporcionar aos seus colaboradores condi¢Ges
que contribuam para o aperfeicoamento e actualizacdo das
suas capacidades profissionais e pessoais.

Nao sdo aceites no CEIIA quaisquer formas de discriminagdo
incompativeis com a dignidade da pessoa humana,
nomeadamente em razdo da raca, sexo, orientacdo sexual,
idade, incapacidade, convicg¢ao filoséfica ou politica, religido,
origem étnica e estado civil.

Ndo sera tolerado qualquer tipo de abuso de poder,
nomeadamente assédio moral, sexual ou outros.
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CODIGO DE ETICA E CONDUTA

O CElIA assegura o cumprimento das normas aplicaveis
em matéria de seguranga, salde, higiene e bem-estar no
local de trabalho, devendo os seus colaboradores observar
estritamente as normas e directrizes que I|he forem
comunicadas, neste ambito.

O CElIA considera legitimo o direito a informacdo sobre
assuntos deinteresse publico, mesmo relativos aassocia¢des
privadas, e defende a liberdade de imprensa. Considerando
fundamental ao esclarecimento da comunicacdo social, o
CEllA procuraresponder as questdes e duvidas pertinentes da
comunicacdo social através dos canais internos adequados
e dos porta-vozes para o efeito designados.

O CEIA e os seus colaboradores comprometem-se a
obedecer aos principios rigorosos da legalidade, veracidade,
objectividade, oportunidade e clareza, na producdo de
quaisquer contetdos informativos ou na sua comunicacao,

salvaguardando todas e quaisquer informacdes confidenciais
ou reservadas.

O CEIIA e os seus colaboradores devem procurar, de forma
continua, o aperfeicoamento das actividades de informar
e comunicar, tendo em vista a promogdo da transparéncia
das suas actividades, para que a sociedade percepcione e
valorize a sua actuagdo.

Qualquer pedido de informagdo dirigido a colaboradores do
CEIlIA por parte dos é6rgdos de comunicacdo social deve ser
reportado a Administracdo, que avaliard a oportunidade e
o caracter informativo das informacSes a disponibilizar, e
designara o colaborador responsavel pela sua prestagdo.

ceaiid

O CElIA e os seus colaboradores deverdo empenhar-se
na protec¢do do meio ambiente, de modo a que as suas
actividades promovam um desenvolvimento sustentavel
com respeito pelo meio envolvente.

A instituicdo compromete-se a adoptar o conceito de
sustentabilidade no processo de tomada de decisdo. Este
comportamento deverd manifestar-se nas praticas diarias
da Administracdo e dos colaboradores do CEIIA, no que
toca a utilizacdo de recursos e eliminacdo de residuos, aos
critérios de seleccdo de fornecedores, e as solu¢des técnicas
propostas pelo CEIIA nos projectos que desenvolve.

O CEIlIA procurard que os resultados da sua actividade
contribuam para a geragdo de riqueza nas comunidades
onde se insere, promovendo o desenvolvimento de uma
sociedade mais criativa e inovadora, orientada para um
desenvolvimento econdmico e social sustentavel.

Todas as decisdes do CEIIA serdo sempre orientadas pela
defesa do interesse publico.

10



O
<
oy
<
O
_
AN
<

CODIGO DE ETICA E CONDUTA Ceiia

O presente Codigo de Etica e de Conduta sera apresentado aos colaboradores do CEIIA, afixado nas
instalacdes da instituicdo, integrado no site do CEIlIA, e enviado para os servicos do Ministério do
Trabalho e da Seguranca Social.

O CEIlIA garante a disponibilizac3o do Cédigo de Etica e Conduta a todos os colaboradores, bem como
a existéncia de um canal de comunicacdo e de resolucdo de dividas assegurado pela Comissdo de

Etica. A implementacao do presente Codigo sera realizada de forma proactiva e aberta.

O CElIA assume este Codigo como a ferramenta privilegiada na resolu¢ao de questdes éticas,
garantindo a conformidade deste com as praticas legais existentes.

O presente Coédigo foi aprovado pelo Conselho de Administracdo do CEIIA, apresentado aos
Colaboradores e afixado nas instalacdes da instituicdo a 7 de Junho de 2011, data em que entra em vigor.
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