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2.
RELATORIO DE ACTIVIDADES

2.1
Introdugao

A APCM — Associacdo Pélo de Competitividade da Moda desenvolveu, de forma efectiva, a sua actividade,
efectuando as reunides e as diligéncias necessdrias a prossecugao do Plano de Actividades para o ano de
2010.

A apresentagio do presente relatério seguira a metodologia utilizada nos relatorios entregues a
Coordenacdo das Estratégias e Eficiéncia Colectiva do Programa Compete, do QREN, onde se fazem pontos
de situagdo sobre a Implementagdo da Estratégia e Programa de Accdo do Pdlo de Competitividade da
Moda, semestralmente.

Apresentaremos pois, uma descricdo objectiva e directa, descrevendo concretamente os diversos itens
elencados.

2.2
Reunides Realizadas

Agenda

Data/Hora
—

Sede APCM Conselho o Estrutura Permanente de Apoio ao Pdlo de
Administragao Competitividade da Moda

« Plano de Actividades e Orgamento da APCM para 2010
« Projecto Fight for Fashion ( SIAC/Compete );

Sede APCM Conselho « Relatdrio de Actividades e Contas 2009
Administracdo  Plano de Actividades 2010

» Aquisi¢do de equipamentos informdticos

« Criagdo de site e enderegos electrénicos

« Registo de marca “Pélo da Moda” e “Portugal Fashion
Cluster”

28-04-2010 Sede APCM Conselho
Administracao

Conselho e Plano de Actividades 2010
Fundadores « Regulamento Jéias, Quotas e Outras Contribui¢des

21-06-2010 Sede APCM Conselho « Ponto de Situacdo Plano Actividades do Pdlo 2010




Administragao « Discussdo do Plano de Actividades do Pélo 2011/2012
» Analise da Execucdo fisica e financeira do SIAC de apoio
as actividades e animagdo, coordenagdo e gestdo do PCM
« Analise sobre o ponto de situagdo do Projecto Ancora:
Instituto Moda / Definigdo Estratégia de Acgao neste
projecto

10.11.2010 Sede APCM Conselho « Edificio para o Instituto da Moda — Ponto de Situagao
Administracdo « Alargamento da Base Associativa
a) Parcerias com nossos Associados
b) Outras iniciativas
* Acgdes de Promogdo do PCM
a) Parcerias com nossos Associados
b) Realizagdo de iniciativas proprias
« Reformulacdo da candidatura do projecto de animagdo do PCM

2.3
Equipa Técnica

Apds um periodo inicial da actividade da APCM (2009) onde se entendeu que a operacionalizagdo e
desenvolvimento das tarefas e do plano de acgdo previsto seriam realizados por quadros superiores
internos de dois dos seus sécios fundadores: a ATP e a APICCAPS, nomeadamente pelo Dr. Paulo Vaz (DG da
ATP) e pelo Dr. Jodo Maia (APICCAPS), assistidos pelos seus respectivos secretariados, chegou-se a fase,
conforme previsto, em que foi necessario proceder a contratagdo e um técnico.

Para organizagdo interna da APCM, em Abril de 2010, procedeu-se a contratagdo de uma colaboradora para
desempenhar fungdes de secretariado e de execugdo das acgoes de coordenacdo das actividades da APCM.
Nesse sentido foi celebrado um contrato de trabalho a termo certo e a tempo parcial — 50%, pelo periodo
de um ano, com a Dra. Fatima Santos, quadro técnico oriundo de um dos sécios fundadores da APCM — a
AORP — Associagdo de Ourivesaria e Relojoaria de Portugal, onde desempenha fung¢des de Secretdria Geral.

Com uma licenciatura em Direito e estudos pds graduados nas areas de Direito Fiscal e Direito Publico,
desempenha, ha mais de cinco anos, fungdes de direccao geral na AORP, liderando varios projectos de
desenvolvimento do Sector da Ourivesaria e Relojoaria Portuguesa (Internacionalizagdo, 1&D, Formagao,
etc.).

Na APCM, desempenha funcdes de secretariado, apoio ao Conselho e Administracdo e restantes orgaos
sociais, e coordenagdo e acompanhamento da implementa¢do dos projectos ancora e complementares
apresentados pela APCM, ou pelos seus sdcios, sob a sua supervisao.

De uma forma menos intensa, mas ainda assim presente, a APCM continua a contar, para a
operacionalizagdo e desenvolvimento de algumas tarefas acima referidas e o cumprimento do plano de
acgdo previsto, com a ajuda muito relevante de alguns quadros superiores de dois dos associados
fundadores. ATP e APICCAPS
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Actividades Desenvolvidas que se tenham traduzido em receitas proprias

No periodo em andlise, a APCM desenvolveu um leque de actividades que se centraram na
operacionalizagdo da estrutura do Pdlo e na coordenacdo/supervisdo da implementagdo dos projectos
ancora candidatados e aprovados. Estas actividades tiveram como suporte financeiro o fundo social
existente da APCM, e que se traduz, em 2010, no valor das quotas cobradas, conjugado com 0s meios
disponibilizados pelo SIAC.

A curto prazo, prevé-se que o projecto ancora “Instituto Portugués da Moda” exigira um reforco das
disponibilidades financeiras proprias, que merecerd uma analise cuidada pelo Conselho de Administracdo
da APCM, de forma a serem implementadas acg@es dirigidas a obtencdo desses meios.

2.5
Actividades Desenvolvidas visando o alargamento dos associados

No seguimento de reunido da Assembleia Geral e Conselho de Fundadores a 21 de Maio de 2010, foi
aprovado o Regulamento de Jdias, Quotas e Outras Contribuicdes, assim como o seu Anexo |, onde se
estabeleceram os valores de Jéia e Quotas para o ano de 2010.

A partir deste momento, reuniu a APCM condi¢des para proceder a realizacdo de actividades que visaram o
alargamento da base de associados. Numa primeira fase foram enviadas cartas a diversas entidades que
tinham ja demonstrado vontade em tornarem-se associadas da APCM, informando as condiges necessarias
para a aquisi¢do da qualidade de associado da APCM, assim como as vantagens inerentes a essa qualidade.

Com o apoio de associagdes que fazem parte do leque de associados da APCM, obtivemos os contactos, via
e-mail, de centenas de empresas do sector da moda (sectores do téxtil e vestuario, calgado, e peles,
ourivesaria e joalharia), a quem dirigimos convite para se tornarem novos associados da APCM.

2.6
Actividades de sensibilizagdo e promog¢ao do PCT

O Pélo de Competitividade da Moda, parte de uma base organizativa bastante madura, ja que se trata de
um sector, naturalmente estruturado em fileira, assistido por diversos centros de competéncias,
caracterizados por grande maturidade e capacidade técnica, onde se incluem as AssociagOes Sectoriais e 0s
Centros Tecnoldgicos. Significa isto que na APCM estdo representadas as entidades mais relevantes da
industria da moda portuguesa.

Estas entidades tém nos seus planos de comunicagdo diversos instrumentos, através dos quais foi efectuada
a promogio do Pélo de Competitividade da Moda. Em 2010 continuou-se a sensibilizar o tecido empresarial
para as questdes relacionadas com as Estratégias de Eficiéncia Colectiva criadas em redor da Moda, através
dos meios detidos pelos socios fundadores da APCM. Sites, newsletters, edi¢bes especializadas,
destacando-se, mais uma vez, os artigos publicados no “Jornal Téxtil”, no “Jornal da APICCAPS”, no “Jornal
da AORP”, etc.

A APCM tem um Site Institucional do Pdlo de Competitividade da Moda http://polodamoda.pt/,
sendo este um meio de comunicacio por exceléncia de todas actividades e dinamica associada a este tema.
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Durante o ano de 2010, foi criada uma pagina do Pélo de Competitividade da Moda no Facebook,

aderindo desta forma a uma das mais importantes redes sociais do momento
http: / / www.facebook.com/home.php#!/profile. php?id=1000015965161 39& sk=wall
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Destacamos aqui pelo seu interesse, algumas actividades realizadas em 2010 pela APCM, associadas a
parceiros e que foram excelentes momentos de desenvolvimento das questdes das EEC e dos PC,
concretamente o PCModa.

Moda Global: Contextos criativos e Inovadores — Conferencia realizada em 11, 12 e 13
de Novembro de 2010 em parceria com a APCM




A moda é um fenémeno que atravessa contextos
culturais e sociais e neste momento é uma actividade
econémica verdadeiramente global.

O ser humano necessita do novo: é ao mesmo tempo
um estimulo exterior e uma vontade interior de seguir
em frente, de fazer acontecer e de se deslumbrar. S6o0
ser humano cria e precisa da moda.

A criatividade e a inovacdo estiveram sempre
presentes desde o inicio da moda e perpassam varios
sectores de actividade: industriais, de artesanato ou
servigos.

Data: 11, 12 e 13 de Novembro de 2010
Local: Fundagdo Eng.2 Antonio de Almeida, Porto
Organizagdo: CEPESE http://www.cepese.pt/portal

Parceiros: PCModa, CITEX, CITEVE, etc.
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A inovacdo tecnolégica como factor diferenciador e
promotor de uma subida na cadeia de valor de
produtos e servigos da ITV foi o tema central do Xl
Férum da Industria Téxtil que teve lugar no edificio do
Citeve, em Vila Nova de Famalicdo.

Nesta Conferéncia, a moda foi abordada de forma
pluridisciplinar. Foram tratados quatro grandes temas,
abrangendo as areas das ciéncias sociais e
humanidades:

0 Negocio da Moda

Cultura e Moda

Arquitectura, Design, Arte e Moda

A Moda na Historia e na Literatura

O tema desta edi¢do surgiu na sequéncia das principais
conclusdes e orientagdes do Plano Estratégico que a
ATP desenhou para o Sector até 2013 e que se
encontra concretizado pelo seu Plano de Acgdo,
através da realizagdo de um conjunto vasto de



iniciativas n3o apenas promovidas pela Associacdo,
mas também em conjunto com outros actores da
fileira, como o Pdlo da Competitividade da Moda e o
Citeve.

Empresarios, estudantes e especialistas do sector téxtil
e vestuario reuniram-se neste férum, onde para além
da necessidade de inovagdo como veiculo de
crescimento das empresas, se discutiu o estado do
sector e se apresentou sugestdes ao Governo para
apoiar esta industria j& pouco tradicional.

A recuperagdo da industria téxtil e de vestuario nos
GUltimos meses, a mudanca estrutural na economia, a

Data: 25 Novembro 2010

Local: Auditério CITEVE, em Vila Nova de Famalicao

Organizagdo: ATP www.atp.pt
Parceiros: CITEVE, PCModa, etc.
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aposta na inovagdo que é preciso fazer ou que estajaa
ser feita pelas empresas do sector e as possibilidades
de negdcio nos téxteis técnicos e funcionais foram
apenas alguns dos temas abordados nio

Il Férum da Industria Téxtil.

Durante a sessdo, foi deixada uma mensagem de
optimismo e confianga no futuro, tanto pelo Governo,
representado pelo Secretario de Estado Adjunto da
Industria e do Desenvolvimento, Fernando Medina,
como pelos empresarios do sector, na voz do
presidente da ATP — Associagdo Téxtil e Vestudrio de
Portugal, Jodo Costa.

Jornadas da Ourivesaria. Acesso ao Internacional

JORNADAS



A AORP — Associacdo de Ourivesaria e Relojoaria de
Portugal, realizou as 1.2s “JORNADAS DE
OURIVESARIA”, no dia 16 de Dezembro, na sede da
Associagdo, no Porto.

Esta 1.2 edicio das Jornadas da Ourivesaria foi
dedicada ao “Acesso ao Internacional”, tendo como
parceiro institucional o Pélo de Competitividade da
Moda e como convidados, oradores de alguns paises
Europeus que partilharam experiéncias e boas praticas
na ourivesaria além fronteiras.

Uma iniciativa que cativou muitos participantes que
reclamaram pela continuidade do projecto. A AORP
prometeu trabalhar ja na edi¢do do proximo ano.

Este evento inseriu-se num Programa que a AORP
desenvolveu ao longo do ano de 2010, e que se chama
OURIVESARIA XXL - Consolidar as bases competitivas a
nivel nacional e internacional da Ourivesaria e
Relojoaria Portuguesa”.

Este projecto foi co-financiado pelo Sistema de
Incentivo as Acgdes Colectivas (SIAC), enquadrado no
Data: 16 de Dezembro de 2010

Local: Sede AORP — Porto
Organizagdo: AORP http://www.aorp.pt
Parceiros: PCModa
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ambito do Programa COMPETE e pretende consolidar
as bases competitivas a nivel nacional e internacional
da Ourivesaria e Relojoaria portuguesa a partir de uma
intervencdo estruturada em 3 areas de intervengdo:
Informagdo de gestdo orientada para PME; Informacdo
sobre mercados, tecnologias e financiamento,
observacio e vigilancia; e a Representacdo em
organiza¢des comunitdrias e internacionais.

Trata-se de uma intervencgdo abrangente, que engloba
a totalidade da cadeia de valor sectorial e portanto, a
fileira da ourivesaria em Portugal.

As actividades do Projecto, tiveram como objectivo
final gerar externalidades positivas para as empresas e
agentes sectoriais, e paralelamente fomentar o
conhecimento que outras entidades externas possam
ter sobre o sector (entidades tutelares no ambito do
apoio a PME, internacionaliza¢do).

&ad
Projectos Ancora

Projecto Ne do Programa/ Objectivo
projecto medida
Competitividade Responsavel 11982 | COMPETE/SIAC

O projecto COMPETITIVIDADE RESPONSAVEL,
enquadra-se na Estratégia Colectiva aprovada para o
Pélo de Competitividade da Moda e é constituido por
seis grandes éreas de intervengdo, sendo que destas
trés se agrupam especificamente no Dominio de
Intervencdo da “Energia, Ambiente e Responsabilidade
Social”. As restantes inserem-se na area de intervencdo
da “Inovacdo tecnoldgica, organizacional e de
marketing”, pelo que a sua presenca se justifica pelo
enquadramento colectivo e pela abrangéncia que este
projecto representa, dado que engloba diversos
dominios do vasto universo da fileira da moda.




IMATEC - Intelligence em 11981 | COMPETE/SIAC | O projecto IMATEC tem intervengdo nos dominios da
Tecnologias e Materiais informacéo e do intelligence empresarial, numa logica
Avancgados de recolha de analise de informagdo e representagdo de

PME em redes nacionais e internacionais, assim como
numa prioridade politica publica através da informacdo
pré-competitiva de alto valor acrescentado para a
afirmagdo das empresas portuguesas.

Fight For Fashion (Campanha COMPETE/SIAC | O projecto Fight For Fashion tem como objectivo

de Imagem da Fileira Moda) combater o défice de imagem com que a moda
portuguesa se debate, quer nos mercados
internacionais, como no mercado portugués, onde a
origem nacional, é tantas vezes, motivo de
desvalorizagdo para o produto. Pretende-se com a
campanha trabalhar a imagem colectiva da Moda
Portuguesa.

Por dificuldade de obtencdo de comparticipagao
privada para a realiza¢do deste projecto, atendendo a
sua natureza transversal de promogdo nacional e
internacional, da imagem colectiva da Moda
Portuguesa, e por ndo ser possivel manté-lo sem
realizagdo por mais tempo, apresentou-se a desisténcia
da candidatura em 29/12/2010. Aproveitar-se-a a
possivel realizagdo de uma nova candidatura noutro
contexto e noutro momento.

Instituto Portugués da Moda Projecto em desenvolvimento

Foram aprovados os seguintes projectos:

Fashion For the Future
- PROJECTO MOBILIZADOR PT 21 - POWER TEXTILES SEC 21;

- NEWALK

Qualificagdo e Formagao Aguarda-se abertura de Concurso do POPH

2.8
Balanco da actividade da APCM

Num ano marcado por contextos de crise econémica e financeira, a actividade do PCModa centrou-se no
acompanhamento dos projectos dos parceiros e no desenvolvimento de actividades proprias.

Grande parte do trabalho da APCM durante o ano de 2010 focou-se nas accBes necessarias a constituicdo e realizagdo
do Projecto Ancora: Instituto Portugués da Moda. Este & um projecto de uma dimensdo muitissimo importante porque
potenciadora e geradora de um conjunto de sinergias para a fileira da moda, que vdo ao encontro dos objectivos
definidos no Plano de Acgdo do PCModa. Porque, como se disse, o contexto econémico e empresarial nos ultimos
tempos tem sido menos acolhedor de ideias que pressuponham grandes investimentos, a concretizagdo deste projecto
vai sendo trabalhada e sedimentada com algum esforgo, ainda que tenha nos seus promotores a necessaria
determinacdo. A dependéncia de entidades terceiras, como seja a Camara Municipal do Porto, na obtengado do espaco
para o IPM, implica paciéncia, insisténcia, e espirito estruturador.

A nossa atencéo foi também dada aos projectos de investigacdo e desenvolvimento tecnoldgico, dos quais destacamos
0 projecto ancora Fashion For the Future, que foi dividido em dois projectos mobilizadores: Newalk e PT 21 - Power
Textiles Século 21, aprovados ainda no decurso do ano 2010 e a aguardar contratualizagdo. Estes projectos que sdo



promovidos pelos Centros Tecnoldgicos, CITEVE e CTCP, e coordenados pelo PCModa, atendendo a sua dimensao e
complexidade, exigiram muitas horas de trabalho na definicdo de estratégias, acgdes, parcerias, entidades envolvidas,
tendo em vista a majoracdo de resultados para a fileira da moda.

Em 2010, desenvolvemos uma actividade de articulagdo com entidades associadas e outras, no desenvolvimento dos
projectos que foram considerados complementares a estratégia do PCModa, e por isso determinantes na concretizagao
do nosso Plano de Acgdo.

Na miss3o de alargamento dos associados, e embora haja ainda muito a fazer, julgamos ter ja construido uma base
solida e uma rede potenciadora das estratégias de eficiéncia colectiva. Para além da comunicacdo que o PCModa tem
com o mundo empresarial, comegamos a assistir ao processo inverso, recebendo agora solicitagdes por parte das
empresas que pretendem ser informados sobre as condicdes de adesdo a esta rede, beneficiando e concretizando os
objectivos de afirmagdo da Moda portuguesa no contexto europeu e mundial. Entendemos este movimento como o
crescimento e maturacdo do projecto, que assim vai comegando a dar frutos.

Ao nivel do desenvolvimento dos projectos ligados ao PCModa, 2010 foi um ano de conhecimento das dinamicas de
trabalho dos parceiros, ajustamentos de acgbes, objectivos e tarefas. Sendo esta ainda uma estrutura de
funcionamento nova, exige a todos um trabalho de adaptagdo. No entanto, todas as entidades ligadas a esta rede, e
mesmo aquelas que percebemos que pretendem entrar, revelam disponibilidade e vontade de concertacdo e
desenvolvimento de trabalho em conjunto.

A miss3o associada aos PCT/OC continua a merecer a nossa aprovagao, e por isso continuaremos a desenvolver esforcos
na concretizacdo dos projectos. Ndo poderemos, no entanto, deixar de referir mais uma vez, tal como o temos feito em
todos 0s momentos de avaliagdo, que o sucesso desta iniciativa continua a ndo estar e unicamente dependente da
nossa actividade e vontade. Assumimos o projecto dos PCT/OC, investimos trabalho e dedicagdo, mas esse sucesso
subordina-se também a um conjunto de factores exégenos de cariz politico, econémico e social, que tém a capacidade
de determinar o destino destes projectos e o sucesso das iniciativas

2.9
Agradecimento

O Conselho de Administragdo do Pélo de Competitividade da Moda agradece, reconhecido, a colaboracdo prestada
pelos restantes 6rgdos sociais, nas pessoas que 0s integram, e que, de forma sempre disponivel, apoiaram ws a
actividade da APCM.

2.10
Aplicagdo dos Resultados

Finalmente, propde-se que o resultado apurado do exercicio de 2010, no valor negativo de 13.494,67 Euros, transite
para o Fundo Associativo.
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

3.1,
Balanco

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
31-12-2010 31-12-2009
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 2.191,67
Propriedades de investimento
Goodwill
Activos intangiveis 28.627,44 57.246,29
Activos biolégicos
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial
Participacdes financeiras - outros métodos
Accionistas/sécios
Outros activos financeiros
Activos por impostos diferidos
Activos ndo correntes detidos para venda
30.819,11 57.246,29
Activo corrente
Inventdrios
Activos biolégicos
Clientes
Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos
Accionistas/sécios
Outras contas a receber 11,30 48.599,14
Diferimentos
Activos financeiros detidos para negociagao
Outros activos financeiros 152.000,00
Activos ndo correntes detidos para venda
Caixa e depdsitos bancdrios 12.760,29 42.975,66
164.771,59 91.574,80
Total do activo 195.590,70 | 148.821,09




PERIODOS

Fe—— TR 31-12-2010 31-12-2009
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado 89.000,00 89.000,00
Accbes (quotas) proprias
Outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emissdo
Reservas legais
Outras reservas
Resultados transitados -19.216,91 -8,40
Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorizagao
Outras variagdes no capital préprio 131177632
201.559,41 88.991,60
Resultado liquido do periodo -13.494,67 -19.208,51
Interesses minoritarios
Total do capital préprio 188.064,74 69.783,09
Passivo
Passivo nao corrente
Provisoes
Financiamentos obtidos
Responsabilidades por beneficios pés-emprego
Passivos por impostos diferidos
QOutras contas a pagar
0,00 0,00
Passivo corrente
Fornecedores 4.399,55 74.108,00
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos 340,90 1.930,00
Accionistas/socios
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar 285,51 3.000,00
Diferimentos
Passivos financeiros detidos para negociagdo
Outros passivos financeiros
73525,96 79.038,00
Total do passivo 7.525,96 | 79.038,00
Total do capital préprio e do passivo 195.590,70 | 148.821,09




3.2
Demonstrac¢do de Resultados

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
31-12-2010 31-12-2009
Vendas e servigos prestados 7.800,00
Subsidios a exploracdo 17.483,98 48.599,14
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e
empreendimentos conjuntos
Variagdo nos inventdrios da produgao
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos -16.764,46 -39.180,00
Gastos com o pessoal -15.547,51
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisdes (aumentos/redugdes)
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis
(perdas/reversdes)
Aumentos/reducdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 22.019,56 5,20
Outros gastos e perdas
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 14.991,57 9.424,34
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -29.359,41 -28.618,85
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis
(perdas/reversoes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -14.367,84 -19.194,51
Juros e rendimentos similares obtidos 903,80
Juros e gastos similares suportados -30,63 -14,00
Resultado antes de impostos -13.494,67 -19.208,51
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo -13.494,67 | -19.208,51




4.
RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Nos termos do disposto nos Estatutos da APCM — Associagdo Pdlo de Competitividade da Moda, procedeu este
Conselho a anélise do “RELATORIO E CONTAS 2010”, documento em que a Direcgdo descreve as Actividades
Associativas e as Contas relativos ao exercicio findo em trinta e um de Dezembro de dois mil e dez.

0O conselho Fiscal usou como referencia para analise do dito relatorio, quer o documento “Estratégia e Programa de
Accdo do Pélo de Competitividade da Moda — O Pdlo de Competitividade da Moda Portuguesa face aos desafios do
inicio do século XXI”, que serviu de base ao reconhecimento, pelo QREN, do Pélo de Competitividade da Moda como
Pélo de Competitividade e Tecnologia, quer o Plano de Actividades e Orcamento para o exercicio de 2010
oportunamente aprovado.

0 Conselho fiscal constatou que as actividades da associagdo se desenvolveram em torno dos objectivos evocados em
ambos os documentos referenciais.

Em face das circunstancias inerentes as caracteristicas intrinsecas da propria associagdo e dos constrangimentos de
varia ordem com que o Conselho de Administragdo se vem deparando para o desenvolvimento das projectadas
actividades, o Conselho Fiscal entende que a actividade da APCM decorreu em condicdes aceitaveis.

O Conselho Fiscal analisou as contas e em particular o facto de no referido exercicio ter havido um resultado liquido
negativo de -13.494,67 (treze mil, quatrocentos e noventa e quatro céntimos), que considerou reflectirem a realidade,
tendo em conta a prépria natureza da associacdo e das actividades econdmicas que desenvolve.

Assim, o Conselho Fiscal entende que o Relatério de Actividades e as Contas estdo em condi¢des de serem aprovados
pelos associados, assim como a proposta do Conselho de Administragdo no sentido de o resultado Liquido, no valor
negativo de 13.494,67 Euros, transite para o Fundo Associativo.

0 Conselho Fiscal



