QUADRO _
DE REFERENCIA
ESTRATEGICO
NACIONAL

W PORTUGAL2007.2013

PLANO GLOBAL DE AVALIACAO DO QUADRO DE
REFERENCIA ESTRATEGICO NACIONAL E DOS
PROGRAMAS OPERACIONAIS 2007-2013

DezemBRroO DE 2011



E ‘ PLANO GLOBAL DE AvALIACA0 DO QREN E pos PO Dezembro de 2011
INDICE
L. PREAIMBULO ..vttttuveeeseeesesesseesssssesessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnnsnsnnnnes 2
2. OBJECTIVOS E PRINCIPIOS GERAIS DA AVALIAGAO ..cevvvueeeeeeiieiiiiiieeeeeeeeeeetrsiieeeeeeeseeesssnnneeeesesesens 3
3. ENQUADRAMENTO NORMATIVO COMUNITARIO E NACIONAL 1eeeveeereeeeeieieeereeeeeseseeeseeesesesesesesesenenns 6
4. MODALIDADES DE AVALIAGAD ..vvuuiriunieerieeesneersieertnersseessseessnsessneesssessssssssessssessnsessnnessnnsssss 7
5. MECANISMOS DE COORDENAGAD ... evtunertunerttertrieertneersneertsessseeessisessasersnsesssnesssessssisesssessnnens 8
6. EXERCICIOS DE AVALIAGAO PREVISTOS «.evvvuuniererureererieerrernneersssnneersssineersssineerssmneersssseerssnnnes 10
7. CRONOGRAMA DE IMPLEMENTAGAO DO PLAND . ..cuuitrniertneertnertieertsneessneessnessneessneerssiesssnsesnans 17
8. PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO DOS ESTUDOS DE AVALIAGAO ..vuvivirnieeinieerneriieerrinereneesnnnennans 20
9. RECURSOS FINANCEIROS A AFECTAR AO PLANO ....ciiiiiiiieieiiiceiiiiiiies e eeeecvivisss e e e eeenevi e e 22
10. REVISAO E ACTUALIZAGAO DO PLANO ...vvvvvrururerererereresnsesesessssssssssssssssssssssssssssssmssssssssssssnnnnes 23
11. OUTROS ESTUDOS DE AVALIAGAD .evvvvvvrvrurnrererernresenssssesssessssssssssssssssssssssssssssssmsssssssnssnsnnnnes 25
ANEXOS
ANEXO 1: FICHAS-SINTESE DOS PRINCIPAIS EXERCICIOS DE AVALIAGAO DO QREN E DOS PO 2007-2013....... 27
ANEXO 2: COMPETENCIAS EM MATERIA DE AVALIAGAD ....vevvereireeeeesteeteestesseessessesssessesssesessesssessesssessenns 83



PLANO GLOBAL DE AvALIACA0 DO QREN E pos PO Dezembro de 2011

1. PREAMBULO

O Plano Global de Avaliacdo do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN) e dos
Programas Operacionais (PO) 2007-2013, adiante designado por PGA, vem dar cumprimento
ao determinado na alinea f) do n.2 1 do art.2 82 do Decreto-Lei n.2 312/2007, de 17 de
Setembro e decorre da possibilidade prevista no n.2 1 do art.2 482 do Regulamento (CE) n.2
1083/2006, de 11 de Julho. A organizagdo dos processos de avaliagdo constitui, deste modo,
uma componente chave do ciclo de programacdo e justifica um forte empenho de todos os
agentes envolvidos na implementacdo do QREN e dos PO, designadamente no quadro da Rede

de Avaliacdo, neste ambito estabelecida.

O PGA traduz este empenho e envolvimento, tendo contado com contributos oriundos das
estruturas associadas ao QREN e aos PO. O processo de elaboracdo do documento assumiu-se,
assim, como um momento de conhecimento mutuo e aprendizagem colectiva, tendo sido
possivel definir, de forma articulada, as grandes linhas orientadoras dos exercicios de avaliacao

para o periodo de programacao.

A avaliacdo, ndo constituindo um fim em si mesmo, deve, assim, ser um processo em
permanente construcdo, com um elevado potencial de adaptabilidade as necessidades de
gestdo e de orientacdo politica e estratégica do QREN e dos PO. Nesta perspectiva, o PGA
constitui um momento desse processo, prevendo-se que ao longo do periodo de vigéncia do
QREN seja objecto de actualiza¢Ges regulares (no minimo, anualmente), para permitir o seu

ajustamento as necessidades que emergirem, assumindo deste modo uma natureza dinamica.

A avaliacdo do QREN e dos PO concorrerd activamente para elevados niveis de sucesso na
implementac¢do das politicas e dos programas publicos. Para o efeito assume-se como um

exercicio:

e Participado, promotor do envolvimento e co-responsabilizacdo permanente de todas as

partes interessadas;

e Pragmatico e inovador ao nivel da légica que o suporta, dos métodos que utiliza e dos

recursos que acciona;
e Flexivel na implementacdo;

o Util e utilizavel por parte de todos aqueles que directamente estdo envolvidos.



PLANO GLOBAL DE AvALIACA0 DO QREN E pos PO Dezembro de 2011

2. OBJECTIVOS E PRINCIPIOS GERAIS DA AVALIACAO

Da analise do estado da arte em matéria de avaliacdo de politicas e de programas, é possivel
concluir pela existéncia de uma grande diversidade de propostas tedrico-metodoldgicas. Pese
embora esta diversidade, regista-se um esforco por parte das entidades de referéncia neste
dominio, com destaque para a Comissao Europeia, no sentido de sistematizar o conhecimento.
De acordo com o documento EVALSED: A Avaliagdo do Desenvolvimento Socioeconémico — O

GUIA, os objectivos de avaliagdo reconhecidos com maior frequéncia sdo:

e Planeamento/eficiéncia: garantir a existéncia de uma justificacdo para uma

politica/programa e que os recursos se desenvolvem eficientemente.

e Responsabilidade: demonstrar em que medida é que determinado programa alcangou

os seus objectivos e de que forma utilizou os seus recursos.

e Implementacdao: aumentar a eficiéncia dos programas e a eficicia da sua

implementacdo e gestao.

e Producdo de conhecimento: aumentar a compreensdao de como os instrumentos
actuam no contexto em que sdo aplicados e como diferentes medidas e intervencdes

podem ser mais efectivas.

e Capacitacdao institucional: melhorar e desenvolver as capacidades entre os

participantes nos programas e as suas redes e institui¢oes.

Em particular, no enquadramento normativo que estabelece as disposi¢des gerais sobre o
Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional, o Fundo Social Europeu e o Fundo de Coesdo
(FEDER, FSE, FC), bem como nas grandes orientaces sobre avaliagcdo de politicas e programas
produzidas por instituicGes de referéncia nesta area, o processo de avaliacdo do QREN e dos

PO 2007-2013 assume como designio especifico neste periodo:

"... melhorar a qualidade, a eficdcia e a coeréncia da intervencgdo dos fundos e a estratégia e

execugdo dos programas operacionais..."

(N.2 1 do Artigo 472 do Regulamento (CE) n.2 1083/2006)
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Neste quadro, a realizagdo de exercicios de avaliagdo ao longo do periodo de programacao
devera permitir obter informacdo e gerar conhecimento relevante, segundo uma perspectiva
de participacdo e de aprendizagem organizacional continuas, sobre a concretizacdo dos
objectivos do QREN e dos PO. Esta informacdo e conhecimento gerados pela avaliacdo deverao
apresentar uma forte componente de reflexdo critica relativamente ao contexto
socioecondmico externo e ao contributo das politicas e programas para as prioridades

estratégicas comunitarias.

Deste propdsito mais lato, resultam dois objectivos especificos do processo de avaliacdo, a

saber:

e Contribuir, enquanto instrumento de apoio, para a orientacdo politica e estratégica do

QREN e dos PO;

e Concorrer para uma gestdao mais informada, eficaz e eficiente na aplicacdo dos fundos

comunitarios.

A funcdo de avaliagdo no QREN durante o seu periodo de vigéncia (2007-2013) estara ainda
subordinada a prossecucdao dos principios da utilidade, da parceria, da flexibilidade, da

transparéncia e da independéncia.

O principio da utilidade incide sobre os processos e resultados da avaliagdo. Ao nivel do
processo de avaliagao, os métodos, técnicas e procedimentos adoptados deverao apresentar-
se como Uteis para a aprendizagem e capacitagdo institucional em matéria de avaliagdo. Ao
nivel dos resultados, estes deverao permitir desencadear processos internos de andlise e de
melhoria de desempenho, devendo neste sentido ser utilizados como suporte a
reprogramacdo ou a introducdo de ajustamentos nas intervengbes co-financiadas, na

perspectiva de aumentar os niveis de pertinéncia, eficacia e eficiéncia.

O principio da parceria traduz-se no estimulo a participagdo dos agentes relevantes ao longo
dos processos de planeamento e operacionalizagdo das avaliagcbes, bem como na andlise dos
seus resultados. Em especial, a dimensao da parceria entre a Comissao e o Estado-Membro
merece ser destacada, tendo em consideracao a disposicao regulamentar que determina que
os objectivos dos fundos sdo realizados no dambito de uma estreita cooperagdo entre ambos,
abrangendo “a preparagdo, a execugdo, o acompanhamento e a avaliagéo dos programas

operacionais” (Artigo 112 do Regulamento (CE) n.2 1083/2006).

O principio da flexibilidade traduz-se numa op¢ao metodoldgica de avaliagdo "a medida das

necessidades" da gestdo e da lideranga politica dos processos de programacdo, capaz de se
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adaptar a realidade especifica de cada PO e do préoprio QREN e de se ajustar
permanentemente as mudangas que ocorram na envolvente externa dos programas. Traduz-
se, ainda, na utilizacao de diferentes métodos de recolha de informacdo, de modo a garantir o
cruzamento e a integracdo de diferentes perspectivas e abordagens, contribuindo assim para

uma melhor adequacao e rigor do processo de avaliacao.

O principio da transparéncia traduz-se na divulgac¢do publica dos resultados mais relevantes
das avaliagcbes, bem como na promocdao da respectiva utilizacgdo como recurso para a
qualificacdo do debate publico. Nesse sentido, as entidades responsaveis pela promocgao das
avaliacdes tomardo as medidas consideradas necessdrias a adequada disseminacdo das suas

conclusodes.

O principio da independéncia traduz-se na realizacdo dos exercicios de avaliagdo por
entidades, internas ou externas a Administragdo Publica, funcionalmente independentes quer
das Autoridades de Gestdo, quer das entidades com responsabilidades na Monitorizacdo

Estratégica ou Operacional do QREN e dos Programas Operacionais.
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3. ENQUADRAMENTO NORMATIVO COMUNITARIO E NACIONAL

Os regulamentos comunitarios, a legislacdo nacional e os PO fornecem um enquadramento

necessario a definicdo e aplicacdo do Plano Global de Avaliacdo do QREN e dos PO 2007-2013.

No que se refere ao normativo comunitario, assinale-se, em especial, o Regulamento (CE) n.2
1083/2006, de 11 de Julho, que estabelece as disposi¢des gerais sobre o Fundo Europeu de

Desenvolvimento Regional, o Fundo Social Europeu e o Fundo de Coesao.

No respeitante ao normativo nacional, para além das disposi¢des contidas nos documentos do
QREN e dos PO, refira-se o Decreto-Lei n.2 312/2007, de 17 de Setembro (alterado e
republicado pelo D.L. n.2 74/2008, de 22 de Abril), o qual define o modelo de governagdo do
QREN 2007-2013 e dos respectivos PO e estabelece a estrutura organica relativa ao exercicio
das funcdes de monitorizacdo, de auditoria e controlo, de certificacdo, de gestdo, de

aconselhamento estratégico, de acompanhamento e de avaliacao.

Neste contexto, previu-se, por um lado, que o PGA é aprovado pela Comissdo Ministerial de
Coordenacdo do QREN, sob proposta do Observatério do QREN, nos termos da alinea g) do n.2
1 do art.2 62 e da alinea h) do n.2 1 do art.2 82 do referido D.L. Por outro lado, os Planos de
Avaliagdo dos PO, integrados no presente PGA, tem de ser objecto de apreciagao e aprovagado

pelas respectivas Comissdes Ministeriais de Coordenagao.

O PGA agora apresentado tomou, assim, em consideracao as propostas das autoridades de
gestdo dos Programas Operacionais, do IFDR e do IGFSE. Compreende, assim, os exercicios de
avaliacdo previstos nesta data para o periodo 2007-2013, sendo que, pelo menos anualmente
ou sempre que se justifique, serd objecto de actualizacdo de acordo com os normativos

aplicaveis e os procedimentos descritos também no presente documento.
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4. MODALIDADES DE AVALIAGAO

O actual periodo de programacao inclui uma inovacao significativa em matéria de concepcao
geral da avaliacdo, marcada sobretudo por uma perspectiva mais flexivel do que no passado.
Assim, em alternativa a um processo de avaliagdo no essencial definido a priori —
consubstanciado no periodo 2000-2006 num exercicio muito abrangente e complexo,
relativamente estandardizado de avalia¢do intercalar de todos os Programas Operacionais — o
Regulamento n.2 1083/2006 aponta para uma abordagem da avaliacdo “a medida das
necessidades” do processo de decisdo politica e de uma gestdo mais eficiente dos recursos

disponiveis, com traducdo no principio da flexibilidade atras enunciado.

Nesse sentido, o QREN estabelece, de acordo com as disposi¢des regulamentares aplicaveis, os
principios que devem orientar a actividade de avaliagdao a desenvolver durante o periodo de
execucdo das intervencdes co-financiadas pelos Fundos Estruturais e Fundo de Coesao.
Sublinha, em particular, que serd elaborado um plano de avaliacdo englobando as avaliacdes

de natureza estratégica e operacional.

Neste quadro — e a semelhanca da distincgdo entre a monitorizacdo estratégica e a
monitorizacdo operacional e financeira, também prevista no modelo de governacao do QREN —
importa estabelecer as fronteiras gerais e interligacGes entre o que se entende como
avaliacOes estratégicas e operacionais. Assume-se que a diferenca nuclear entre avaliacdo
estratégica e operacional decorre fundamentalmente dos respectivos objectivos e das
perspectivas de analise que adoptam de forma dominante, sendo que umas e outras podem
ter repercussdes de ordem estratégica e operacional, embora com graus diferentes de
intensidade sobre esses dois dominios, em funcdo da natureza primordial da avaliacdo

empreendida.

A avaliagdo estratégica, de acordo com a alinea a) do ponto 4 do art.2 142 do Decreto-Lei n.2
312/2007, de 17 de Setembro, esta focalizada na analise dos contributos das operac¢des dos PO
e do QREN para a prossecucdo dos respectivos objectivos e prioridades e na apresentagao de

recomendacgdes para melhorar os respectivos desempenhos.

A avaliagdo operacional, de acordo com a alinea b) do ponto 4 do art.2 142 do mesmo
Decreto-Lei, destina-se a analisar a implementag¢ado das interven¢des do PO ou de conjuntos de

PO e a apresentar recomendac¢des para melhorar o seu desempenho.
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5. MECANISMOS DE COORDENACAO

A perspectiva integrada da avaliacdo durante o periodo de programacao implica um adequado
enquadramento institucional e um exigente processo de planeamento, dinamizacdo e
acompanhamento da avaliacdo, de forma a assegurar-se a coeréncia e a interliga¢cdo entre os

diversos exercicios de avaliagao a desenvolver ao longo do periodo de vigéncia do QREN.

O planeamento e a operacionalizacdo da avaliagdo do QREN e dos Programas Operacionais

tém, assim, como suporte o seguinte quadro organizativo:

o Rede de Avaliagcdo do QREN 2007-2013, composta pelo Observatério do QREN, que
coordena, por representantes dos Centros de Racionalidade Temdtica (quando
estiverem instituidos), dos Centros de Observacao das Dinamicas Regionais (CODR), do

IFDR, do IGFSE e das autoridades de gestdao dos Programas Operacionais;

o Unidades de Avaliacdo das autoridades de gestdo dos PO, entendidas como érgdos

tecnicamente competentes para, ao nivel de cada PO, apoiar a gestdo no
planeamento, lancamento e acompanhamento dos exercicios de avaliacdo a realizar

no periodo 2007-2013;

e Unidades ou nucleos do IFDR, IGFSE e Observatério do QREN com capacidades

especificas também no dominio da avaliagao, tendo em conta as competéncias destes
organismos no ambito, respectivamente, da avaliagdo operacional ao nivel dos fundos

comunitarios e da avaliagdo estratégica do QREN.

A Rede de Avaliagdo do QREN tem como principais fung¢bes contribuir para a preparagdo e
acompanhar a execucdo do PGA, sistematizando a informacdo e as propostas de exercicios de
avaliacdo a realizar por iniciativa das diferentes entidades representadas, no sentido da sua
harmonizacdo e articulacdo. Para tal, a Rede de Avaliagdo do QREN reunird regularmente,
nomeadamente tendo em vista a preparagdo da proposta de actualizacdo do PGA e depois o
acompanhamento da sua implementacdo. A reunido ordinaria da Rede de Avaliacdo para
efeitos de actualizagdo do PGA terd lugar, em regra, no 42 trimestre do ano, pelo que as
respectivas propostas de actualizacdo devem ser, em regra, remetidas ao Observatério do

QREN até ao final do 32 trimestre (e sem prejuizo de poderem ser antes apresentadas).

Compete em especial ao Observatério do QREN, em articulagio com as entidades

representadas na Rede de Avaliagdo, tomar a iniciativa em matéria de avaliacdo de natureza
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estratégica de ambito global ao QREN ou em dominios transversais a diversas intervengdes

operacionais, sem embargo das propostas de outros intervenientes.

De igual forma, incumbe especialmente ao IFDR e ao IGFSE no ambito das suas atribui¢des
especificas de monitorizacdo operacional e financeira do QREN, nas matérias relativas as
operacgdes co-financiadas pelo FEDER/FC e pelo FSE, respectivamente, as iniciativas em matéria
de avaliacdo de natureza operacional de ambito global dos respectivos fundos e que cubram

mais do que um PO.

A iniciativa e a responsabilidade pela execucdo de avaliagdes no ambito de cada PO, tanto de
natureza estratégica como de natureza operacional, incumbem a respectiva Autoridade de

Gestao.

As autoridades de gestdo de cada PO incluirdo ainda nas suas propostas as recomendacGes
especificas em matéria de desenvolvimento de exercicios de avaliacdo que vierem a ser
aprovadas pelas respectivas Comissdes de Acompanhamento ou pelos Orgdos de
Aconselhamento Estratégico (no caso dos Programas Operacionais Regionais do Continente),
em especial as que decorram da identificacdo — designadamente, com base nos indicadores de
desempenho — de desvios relevantes entre os progressos verificados e os objectivos fixados ao

nivel de cada eixo prioritario.

Naturalmente, estes Ultimos exercicios apenas surgirdo na sequéncia de aferido o estado de
realizacdo das metas estabelecidas em cada PO (que, na generalidade dos casos, assumem

como primeiro marco temporal o ano de 2010).
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6. EXERCICIOS DE AVALIACAO PREVISTOS

O ciclo de avaliagdao do QREN e dos PO 2007-2013 teve inicio com os exercicios de avaliagdo ex-
ante, que analisaram, nomeadamente, a racionalidade e a coeréncia, tendo dado importantes
contributos para as respectivas versoes finais. Estes exercicios identificaram dareas criticas para
o bom desempenho dos Programas, que deverdo merecer particular atencdo na fase de

avaliacdes de que trata este PGA - as avaliacGes a executar durante o periodo de programacao.

Nesta fase, a mais longa do ciclo de avaliagdo, todos os objectivos de avaliacdo
(Planeamento/eficiéncia, Responsabilidade, Implementa¢do, Produgdo de conhecimento,

Capacitagdo institucional) serdo contemplados ao longo dos seus varios momentos.

O ciclo de avaliacdo do periodo de programacdo serd completado com as avaliagdes ex-post
gue, nos termos da regulamentacdo comunitaria, sdo da responsabilidade da Comissdo

Europeia.

Neste PGA, que continuara a sofrer revisdes e actualizacdes, ndo estdo incluidas avaliacdes
especificas dos Programas de Cooperacdo Territorial Europeia, embora no ambito das
avaliacbes do QREN estes devam estar abrangidos, atendendo as especificidades destes
Programas e também ao seu estadio de desenvolvimento. Neste sentido, a actualizacdo do

PGA podera ainda passar por integrar essas avalia¢oes.

Na organizacdo do Plano foram tidas em conta as orientacGes da Comissdo Europeia,
nomeadamente as contidas no Documento de Trabalho n.2 5 - Avalia¢do durante o periodo de
programagdo (2007: 6) - que define esta fase especifica do ciclo de avaliagdo como "um
processo que se compOe de uma série de avaliacbes", cujo objectivo principal é "o
acompanhamento continuo da implementagdo, da execucdo dos PO e das alteragées do
contexto externo. Ela permite, assim, compreender melhor e analisar as realizacbes e os

resultados obtidos, bem como as melhorias nos impactos a longo prazo, propondo, se

necessdrio, medidas correctivas".

O mesmo documento refere que "o plano de avaliagdo visa principalmente fornecer um
quadro geral para a avaliagdo durante o periodo de programagdo e garantir a sua utilizagdo

eficaz e integrada como instrumento de gestdo" (2007: 13).

Os exercicios propostos neste PGA, seguidamente descritos nas suas linhas gerais e
articulagdes mais significativas, procuram responder aquele objectivo. No Anexo 1,

apresentam-se fichas-sintese da generalidade dos exercicios de avaliagdo previstos,

10
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nomeadamente daqueles que ocorrerdo em 2012, mas também daqueles que ja decorreram
nos anos de 2009, 2010 e 2011, correspondendo genericamente ao conteudo sugerido no

referido Documento de Trabalho n2 5, da Comissdo (2007: 18).
Assim, para 2011, propdem-se fundamentalmente trés tipos de avalia¢des:

1) Continuagdo ou langamento, no primeiro semestre, das avaliagGes intercalares do

QREN e dos PO;
2) Realizacdo de avaliacGes de ambito tematico e transversal;

3) Realizacdo de avaliacbes de caracter especifico (PO ou Fundo).

O primeiro tipo de avaliacdo diz respeito a avaliagdo intercalar dos Programas
Operacionais e do QREN. Este novo ciclo avaliacgbes do QREN e dos PO é motivado,
fundamentalmente, por preocupacdes de andlise dos resultados ja atingidos das intervencées
co-financiadas pelo FSE, o FEDER e o Fundo de Coesdo. As avaliacGes intercalares previstas no
PGA estdo integralmente focadas na andlise das realiza¢gGes e dos resultados das intervengdes
apoiadas e, em particular, na afericdo do contributo das intervengGes para os objectivos do
QREN e dos PO (ou seja, no impacto das intervengdes). Assim, estas avaliages visam aferir o
grau de cumprimento das metas previstas para os indicadores de realizacdo e resultados,
analisar o contributo das intervencgdes ja em curso para os objectivos gerais e especificos do
QREN e dos PO, bem como diagnosticar as razGes de eventuais desvios, tendo em vista, ainda,
a introducdo de ajustamentos nos programas que possam contribuir para aumentar a eficacia
e eficiéncia do QREN e contribuir, igualmente, para uma melhor preparagdao do préximo

periodo de programacao dos fundos comunitdrios em Portugal.

No entanto, tendo em consideragao o facto de as taxas de execu¢do do QREN e, sobretudo, de
parte relevante dos PO serem ainda limitadas, o que permite antever algumas dificuldades na
verificacdo de resultados, assim como as dificuldades ja sublinhadas para a obtenc¢do da
indispensavel autorizagdo para a realizacdo das respectivas despesas, foi opcdo da Rede de
Avaliacdo do QREN diferir, na esmagadora maioria dos casos, o langamento destas avaliaces
para o 12 trimestre de 2012, visando concluir esse ciclo, no limite, até ao final do mesmo ano.
De facto, sé em relagdo aos PO apoiados pelo FEDER e pelo FSE da R. A. da Madeira e ao PO
apoiado pelo FSE da R. A. dos Acores foi possivel avancar com estas avaliages intercalares no
calendario previsto no PGA em vigor, apds a aprovacgdo da sua ultima actualizacdo pela CMC

do QREN, estando neste momento em curso.

11
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O segundo tipo de avaliacdo, diz respeito a realizacdo de um conjunto de avaliagées tematicas
e transversais que incidem, sobretudo, sobre areas fundamentais de politica publica co-
financiadas pelos fundos estruturais no ciclo de programacao 2007-2013. Estes exercicios
implicam um processo que obriga ao envolvimento de um conjunto alargado de actores,
associados a governacao da area de intervencdo do tema a avaliar, devendo ainda contemplar
uma articulagcdo com as autoridades de gestdao do FEADER e do FEP, sempre que tal se revele

necessario.

e Avaliagao dos investimentos em equipamentos de proximidade, identificado como
tema especifico a avaliar na versao inicial do PGA. Esta avaliacdo sera desenvolvida
segundo uma perspectiva de analise conjunta do contributo dos diferentes Fundos e
PO que integram tipologias de intervencdo neste ambito para o desenvolvimento e

consolidacdo das redes nacionais deste tipo de equipamentos.

e Avaliagao dos Pdlos de Competitividade e Tecnologia, Outros clusters e PROVERE
aprovados no contexto das Estratégias de Eficiéncia Colectiva (EEC), tendo em vista um
balanco sobre a respectiva implementacao e primeiros resultados. Prevé-se que esta
avaliagdo seja desenvolvida em “lotes” ou através de estudos especificos, em fungao
nomeadamente do tipo de EEC — pdlos de competitividade e tecnologia (PCT) e outros
clusters, por um lado e PROVERE, por outro — e mesmo dentro de cada tipo, podendo
ainda dar lugar a estudos mais especializados, atendendo as caracteristicas das EEC
reconhecidas (razdo pela qual se apresentam desde ja duas fichas sintese, a primeira

referente a avaliacdo dos PCT e outros clusters e a segunda relativa ao PROVERE).

e No ambito do cumprimento dos requisitos inerentes a Avaliagdo Ambiental
Estratégica (AAE) das intervengGes estruturais co-financiadas pelo FEDER e pelo FC e,
em particular, do exercicio de avaliagdo e controle dos efeitos no ambiente
decorrentes da aplicagdo do QREN realizado em 2010 (relativo a 2009) emergiram
necessidades de recolha e de andlise de informagdo que requerem aprofundamento
em exercicios futuros. Atendendo a que o apuramento desta informacgdo de
significativa complexidade — que incide sobre o consumo/utilizagdo de
materiais/recursos - exige competéncias especializadas, inclui-se no Plano Global de
Avaliacdo do QREN um estudo de avaliacdo para recolha e analise de um conjunto de
indicadores neste dominio. O lancamento da avaliacdo em causa é da responsabilidade

do Observatorio do QREN.
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e A avaliagdo dos instrumentos que visam o desenvolvimento urbano’, Este exercicio
pretende avaliar os beneficios e os constrangimentos dos instrumentos da Politica das
Cidades incluidos no QREN, designadamente, os instrumentos de reabilitacdo urbana,
as redes urbanas para a competitividade e inovacdo e as ac¢bes inovadoras para o
desenvolvimento urbano. O langamento da avaliagdo em causa é da responsabilidade

do Instituto Financeiro para o Desenvolvimento Regional (IFDR).

O terceiro tipo de avaliacOes prende-se com a realizagdo de exercicios de caracter especifico

(PO ou Fundo), dos quais se destacam, para os anos de 2011 e 2012:
e A avaliagdo tematica Competivetur do PO Algarve;
e Aavaliacdo da integracdo social e profissional da populacdo imigrante;

e A avaliagdo do impacto das ac¢des de formagdo/consultoria — periodo de 2007-2011

(Regido Autdnoma da Madeira);

e A avaliacdo do contributo do FSE para a promogdo da igualdade de oportunidades e

para o reforgo da inclusdo social de pessoas desfavorecidas;

e Avaliagdo Especifica com vista a Simplificagdo Administrativa no ambito do Fundo

Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER) e do Fundo de Coesdo;

e Estudo dos Sistemas de Incentivos e Instrumentos de Engenharia Financeira em vigor

na RAM (2007-2013).

Os exercicios de avaliagdo agora apresentados poderdo, naturalmente, ser objecto de
ajustamentos, decorrentes desde logo do debate em torno desta proposta em sede de
Comissdo Ministerial de Coordena¢dao do QREN, designadamente em matéria de avaliagdes de

natureza tematica.

O quadro que a seguir se expde procura resumir o conjunto de exercicios de avaliagao ja
realizados e previstos no PGA que integram uma ficha de caracterizagdo, permitindo uma
apreciacdo mais informada dos mesmos. Ndo inclui, assim, avaliacGes de natureza tematica
identificadas mas em relacdo as quais nesta fase se considerou ser ainda prematuro o

desenvolvimento das respectivas fichas.

QUADRO-SINTESE DOS EXERCICIOS DE AVALIACAO

1 N - ) . .
Anteriormente designada por “Avaliagdo da operacionalizagdo dos instrumentos de apoio a Politica de Cidades incluidos no
QREN".
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DESIGNACAO INCIDENCIA ‘ OBJECTIVOS
AVALIACOES GLOBAIS QREN E PO
Avaliar o contributo das intervengdes operacionais no ambito do
QREN, para a prossecugdo dos respectivos objectivos globais, para
Avaliagio Global da os.objec~tivos da F,’o_litica de Cge}séo e para_ a prossecugao .dfxs
- Orientagdes Estratégicas Comunitarias. Contributo para a revisao
Implementag¢do do QREN QREN ) e - . .
(2007-08) intercalar da politica de coesdo e input para contributo do
Observatério do QREN para o relatdrio sobre o contributo dos PO
para a execugdo das politicas de coesdo e outras politicas
comunitarias, apresentado em 2009.
Avaliagdo da Avaliar o modo de operacionalizagdo dos PO na prossecu¢do das

operacionaliza¢ao dos PO

PO ou grupos

prioridades estratégicas do QREN, na perspectiva da introdugdo dos

no Contexto da Estratégia de PO ajustamentos considerados necessarios no sistema de gestdo dos
do QREN (2007-08) PO

Avaliar, com base na execugdo global o impacte macroeconémico do

Avaliagao do Impacte QREN QREN e do QCA no curto, médio e longo prazo. Articulagdo com o

Macroeconémico do QREN relatdrio de aferi¢do do principio da adicionalidade a apresentar até

2011

Avaliar a performance e o impacte dos PO a meio do seu periodo de

Avaliagao Intercalar dos Cada PO vigéncia, tendo em vista eventuais necessidades de reprogramagao

Programas Operacionais no interior de cada PO, assim como a preparagdo do préximo ciclo
de programagéao

Avaliar o desempenho do QREN sobre as respectivas agendas

Avaliacio Estratégica do operacionais tematicas, tendo designadamente em vista apoiar a

¢ g QREN elaboragdo do segundo relatdrio estratégico sobre o contributo dos

QREN

fundos estruturais e do fundo de coesdo para os objectivos da
Politica de Coesdo

AVALIACOES TRANSVERSAIS DE OP

ERACIONALIZACAO/GLOBAIS (Varios PO e/ou Fundos)

Av'alla;.ao d~a POFC Avaliar a operacionalizagdo inicial dos Sistemas de Incentivos e
Operacionaliza¢do dos S S I .
Sistemas de Incentivos do PO Reg!onals do efgctuar um pr!melro teste de adequabllldade. dos |n§Erumentos
QREN Continente criados, no Continente e em cada uma das suas cinco Regides.
Avaliar os beneficios os constrangimentos dos instrumentos da
Avaliagdo dos POVT Politica das Cidades incluidos no QREN, designadamente, os
instrumentos que visam o | PO Regionais do | instrumentos de reabilitagio urbana, as redes urbanas para a
desenvolvimento urbano Continente competitividade e inovagdo e as ac¢des inovadoras para o
desenvolvimento urbano.
Avaliagdo da Integragio da Avaliar ao nivel dos programas e ao nivel dos projectos a integragdo
Perspectiva do Género nos da perspectiva do género no novo ciclo de programagdo e o
Fundos Estruturais no Todos os PO contributo dos fundos estruturais para desenvolvimento de
Periodo de Programagéo projectos centrados nesta dimensdo estratégica da intervencgdo dos
2007-2013 fundos estruturais, identificando boas praticas.
POPH Avaliar, de forma global, a pertinéncia, sustentabilidade, eficacia e
Avaliagdo dos POVT ! ! ! !

investimentos em
equipamentos de
proximidade

PO Regionais do
Continente e
das Regides
Auténomas

eficiéncia dos investimentos em equipamentos de proximidade
apoiados pelo QREN até ao momento, no quadro das respectivas
politicas publicas e da situagdo conjuntural da economia
portuguesa.
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DESIGNACAO INCIDENCIA ‘ OBJECTIVOS
Acompanhamento
estratégico e avaliagdo dos
resultados alcan¢ados Desenvolver ao longo do periodo de reconhecimento um
pelos Podlos de QREN acompanhamento estratégico e avaliar a eficacia e eficiéncia das
Competitividade e Estratégias de Eficiéncia Colectiva — tipologia Clusters
Tecnologia e outros
clusters reconhecidos
Acompanhamento Desenvolver ao longo do periodo de reconhecimento um
estratégico e avaliacdo dos acompanhamento estratégico e avaliar a eficacia e eficiéncia das
resultados alcancados QREN Estratégias de Eficiéncia Colectiva — tipologia PROVERE
pelos PROVERE
reconhecidos
Estudo de Avaliagdo dos b0 co. Ava!iac; o cor|15umRoEge mate.rti)ai.s Zssc;ciado?c a execucdo defpto{ect(cj)s
Padrées de Consumo de financiados pelo apoia .os pelo Q . cor\tn uindo i gsta 'ormzjl'para aa erlgao' .o
Materiais nos Projectos cumprimento dos objectivos estratégicos identificados no Relatdrio
FEDER e FC Ambiental da AAE.

apoiados pelo QREN

AVALIAGCOES ESPECIFICAS (PO ou Fundo)

Avaliagdao do Modelo de

Elaboracdo d°5, ] POFEDER e Avaliar a adequa¢do do modelo de elaboracio dos RE e os
Regulamentos Especificos F””d°~de resultados alcangados, de modo a introduzir os ajustamentos que se
dos PO FEDER e Fundo de Coesdo vierem a identificar como necessarios

Coesao
Avalia¢do Especifica com Avaliar os instrumentos de recolha de informagao utilizados pelos
vista a Simplificagdo varios PO co-financiados pelo FEDER e pelo Fundo de Coesdo, quer
Administrativa no ambito PO FEDER e tematicos quer regionais, de forma a proceder-se a um
do Fundo Europeu de Fundo de levantamento e a uma andlise comparada dos mesmos,
Desenvolvimento Regional Coesdo nomeadamente quanto a informagdo solicitada aos executores, para
(FEDER) e do Fundo de apreciagao das candidaturas, dos pedidos de pagamento e ainda os
Coesdo processos de verificagdao no local no ambito dos varios PO.
- . Avaliar o contributo do FSE no periodo 2007-2010 para o
Avaliagao do contributo do . - . . ~ .
,, desenvolvimento de estratégias orientadas para a inclusdo social de
FSE para a promogdo da . . - x
. grupos desfavorecidos, incluindo a promogdo de programas
igualdade de . . . (o
. PO FSE orientados para o desenvolvimento de competéncias basicas e
oportunidades e para o . . =
. o . profissionais de pessoas em risco de exclusdao do mercado de
reforgo da inclusao social . . = .
. trabalho, tendo em vista a sua insergdo sustentavel no emprego e a
de pessoas desfavorecidas S
luta contra a discriminagdo no mercado de trabalho.
Avaliagdo da adequagao do Avaliar em que medida o quadro regulamentar estabelecido se
quadro regulamentar adequa aos desafios da intervengdo do FSE no periodo de
nacional aos desafios PO FSE programacgdo 2007-2013, numa éptica de melhoria dos sistemas e

associados a intervengao
do FSE

praticas de gestdo e numa perspectiva inovadora e de maior
simplificagdo
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DESIGNAGAO

Avaliagdo e
Acompanhamento do
Ensino Basico e Secundario

INCIDENCIA ‘

POPH

OBJECTIVOS

Os fundos estruturais constituem um elemento estratégico no
objectivo de ultrapassagem das debilidades estruturais de
qualificagdo portuguesa, dado constituirem uma das principais
fontes de co-financiamento das acgdes a implementar em todo o
processo de reforma do sistema educativo e formativo.

Por este motivo, importa reter como elemento central deste estudo
a definicdo de instrumentos de reflexdo e aprendizagem para a
gestdo das politicas publicas, cumprindo a finalidade de aperfeigoar
as formas de intervengdo apoiadas pelos fundos estruturais e
garantir o seu impacto maximo.

Concretamente, o estudo visa, a partir da observagdo do conjunto
de reformas nos sistemas de educagdo e formacgdo e da verificagdo
em pormenor do modo como se estdo a reflectir no terreno,
fornecer indicagBes praticas e os instrumentos necessarios a
monitorizagdo destas medidas e a introdugdo dos ajustamentos
necessarios a sua implementacgédo e eventual melhoria

Avaliagdo da Integragao
Social e Profissional da
Populagao imigrante

POPH

A Agenda Operacional Tematica para o Potencial Humano
estabelece um conjunto de objectivos, de entre os quais a promogado
da lgualdade de Oportunidades e, concretamente, a resposta as
necessidades especificas da populagdo imigrante, ao nivel da sua
integracdo social e profissional.

Neste contexto, pela primeira vez foi definido um conjunto
integrado e articulado de medidas de intervengdo, dirigidas ao
combate as desvantagens competitivas dos imigrantes no mercado
de trabalho, englobando um leque alargado de dimensdes de
intervengdo — formagcdo em lingua portuguesa, apoio ao
acolhimento dos imigrantes, com especial enfoque na inclusdo
social de criangas e jovens, bem como a promog¢do de campanhas de
sensibilizagdo da opinido publica.

Concretamente, este estudo deverd avaliar a forma como as
medidas estdo a ser implementadas no terreno e em que medida o
cardcter sistémico e integrado da programacdo favorece a efectiva
integragdo social e profissional dos imigrantes e a sustentabilidade
destas intervengdes

Estudo dos Sistemas de
Incentivos e Instrumentos
de Engenharia Financeira

em vigor na RAM (2007-

2013)

PO Madeira
FEDER

Apurar a relevancia e o contributo dos sistemas de incentivos no
contexto do esforgo de investimento privado na RAM.

Avaliar a importancia da complementaridade dos instrumentos de
financiamento (Sistemas de Incentivos / Linhas de Crédito:
Proinvest, PME Madeira, Micro e Pequenas Empresas / Sistema de
Garantia Mutua Portugués) na fase da decisdo e execugdo do
investimento.

Obter um balango intercalar sobre a concepgdo, gestdo e
pertinéncia dos instrumentos de apoio disponibilizados as empresas.

Avaliar a eficiéncia e a consisténcia das politicas publicas de apoio
ao tecido empresarial na RAM.

Avaliagao tematica sobre
turismo — Competivetur
(PO Algarve)

POR Algarve

Avaliar a performance e o impacte do PO ao nivel da Valorizagao do
Cluster Turismo e Lazer
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7. CRONOGRAMA DE IMPLEMENTAGAO DO PLANO

2013

4T
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2T

1T

2012

4T
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1T

2011

[y

3T

27T

1T

2010

[y

3T

27T

1T

2009

Ay

3T

2T

1T

Ano

Trimestre

Exercicios de Avaliagao

Fase de

execugao

Fase de

langamento

Avaliagdo Global da Implementagdo do QREN (2007-08)

(2007-08)

AVALIAGAO DA OPERACIONALIZAGAO DOS PO NO CONTEXTO DA ESTRATEGIA DO QREN

PO Valorizagdo do Territdrio

PO Potencial Humano

POR O NOVO NORTE

POR MAIS CENTRO

POR Lisboa

POR INALENTEJO

POR Algarve 21

PROCONVERGENCIA

PRO-EMPREGO

INTERVIR +

RUMOS

Avaliagdo do Impacte Macroecondémico do QREN (2007-09)

AVALIACAO INTERCALAR DOS PO

PO Valorizagdo do Territdrio

PO Potencial Humano

PO Factores de Competitividade

POR O NOVO NORTE

POR MAIS CENTRO
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2013
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2011
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2010

47

3T

2T

1T

2009

47

3T
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1T

Ano

Trimestre

Exercicios de Avaliagao

POR Lisboa

POR INALENTEJO

POR ALGARVE 21

PROCONVERGENCIA

PRO-EMPREGO

INTERVIR +

RUMOS

Avaliagdo Estratégica do QREN (2007-11)

ONALIZAGAO/GLOBAIS (Varios PO e/ou Fundos)

AVALIACOES TRANSVERSAIS DE OPERACI

Avaliacdo da Operacionalizagdo dos Sistemas de Incentivos do QREN

Avaliagdo dos instrumentos que visam o desenvolvimento urbano

Avaliagdo da Integracdo da Perspectiva do Género nos fundos estruturais

no periodo de programagdo 2007-2013

Avaliagdo dos investimentos em equipamentos de proximidade

Acompanhamento estratégico e avaliagao dos resultados alcangados pelos
Pélos de Competitividade e Tecnologia e outros clusters reconhecidos

Acompanhamento estratégico e avaliagao dos resultados alcangados pelos

PROVERE reconhecidos

Estudo de Avaliagdo dos Padrdes de Consumo de Materiais nos Projectos

apoiados pelo QREN
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8. PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO DOS ESTUDOS DE AVALIAGAO

Na figura que se segue apresenta-se uma sintese dos principais passos que, em regra, tém de
ser empreendidos para o desenvolvimento dos estudos de avaliacdo previstos no PGA,
referindo ainda as entidades envolvidas em cada momento e respectivas responsabilidades
nucleares, tendo fundamentalmente em conta o enquadramento legal em vigor no quadro do
modelo de governacdo do QREN. Uma vez que esse enquadramento legal tem especificidades
proprias no caso dos PO das Regides Autdnomas, alguns dos procedimentos aqui previstos ndo
se aplicam da mesma forma quando estdo em causa avaliagGes desses PO, designadamente
em matéria de aprovacdo dos estudos de avaliagdo, em plano e depois ja das suas
especificagdes técnicas, assim como no que diz respeito a apreciacdio dos estudos

desenvolvidos.

Sublinhe-se neste ambito a importancia estratégica das equipas ou unidades de
acompanhamento dos estudos de avaliacdo para um adequado desenvolvimento dos mesmos,
nomeadamente quando se tratam de avaliacdes de natureza tematica transversal ou global,
gue obrigam sempre a mobilizacdo dos diferentes actores ligados a governacao da respectiva
area temdtica em causa. Estas equipas ou unidades, coordenadas naturalmente pela entidade
que for responsavel pelo lancamento do estudo — na qual deverd estar sempre presente o
Observatério do QREN, no quadro do previsto na alinea g) do artigo 8.2 do D.L n.2 312/2007,
de 17 de Setembro — devem estar envolvidas desde o momento da definicio das
especificagcdes técnicas do estudo, até a andlise dos respectivos resultados, expressos nos
relatérios decorrentes do desenvolvimento dos mesmos, podendo ainda estar envolvidos no
follow-up das respectivas recomendacbes, devendo assim assegurar condi¢des para um

acompanhamento qualificado de todo o processo.
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PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO DOS ESTUDOS DE AVALIACAO

(CONTINENTE)

1. Estudos de avaliagdo previstos no PGA

Aprovacio: Comissdo Mlnlsterlal de Coordenagio do QREN
{PGA) & Comissd isteriais de Coordenagio dos PO
(Planos de Avaliagdo dos PO}

Eiasoracio: Observatorio do QREN, em articulagio com
IFDR, IGFSE e Autoridades de gest&o (rede de avaliacdo) |

2 Cadernos de encargos e especificagées técnicas

ELaBoracio: | ponsavel pelo AprovAcio: Comissdo Ministerial de Coordenagdo do QREN
estudo e entidades envolvidas no seu acc I ) [Estudoa de ambito estratégico do QREN) e Comissdes
(incluindo o Observatorio do QREN, quando ndo & a entidad isteriais de Coord 30 dos PO (Estudos de dmbito
que langa o estudo) estratégico do respectivo PO)

Observatorio do QREN (avaliagdes de ambito égico) ou IFDR ou IGFSE (avaliagdes de ambit: ional para a
globalidade dos respectivos fundos que ooordenam] ou Autoridades de Gest3o lavallacoes PO)

PR

Entidade responsével pelo langamento do estudo, com participagio das lvidas no seu
{incluindo o Observatdrio do QREN, quando ndo & a entidade que langa o estudo)

Unidades de EVE|IE¢;ED dos PO e equipas de ammpanhamento dos estudos de avaliagio [designadamente no quadro das
liagd aticas de ambito sal), dando pareceres sobre os respectivos produtos/relatérios

acompanhamento

do estudo, podendo ainda lver as entidades envolvidas no cti |
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9. RECURSOS FINANCEIROS A AFECTAR AO PLANO

Tendo em consideracao, por um lado, as dotagdes orcamentais afectadas aos exercicios de
avaliacao do QCA Il e dos respectivos PO para o periodo de programacao 2000-2006 e, por
outro, que as inovacgdes introduzidas na concepgao geral da avaliagdo para o actual periodo (v.
ponto 4), no sentido de uma abordagem "a medida das necessidades", constitui preocupacado
deste PGA salvaguardar um adequado enquadramento financeiro para a consecu¢dao daquela

abordagem.

Neste sentido, sera desejavel situar o montante global de recursos financeiros, associados ao
pagamento dos exercicios de avaliagdo preconizados no PGA, em niveis proximos dos

anteriormente registados, com a seguinte distribuicao previsional:
- Exercicios de avaliacdo global e temdtica do QREN
° valor indicativo de referéncia: 2,5% da dotacdo dos PO Assisténcia Técnica;
- Exercicios de avaliagao relativos a cada PO:

° valor indicativo de referéncia em torno de 1% do Eixo Assisténcia Técnica do
respectivo PO, devendo localizar-se acima deste patamar no que diz respeito
aos PO regionais com dotagGes limitadas naquele Eixo (PO Regibes

Auténomas, PO Algarve e PO Lisboa).

Estas linhas de referéncia fundamentam-se, designadamente, na necessidade de acautelar os
ajustamentos que o PGA ird sofrer na sequéncia dos processos de revisdo e actualizacdo
adiante explicitados, em particular os decorrentes de propostas actualizadas para as avalia¢des
tematicas/transversais a empreender ou que incidam em tipologias especificas de intervencdo
dos PO, assim como dos processos de avaliagdo que emanem da actividade de monitorizagao e

da iniciativa das ComissGes de Acompanhamento (v. ponto seguinte).

Refira-se que os recursos aqui previstos a afectar ao PGA ndo incluem as despesas associadas
ao funcionamento das unidades de avaliagao dos PO ou das estruturas equiparadas existentes

no IFDR, IGFSE e Observatorio do QREN.
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10. REVISAO E ACTUALIZACAO DO PLANO

O PGA agora proposto deve ser visto numa perspectiva dindmica, devendo sofrer ao longo do
tempo todos os ajustes que vierem a ser considerados necessarios durante o periodo de
vigéncia do QREN, decorrentes da analise e propostas da Rede de Avaliagdo, da apreciacdo das
ComissOes Ministeriais dos PO, no que se refere aos processos de avaliacdo previstos que
envolvem mais directamente esses Programas Operacionais e, na perspectiva global, da
apreciacdo da CMC QREN e ainda de necessidades especificas de avaliacdo que venham

revelar-se ao longo da implementagdo das intervencgdes.

Por conseguinte, estd previsto um processo de revisdo anual, que devera originar actualizacbes
do PGA, da responsabilidade da Rede de Avaliacdo, sob coordenacdo do Observatdrio do
QREN. Esta revisao devera ocorrer durante o ultimo trimestre de cada ano civil de vigéncia do

QREN. Poderdo ainda ocorrer actualizacbes extraordindrias do PGA.

Nesta dptica serd decisiva uma estreita articulacdo entre a monitorizacdo estratégica, a
monitorizagdo operacional e financeira e o PGA do QREN e dos PO. Desde logo, o processo de
monitorizacdo é fundamental para a identificacdo atempada de desvios "considerados
quantitativa ou qualitativamente significativos” na execucdo de intervencdes, da competéncia
das Comissdes de Acompanhamento (alinea d) do art.2 432 do D.L. n2 312/2007), que gerardo
o lancamento de processos especificos de avaliacdo, nos termos previstos na regulamentacdo

aplicavel, e que, por essa via, devem ir integrando o plano de avaliacao.

De assinalar que, por iniciativa da CMC QREN e das CMC dos PO, poderdo realizar-se estudos
de avaliacdo de natureza estratégica, nomeadamente mediante proposta da CTC QREN, que

ndo se encontrem integrados no PGA (n.2 9 do art.2 142 do D.L. n.2 312/2007).

Por outro lado, tendo em vista um acompanhamento suficientemente robusto da
implementacdo do PGA, dotando-o do conhecimento indispensavel, sem deixar, naturalmente,
de atender a uma preocupacdo de proporcionalidade, perspectiva-se a realizagdo de um
exercicio de meta-avaliacdo do QREN e dos PO, a langar no primeiro trimestre de 2012. Pela
avaliacdo da qualidade, da pertinéncia e da adequabilidade dos exercicios apresentados no
PGA, a meta-avaliagao perfila-se como um instrumento privilegiado do seu acompanhamento,
podendo contribuir, nomeadamente, para melhorar os processos futuros de actualiza¢do do
PGA e dos planos de avaliagdo com ele relacionados, bem como contribuir ainda para uma

melhor preparac¢ao da realizacdao da esmagadora maioria das avaliagbes intercalares dos PO.
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Esta iniciativa, que devera abranger o espectro das avaliagdes prosseguidas até ao momento
da sua realizagdo, terd por finalidade aperfeicoar e melhor qualificar os processos, os
resultados e a utilidade dos estudos de avaliacdo, com enfoque em tdpicos criticos como
sejam: o quadro geral organizador das avaliacdes; a elaboracdo dos cadernos de encargos; os
procedimentos e critérios aplicados na seleccdo das entidades avaliadoras; ou, o potencial de
capacitacao institucional no dominio da avaliacdo de politicas e programas apoiados pelos

fundos estruturais.

Constituem potenciais utilizacdes dos resultados deste estudo: (i) fundamentar necessidades
de alteracdo ao PGA e de aperfeicoamentos a introduzir, ao nivel dos cadernos de encargos,
dos processos de seleccdo e do acompanhamento das equipas de avaliacdo, através da
indicacdo concreta de medidas a adoptar; (ii) contribuir para uma maior qualificacdo do

trabalho e dos elementos da Rede de Avaliacdo do QREN.

Propde-se, ainda, que seja atribuida ao Observatério do QREN a responsabilidade pelo
lancamento desta meta-avaliagdo, com um periodo de execugdo estimado em um trimestre (a
finalizar até final do segundo trimestre de 2012). Nesta circunstancia, serd também
incumbéncia do Observatdrio submeter para posterior debate, em sede de Rede de Avaliacao,

os aspectos mais relevantes sobre a materializagdo do exercicio.

Refira-se, em particular, que este exercicio, assumindo uma natureza distinta das modalidades
de avaliagdo preconizadas no PGA, deverd observar alguns requisitos especificos,
designadamente no que respeita a seleccdo da entidade avaliadora, relativamente a qual se
coloca de modo particular a questdo da salvaguarda do principio da independéncia. Com
efeito, a meta-avaliagdo do QREN e dos PO deverd ser executada por uma equipa de
avaliadores — nacional ou internacional — distante das entidades que, até a altura, tenham

estado envolvidas na elaboracdo de estudos de avaliagdo enquadrados pelo PGA.
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11. OUTROS ESTUDOS DE AVALIACAO

Para além dos estudos de avaliacdo programados neste Plano pelos organismos com
responsabilidades mais directas na governacao técnica do QREN e que integram a Rede de
Avaliacdao do QREN e dos PO, esta ainda em curso ou planeado um conjunto de exercicios de
avaliacdo da responsabilidade de entidades beneficidrias dos PO ou de organismos
intermédios dos mesmos, financiados pela Assisténcia Técnica desses Programas ou pelos PO
de Assisténcia Técnica do FEDER ou do FSE e cujos resultados importa naturalmente mobilizar.

Estdo nesta situacdo, nomeadamente, as seguintes avaliagcGes:

e a avaliacdo externa da Iniciativa Novas oportunidades — Eixo Adultos, encomendada

pela ANQ e financiado pelo PO AT FSE;

e a avaliacdo externa do impacto dos cursos profissionais no Sistema Nacional de

Qualificagdes, encomendada também pela ANQ e financiada pelo PO AT FSE;

e a Avaliacdo da Formacdo/Acgdo realizada pelos organismos intermédios que

contratualizaram com o POPH a gestdo desta tipologia de intervencao.

Atendendo ao enquadramento institucional especifico em que estes estudos estdo a ser
desenvolvidos, ndo se cingindo, em regra, a avaliagdo das ac¢des co-financiadas pelos fundos
comunitdrios, mas sim da respectiva politica publica, os mesmos nao sdo objecto do mesmo
tipo de tratamento e acompanhamento especifico que os exercicios de avaliagdo langados
pelos organismos com responsabilidades na governag¢ao técnica do QREN. Contudo, os
resultados destes estudos de avaliagdo promovidos por outras entidades poderdo e deverdo
ser objecto de acompanhamento e debate no seio, designadamente, da Rede de Avaliagdo do
QREN e dos PO, dada a sua relevancia para compreender a eficdcia e eficiéncia das politicas
publicas co-financiadas pelos fundos comunitarios, pelo que se faz aqui uma referéncia

explicita aos mesmos.

25



PLANO GLOBAL DE AVALIACA0 DO QREN E Dos PO Dezembro de 2011

ANEXOS
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E JACIONA PLANO GLOBAL DE AvALIACA0 DO QREN E pos PO Dezembro de 2011

ANEXO 1: FICHAS-SINTESE DOS PRINCIPAIS EXERCiCIOS DE AVALIAGCAO DO QREN E bos PO 2007-

2013

AVALIAGOES GLOBAIS QREN E PO

AVALIAGAO GLOBAL DA IMPLEMENTAGAO DO QREN (2007-08)
AVALIACAO DA OPERACIONALIZACAO DOS PO NO CONTEXTO DA ESTRATEGIA DO QREN (2007-08)

e PO VALORIZACAO DO TERRITORIO
e PO POTENCIAL HUMANO

e POR O NOVO NORTE

e POR MAIS CENTRO

e POR LISBOA

e POR INALENTEJO

e  POR Algarve 21 (Avaliagdo do modelo institucional do PO Algarve 21 — contributos para uma

avaliagdo)
e  Programa PROCONVERGENCIA
e  Programa PRO-EMPREGO
e Programa INTERVIR +
e  Programa RUMOS

AVALIACAO DO IMPACTE MACROECONOMICO DO QREN
AVALIACAO INTERCALAR DOS PROGRAMAS OPERACIONAIS

e PO VALORIZACAO DO TERRITORIO

e PO POTENCIAL HUMANO (Contributos do POPH para o aumento das qualificagdes da populagio

portuguesa — Jovens e Adultos)
e PO FACTORES DE COMPETITIVIDADE
e  POR O NOVO NORTE
e POR MAIS CENTRO
e PORLISBOA
e  POR INALENTEJO
e PORALGARVE 21
e  Programa PRO-EMPREGO
e  Programa INTERVIR +
e  Programa RUMOS

AVALIACAO ESTRATEGICA DO QREN

27



PLANO GLOBAL DE AvALIACA0 DO QREN E pos PO Dezembro de 2011

AVALIAGCOES TRANSVERSAIS DE OPERACIONALIZAGAO/GLOBAIS (Vérios PO e/ou Fundos)

AVALIAGAO DA OPERACIONALIZAGAO DOS SISTEMAS DE INCENTIVOS DO QREN (2007-08)
AVALIACAO DOS INSTRUMENTOS QUE VISAM O DESENVOLVIMENTO URBANO

AVALIACAO DA INTEGRAGAO DA PERSPECTIVA DO GENERO NOS FUNDOS ESTRUTURAIS NO PERIODO DE PROGRAMAGAO

2007-2013
AVALIAGAO DOS INVESTIMENTOS EM EQUIPAMENTOS DE PROXIMIDADE

ACOMPANHAMENTO ESTRATEGICO E AVALIAGAO DOS RESULTADOS ALCANGADOS PELOS POLOS DE COMPETITIVIDADE E

TECNOLOGIA E OUTROS CLUSTERS RECONHECIDOS
ACOMPANHAMENTO ESTRATEGICO E AVALIAGAO DOS RESULTADOS ALCANCADOS PELOS PROVERE RECONHECIDOS

ESTUDO DE AVALIACAO DOS PADROES DE CONSUMO DE MATERIAIS NOS PROJECTOS APOIADOS PELO QREN

AVALIACOES ESPECIFICAS (PO OU FUNDO)

AVALIACAO DO MODELO DE ELABORAGAO DOS REGULAMENTOS ESPECiFICOS DOS PO FEDER E FUNDO DE COESAO

(IFDR)

AVALIACAO ESPECIFICA COM VISTA A SIMPLIFICACAO ADMINISTRATIVA NO AMBITO DO FUNDO EUROPEU DE

DESENVOLVIMENTO REGIONAL (FEDER) E DO FUNDO DE COESAO (IFDR)

AVALIACAO DO CONTRIBUTO DO FSE PARA A PROMOGAO DA IGUALDADE DE OPORTUNIDADES E PARA O REFORGO DA

INCLUSAO SOCIAL DE PESSOAS DESFAVORECIDAS (IGFSE)

AVALIACAO DA ADEQUAGAO DO QUADRO REGULAMENTAR NACIONAL AOS DESAFIOS ASSOCIADOS A INTERVENGAO DO FSE

(IGFSE)

AVALIAGAO E ACOMPANHAMENTO DO ENSINO BASICO E SECUNDARIO (POPH)

AVALIACAO DA INTEGRACAO SOCIAL E PROFISSIONAL DA POPULACAO IMIGRANTE (POPH)

AVALIACAO TEMATICA SOBRE TURISMO — COMPETIVETUR (PO ALGARVE)

AVALIACAO DO IMPACTO DAS ACCOES DE FORMAGAO/CONSULTORIA — PERIODO DE 2007-2011 (PO MADEIRA FSE)

ESTUDO DOS SISTEMAS DE INCENTIVOS E INSTRUMENTOS DE ENGENHARIA FINANCEIRA EM VIGOR NA RAM (2007-

2013)

FICHA-TIPO PARA AVALIACAO
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AVALIACAO GLOBAL DA IMPLEMENTACAO DO QREN (2007-08)

Principais objectivos

Avaliar o contributo das intervengdes operacionais do QREN, para a prossecu¢do dos
respectivos objectivos globais, para os objectivos da Politica de Coesdo e para a
prossecugdo das OrientagGes Estratégicas Comunitarias

Principais questdes de avaliagdo

e Qual o contributo das candidaturas aprovadas e da respectiva execugdo ja
registada para a prossecugdo das cinco prioridades estratégias do QREN
(qualificagdo dos portugueses; crescimento sustentado; coesdo social;
qualificagdo das cidades e do territdrio; eficiéncia da governagdo)?

e Qual o contributo das candidaturas aprovadas e da respectiva execugdo ja
registada para a prossecugdo das prioridades temdticas dentro de cada Agenda
Operacional Temdtica (Potencial Humano, Factores de Competitividade e
Valorizagdo do Territdrio)?

e Qual o contributo das candidaturas aprovadas e da respectiva execugdo ja
registada para a prossecucdo das prioridades e orientagBes estratégicas
comunitdrias para a politica de coesdo?

e Qual o contributo das candidaturas aprovadas e da respectiva execugdo ja
registada para a prossecugdo da agenda de Lisboa em Portugal?

Principal utilizagdo especifica dos resultados
da avaliagdo

Contributo para a fundamentagdo da posi¢do de Portugal em torno da discussdo do
futuro da politica de coesdo. Input para contributo do Observatério para o “relatério
sobre o contributo dos PO para a execugdo das politicas de coesdo e outras politicas
comunitdrias” a apresentar em 2009

Incidéncia programatica QREN
Ambito territorial Nacional
Ambito tematico Global

Procedimento de Contratacdo recomendado

Ajuste directo

Requisitos para a andlise de resultados e das
conclusdes

Comissdo Ministerial de Coordenagdo do QREN

Requisitos para o acompanhamento da
avaliacdo

Equipa de Acompanhamento integrando o Observatdrio do QREN, o IFDR, o IGFSE, as
Autoridades de Gestdo dos PO

Requisitos minimos de divulgagdo

Sumario executivo: Comissdo Europeia e disponivel no website do QREN

Responsabilidade pelo lancamento da
avaliagcao

Observatorio do QREN

Responsabilidade pelo acompanhamento das
recomendacGes

Observatorio do QREN

Calendario do langamento*

Até ao final do 22 trimestre de 2009

Calendario da realizagao

Até ao final do 32 trimestre de 2010

Fonte de financiamento prevista

PO Assisténcia Técnica QREN — FEDER

Estimativa de custo

125 000€

* Calendario do langamento do respectivo procedimento para o desenvolvimento da avaliagdo em causa condicionado pela data
em que o Plano Global de Avaliagdo for aprovado pela Comissdo Ministerial de Coordenagdo do QREN.
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AVALIACAO DA OPERACIONALIZACAO DO PO VALORIZAGCAO DO TERRITORIO NO CONTEXTO DA ESTRATEGIA DO QREN NO

PERiIODO 2007-2008

Principais objectivos

Avaliar o modo de operacionalizagdo do POVT na prossecu¢do das prioridades
estratégicas do QREN

Principais questdes de avaliagdo

As candidaturas apresentadas e aprovadas correspondem ao perfil esperado

do PO e de cada Eixo/Dominio de Intervengdo?

Estdo a ser concretizadas as areas de intervengdo consideradas prioritdrias

no ambito da prevengdo, gestdo e monitorizagdo de riscos naturais e

tecnoldgicos, através das operagGes apoiadas?

O modo como é realizada a divulgagdo das condicGes de abertura a

apresenta¢do de candidaturas é eficaz, sendo essa eficdcia comprovada

pelos niveis de procura (excesso ou insuficiéncia de procura) e pela

adequagdo da procura aos objectivos do Eixo e as tipologias de operagGes

previstas nos Avisos?

Existem operagles que ndo sdo admitidas por motivos formais mas cujo

contributo para a prossecugdo dos objectivos do Programa seria relevante?

As candidaturas seleccionadas sdo as que melhor correspondem aos

objectivos do Dominio/Eixo onde se inserem?

0O modelo de apreciagdo e selecgdo das candidaturas é o mais adequado? Em

particular, aferir se:

»  Os procedimentos definidos para a apresentagdo, selec¢do e aprovagdo

das operagdes (check-lists, Manual de Procedimentos, Sistema de Gestdo
e controlo, prazos previstos para a comunicagdo da decisdo de
financiamento) revelam eficacia e sdo adequados a um processo de
selec¢do das candidaturas para financiamento que esteja em linha com
os principios orientadores do modelo de governagdo do QREN,
nomeadamente em matéria de simplificacdo e proporcionalidade? (por
exemplo: a apreciagdo da admissibilidade dos beneficiarios e operacées
é demasiado exaustiva e demorada?)

»  As competéncias da Autoridade de Gestdo delegadas nos Organismos
Intermédios cumprem e a forma como estdo operacionalizadas
(nomeadamente ao nivel da articulagdo AG/OIl) cumprem os objectivos
de eficiéncia e eficacia na Gestdo do Programa?

»  Os pareceres externos exigidos reforgam a apreciagdo técnica das
candidaturas?

»  Os Grupos de Articulagdo Tematica cumprem o seu papel de articulagdo
e de apreciagdo da complementaridade com os PO Regionais?

A gestdo operacional do PO sai refor¢cada com a delegagdo de competéncias
contratualizada?

Estdo a ser assegurados mecanismos de articulagdo das intervengdes
enquadradas na Agenda Tematica Valorizagdo do Territério e integradas nos
PO Regionais?

Aferir, em relagdo ao sistema de indicadores de
acompanhamento/monitorizacdo - realizacdo fisica e de resultados
(Indicadores dos Eixos Prioritarios e Indicadores Comuns) - se:

»  Os indicadores de realizagdo e resultado e respectivas metas

identificados no Programa sdo os mais adequados aos objectivos
prioritarios de cada Eixo/Dominio de Intervencdo?

»  Osindicadores de realizagdo e resultado definidos pela Gest3o para
o acompanhamento/ monitorizacdo das operacdes apoiadas sdo os
mais adequados e encontram-se definidos de forma objectiva e
clara?
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»  Os niveis de compromisso e de execuc¢do de cada Eixo/Dominio de
Intervengdo sdo adequados ao potencial de cumprimento das metas
definidas, em termos de indicadores de realizagdo e resultado?

» A bateria de indicadores definida permite afirmar que existe uma

de de
realizagbes/resultados esperados de cada um dos Eixos Prioritarios

estrutura monitorizagdo  capaz acompanhar as

e as realizagbes/resultados efectivamente alcangados?

Quiais os ajustamentos no Texto do Programa que se revelam absolutamente
necessarios em matéria de:

»  Tipologias de intervengdo previstas para cada Eixo?
»  Destinatérios?
»  Indicadores de realizagdo e resultado e respectivas metas?

Utilizagao especifica dos resultados da
avaliagao

Ajustamentos potenciais nos contratos de delegagdo de competéncias com os
Organismos Intermédios e nos procedimentos de articulagdo com esses
Organismos, no sentido de aumentar a sua eficdcia e eficiéncia;

Eventual ajustamento do quadro regulamentar - regulamento geral FEDER/FC e
regulamentos especificos dos Eixos e Dominios de Intervengdo do POVT;
Eventuais alteragdes nos critérios de selecgdo e revisdo das metodologias de
apuramento das classificagdes finais para selec¢do de projectos;

Ajustamentos no sistema de gestdo e controlo, nomeadamente no que
respeita aos Manuais de Procedimentos do Beneficidrio e Interno e
procedimentos de gestdo, bem como nas formas de divulgagdo e no modelo de
apreciagdo e selecgdo das candidaturas

AlteragBes na bateria de indicadores de realizagdo e resultado previstos para
as operagdes (por exemplo, identificagdo de indicadores ndo adequados, de
indicadores em falta para caracterizar algumas tipologias de operacGes e
ajustamentos nas metodologias de apuramento)

. Ajustamentos absolutamente indispensaveis no texto do Programa

Incidéncia programatica

POVT (FEDER e Fundo de Coesdo);

Ambito territorial

Nacional

Ambito tematico

Global/PO. As questdes de avaliagdo serdo, em regra, orientadas em fungdo dos
Eixos e Dominios de Intervengdo mais relevantes e representativos em termos de
candidaturas recebidas e aprovadas até ao final de 2009

Procedimento de Contratagao recomendado

Por procedimento previsto no ambito da aquisi¢do de servigos (concurso publico)

Requisitos para a analise de resultados e das
conclusdes

Comissdo Ministerial de Coordenagdo e Comissdo de Acompanhamento do POVT

Requisitos para o acompanhamento da
avaliacdo

Equipa de Acompanhamento integrando a Autoridade de Gestdo do POVT, o IFDR e
o Observatorio do QREN

Requisitos minimos de divulgagdo

Sumadrio Executivo - Site do POVT e do QREN e Comissdo Europeia

Responsabilidade pelo langamento da avaliagdo

Autoridade de Gestdo do POVT

Responsabilidade pelo acompanhamento das
recomendacgGes

Autoridade de Gestdo do POVT com a colaboragdo do Observatério do QREN

Calendario do langamento

Até ao final do 22 trimestre de 2009

Calendario da realizagdo

Até ao final do 42 trimestre de 2010

Fonte de financiamento prevista

Assisténcia Técnica do POVT

Estimativa de custo

66 900 €
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AVALIAGAO DA OPERACIONALIZACAO DO PO POTENCIAL HUMANO No CONTEXTO DA OPERACIONALIZACAO DO QREN —

PERiODO 2007-2008

Principais objectivos

1. Avaliar se a procura gerada corresponde/é adequada aos objectivos definidos para o
Programa/Eixos;

2. Avaliar os dispositivos montados para operacionalizar o arranque do Programa.

Principais questdes de avaliagdo

1. A procura é adequada a concretizagdo dos objectivos estratégicos do Programa e
respectivos Eixos?

. dindmicas de procura geradas no arranque do programa vdo no sentido das
dimens&es-chave identificadas;

. perfil dos promotores é adequado a concretizagdo dos objectivos do
Programa/Eixos;

. candidaturas aprovadas apresentam qualidade de modo a garantir o
cumprimento dos objectivos;

. critérios de selecgdo e respectiva operacionalizagdo nos instrumentos de analise
permitem seleccionar e apoiar os projectos mais pertinentes e relevantes para o
cumprimento dos objectivos;

. projectos aprovados permitem a concretizagdo das metas definidas no
Programa/Eixos.

2. As metodologias e instrumentos utilizados no processo permitem dar resposta as
necessidades do Programa?

. relagdo entre objectivos especificos de cada tipologia e critérios de selecgdo
definidos;

. relagdo entre critérios de selecgdo e respectiva operacionalizagdo na Grelha de
Andlise;

. contratualizagdo estabelecida com Organismos Intermédios no processo de
analise/seleccdo de candidaturas;

. modelo de divulgagdo e langamento do Programa e respectiva abertura de
candidaturas.

3. Universo das Tipologias de Intervengdo a abranger pelo exercicio de avaliagdo:
-TI 1.4 e 9.1.4 -Cursos de Especializagdo Tecnoldgica;
-T12.3,8.2.3e9.2.3 - Formagdes Modulares Certificadas;

-T13.2,8.3.2 €9.3.2 — Formacdo para a Inovagao e Gestao.

Utilizagao especifica dos resultados da
avaliacdo

Os resultados destinam-se a suportar a decisdo na introdugdo de melhorias nas
condigdes de gestdo do Programa, nomeadamente ao nivel da:

. regulamentagdo especifica de tipologias concretas;

. metodologia de langamento dos periodos de abertura de candidaturas
(redefinicdo das condigGes de elegibilidade e selectividade);
. metodologia de lancamento dos periodos de abertura de candidaturas
(redefinigdo das condigcGes de elegibilidade e selectividade);
v' critérios de seleccdo (redefinicdo de critérios com vista a estabelecer critérios
mais assertivos face aos objectivos/metas);

v" instrumentos de andlise/selec¢do (redefinicdo da grelha de analise com vista a
objectivar varidveis mais adequadas na valoragdo dos projectos a apoiar.

Incidéncia programatica

POPH

Ambito territorial

Portugal Continental

Ambito tematico

Geral

Procedimento de Contratagao
recomendado

Ajuste Directo com convite a mais de uma entidade (DL 18/2008, de 29 de Janeiro)

Requisitos para a analise de resultados e
das conclusdes

Autoridade de Gestdo do POPH

Requisitos para o acompanhamento da
avaliacdo

Comissdo de Acompanhamento do POPH e COM MIN do POPH

Requisitos minimos de divulgagdo

Sumario Executivo / site PO

Responsabilidade pelo langamento da
avaliagao

Autoridade de Gestdo do POPH

32




PLANO GLOBAL DE AVALIACA0 DO QREN E Dos PO

Dezembro de 2011

Responsabilidade pelo acompanhamento
das recomendagdes

Autoridade de Gestdao do POPH

Calendario do langamento

Até ao final do 32 trimestre de 2009

Calendario da realizagao

Até ao final do 32 trimestre de 2011

Fonte de financiamento prevista

Assisténcia Técnica POPH

Estimativa de custo

Cursos de Especializagdo Tecnoldgica: € 40.160 (S/IVA)
Formagdes Modulares Certificadas: € 67.500 (S/IVA)
Formac3o para a Inovagdo e Gestdo: € 42.500 (S/IVA)
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AVALIACAO DA OPERACIONALIZACAO DO POR O NOVO NORTE NO CONTEXTO DA ESTRATEGIA DO QREN (2007-08)

Principais objectivos

Avaliar em que medida os dispositivos técnicos, administrativos, financeiros e
institucionais (ou de governagdo) implementados apds a aprovagdo do ON.2 — “O Novo
Norte” permitem assegurar a consecugdo dos seus objectivos e os do QREN

Principais questdes de avaliagdo

¢ Em que medida as propostas e recomendagdes da avaliagdo ex-ante foram levadas em
consideragdo nos dispositivos implementados?

* Os Regulamentos Especificos, Avisos de Concursos e respectivas Orientagdes Técnicas
foram os mais adequados para suscitar o aparecimento de candidaturas adequadas aos
objectivos do Programa? Os critérios de selec¢do sdo pertinentes face a necessidade de
se seleccionarem as candidaturas, neste contexto, mais adequadas?

¢ As condigGes de aceitabilidade das operagdes e dos beneficidrios e a sua andlise sdo as
mais adequadas a procura existente na Regido? Como é que foi implementado o
processo de apreciagdo do mérito das operagbes? Permitiu seleccionar as operagdes
mais adequadas face aos objectivos do Programa?

* O modelo de governagdo implementado tem-se revelado o mais adequado para, nesta
fase, assegurar a maior eficicia e eficiéncia possiveis da sua gestdo? Em concreto, o
processo de contratualizagdo com as Associagbes de Municipios permite adequar a
oferta de apoios, por um lado, as necessidades locais e sub-regionais em matéria de
disponibilizagdo de bens e servigos e, por outro, aos objectivos do Programa?

* O Plano de Comunicagdo do ON.2 tem vindo a ser implementado de acordo com o
planeado?

¢ O Sistema de Informacdo desenvolvido permite aos utilizadores externos um acesso
facil e aos utilizadores internos a informagdo relevante para o processo de gestdo?

e Que articulagdo tem sido possivel promover entre o ON.2 — “O Novo Norte” e os
Programas Tematicos tendo em vista a consecug¢do dos objectivos das Agendas da
Competitividade e da Valorizagdo do Territério do QREN?

Utilizagdo especifica dos resultados da
avaliacdo

e Proceder a ajustamentos considerados necessarios nos dispositivos financeiros,
técnicos administrativos e de governagdo do ON.2 — “O Novo Norte”.

e Fundamentar eventual proposta de revisdo e reprogramagdo do ON.2 — “O Novo
Norte”.

Incidéncia programatica

ON.2 - “O Novo Norte”. Programa Operacional Regional do Norte

Ambito territorial

NUTS Il Norte

Ambito tematico

Global

Procedimento de Contratagao
recomendado

A definir, apos a elaboragdo do Caderno de Encargos

Requisitos para a andlise de resultados e
das conclusées

Comissdo Ministerial de Coordenagdo e Comissdo de Acompanhamento do POR ON.2 —
“O Novo Norte”

Requisitos para o acompanhamento da
avaliagao

Equipa de Acompanhamento integrando a Autoridade de Gestdo do POR ON.2 — “O Novo
Norte”, o IFDR e o Observatério do QREN

Requisitos minimos de divulgagdo

Sumario executivo: Comissdo Europeia e disponivel nos websites do POR ON.2 — “O Novo
Norte”e do QREN

Responsabilidade pelo langamento da
avaliagao

Autoridade de Gestdo do POR ON.2 — “O Novo Norte”

Responsabilidade pelo acompanhamento
das recomendagées

Autoridade de Gestdo do POR ON.2 — “O Novo Norte” com a colaboragdo do
Observatorio do QREN

Calendario do langamento

Até ao final do 22 trimestre de 2010

Calendario da realizagdo

Até ao final do 32 trimestre de 2011

Fonte de financiamento prevista

Eixo 6 — “Assisténcia Técnica” do ON.2 — “O Novo Norte”

Estimativa de custo

48 753 €
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AVALIACAO DA OPERACIONALIZAGAO DO MAIS CENTRO — PROGRAMA OPERACIONAL REGIONAL DO CENTRO NO CONTEXTO DA
ESTRATEGIA DO QREN NO PERIODO 2007-2008

Principais objectivos

Avaliar o modo de operacionalizacdo do PO na prossecu¢do das prioridades
estratégicas do QREN.

Avaliar o grau de capacitacdo institucional (de que forma foram melhoradas e
desenvolvidas as capacidades entre os participantes no PO Centro e as suas redes
e instituigBes) e de como estdo a ser assegurados os mecanismos de articulacdo
entre diferentes actores e o modo como aplicam (ou interpretam) as normas
regulamentares (ex: distribuigdo entre o POVT e PO regionais dos equipamentos
desportivos).

Avaliar o modo como as sugestdes da Avaliagdo Ambiental Estratégica (AAE) e da
Avaliagdo ex ante estdo a ser acolhidas.

Avaliar o modo como o Sistema de Informacdo esta a responder as necessidades
de gestdo.

Avaliar o modo como estdo a ser operacionalizados os critérios de seleccdo dos
projectos/operacdes.

Principais questdes de avaliagdo

Andlise do grau de cobertura dos objectivos especificos por Eixo e tipologias de
acgBes — As candidaturas apresentadas, analisadas e aprovadas correspondem ao
perfil esperado do PO e de cada Eixo?

Os mecanismos de divulgacdo utilizados para suscitar a apresentagdo de
candidaturas revelam-se adequados, nomeadamente no que se refere a divulgagdo
dos apoios junto do publico-alvo?

Qual o grau de penetracdo das medidas, ac¢des e projectos nos diferentes
segmentos relevantes dos destinatarios?

As ferramentas electrénicas (submissdo de candidaturas, pedidos de pagamento,
...) tém-se mostrado simples e com grau de exigéncia em consondncia com a
dimensdo do projecto?

Governacdo — aspectos praticos da aplicagdo do modelo - solugbes adoptadas;

A implantagdo de um novo modelo de gestdo dos PO coloca questdes praticas de
operacionalizagdo — como foram tratadas no caso do PO Centro? Foram as mais
adequadas? Proporcionam ganhos de eficiéncia de recursos e melhoram a eficacia
das intervengdes?

Andlise da adequacdo dos regulamentos especificos — dado que os regulamentos
surgem apds a construgdo do programa serda que eles correspondem as
necessidades enunciadas no PO Centro?

Os critérios de seleccdo aprovados estdo a ser os mais adequados face aos
objectivos e metas definidas?

Os critérios de seleccdo sdo aplicados de modo uniforme?

Como é que as regras relativamente ao ambiente estdo a ser usadas no contexto
dos critérios de selec¢do dos projectos (ex: em que medida é que os critérios
usados nos sistemas de incentivos valorizam ou ndo actividades que sejam mais ou
menos emissoras dos GEE)?

Andlise de como estdo a ser assegurados os mecanismos de articulacdo:

entre o POPH e o PO Centro - analise da integracdo das prioridades horizontais da
politica europeia (4 prioridades horizontais do Relatdrio da Coesdo: a Formagdo, a
Igualdade de Oportunidades, a Inclusdo Social e a Sociedade do Conhecimento);

entre o POVT e o PO Centro no que se relaciona com a implementagdo das
politicas de coesdo e valorizagdo do territério, nomeadamente no que se refere a
politicas das cidades e fecho de redes de equipamento para a coesdo e para a
consolidagdo dos sistemas urbanos nacionais;

entre o POFC e o PO Centro, ao nivel da complementaridade e grau de
alavancagem das operagdes co-financiadas;

entre o Programa e os organismos intermédios;
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e entre a estrutura de gestdo do programa e a instituicdo de acolhimento (ex: o
programa operacional recorre a CCDRC para a andlise do critério de impacto
regional dos projectos candidatos aos sistemas de incentivos);

e entre as instancias de decisdo regionais e sectoriais.

Contratualizacdo — Avaliagdo desta importante e inovadora ferramenta de gestdo
(podera ser realizada uma avaliagdo de natureza prospectiva ou em
alternativa/complemento avaliando a fase da sua operacionalizagdo). O modelo
encontrado corresponde as preocupacdes identificadas na avaliagdo ex-ante no sentido
da melhoria da gestdo passar por légicas de contratualizagdo a escala sub-regional?

Avaliagdo da qualidade do sistema de gestdo e acompanhamento - verificagdo da
eficiéncia dos diversos circuitos de gestdo e dos dispositivos de controlo.

Sistema de informacéo - aferigdo da evolugdo das operagbes com base na informagédo de
natureza financeira ou associada a indicadores — de realizagdo fisica, de caracterizagdo
ou de resultados; andlise da eficacia do sistema de informagdo na produgdo atempada de
informagdo adequada e necessaria a um bom desempenho da gestdo.

Avaliagdo da pertinéncia dos indicadores de quantificacdo de objectivos (analise da
qualidade dos indicadores seleccionados e fiabilidade dos procedimentos de recolha de
dados).

Os processos previstos para o acompanhamento dos resultados on-going e ex-post dos
projectos sdo os mais eficazes?

Quais os mecanismos que deverdo ser accionados no sentido de assegurar que os
objectivos serdo cumpridos e que as condigBes que permitiram a aprovagdo serdo
respeitadas?

Utilizagdo especifica dos resultados da
avaliacdo

e Ajustamentos potenciais nos sistemas de gestdo, acompanhamento e controlo
(delegagdo de competéncias, divulgacdo, recepgdo de candidaturas, modelo de
analise de candidaturas, formularios, condigdes de elegibilidade e de selectividade,
articulagdes entre diferentes programas e instituigbes etc.) de acordo com os
resultados da avaliagdo;

e Melhoria dos niveis de gestdo e acompanhamentos dos resultados e efeitos das
politicas;

e Adequagdo dos critérios de seleccdo as necessidades de uma gestdo eficiente e
eficaz sem perder a ideia de que sdo um aspecto central no processo de selecgdo
de projectos/operacdes.

e Determinar o que efectivamente funciona adequadamente.

Incidéncia programatica

PO Centro

Ambito territorial

NUTS Il Centro

Ambito tematico

Avaliagdo Global do PO Centro

Procedimento de Contratagao
recomendado

Ajuste Directo

Requisitos para a analise de resultados e
das conclusdes

Comissdo Ministerial de Coordenagdo do respectivo Programa Operacional (PO
tematicos e regionais do Continente); Comissdo de

Acompanhamento de cada Programa Operacional; Comissdo de Aconselhamento
Estratégico

Requisitos para o acompanhamento da
avaliagao

Comissdo de Acompanhamento com a participagdo das Autoridades de Gestdo dos PO,
do Observatdrio do QREN, da Autoridade de Certificagdo do Fundo financiador e da
Comissdo Europeia

Requisitos minimos de divulgagao

Comissdo Europeia; sitio Internet do PO (sumario executivo)

Responsabilidade pelo langamento da
avaliagao

Autoridade de Gestdo do PO Centro — Unidade Organica 5 — Acompanhamento e
Informagao
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Responsabilidade pelo acompanhamento
das recomendagées

Autoridade de Gestdo do PO Centro e Observatério do QREN

Calendario do langamento

Até ao final do 32 trimestre de 2009

Calendario da realizagao

Até ao final do 22 trimestre de 2011

Fonte de financiamento prevista

Assisténcia Técnica do PO Centro

Estimativa de custo

45940 €
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AVALIAGAO DA OPERACIONALIZAGCAO DO POR LISBOA NO CONTEXTO DA ESTRATEGIA DO QREN (2007-08)

Principais objectivos

Avaliar o modo de operacionalizagdo do POR de Lisboa na prossecucdo das
prioridades estratégicas do QREN

Principais questdes de avaliagdo

As candidaturas apresentadas, aprovadas e recebidas correspondem ao perfil
esperado do PO, de cada Eixo e das diferentes tipologias de intervengdo em
cada eixo?

Como se estdo a operacionalizar conceitos-chave (inovagdo, bens e servigos
transaccionaveis, qualificagdo, empreendedorismo, empregabilidade, inclusdo
social)?

Em que medida se estd a reforcar o empreendedorismo em sectores
intensivos em conhecimento?

Os sistemas de incentivos tém contribuido para
internacionalizagdo da economia regional?

Os critérios de selecgdo aprovados estdo a ser os mais adequados face aos
objectivos e metas definidas?

As candidaturas aprovadas contribuem previsivelmente para a execugdo das
despesas no quadro da concretizagdo da Estratégia de Lisboa (earmarking)?

A operacionalizagdo da gestdo do programa estd a ser efectuada de forma a
dar cumprimento a concretizagdo dos objectivos estabelecidos?

o reforgo da

Utilizagdo especifica dos resultados da
avaliagao

Ajustamentos potenciais nos sistemas de gestdo, acompanhamento e controlo
(delegacdo de competéncias, divulgagdo, recep¢do de candidaturas, modelo de
analise de candidaturas, formuldrios, condi¢des de elegibilidade e de selectividade,
etc.) de acordo com os resultados da avaliagdo

Incidéncia programatica

POR Lisboa

Ambito territorial

Regional (NUT Il Lisboa)

Ambito tematico

Global/PO

Procedimento de Contrata¢do recomendado

Protocolo com entidade publica

Requisitos para a analise de resultados e das
conclusdes

Comissdo Ministerial de Coordenagdo e Comissdo de Acompanhamento do POR
Lisboa

Requisitos para o acompanhamento da
avaliacdo

Equipa de Acompanhamento integrando a Autoridade de Gestdo do POR Lisboa, o
IFDR e o Observatério do QREN

Requisitos minimos de divulgagao

Sumario executivo: Comissdo Europeia e disponivel nos websites do POR Lisboa e
do QREN

Responsabilidade pelo langamento da avaliagdo

Autoridade de Gestdo do POR Lisboa

Responsabilidade pelo acompanhamento das
recomendacgGes

Autoridade de Gestdo do POR Lisboa com a colaboragdo do Observatdrio do QREN

Calendario do langamento

Até ao final do 22 trimestre de 2009

Calendario da realizagao

Até ao final do 22 trimestre de 2010

Fonte de financiamento prevista

Assisténcia Técnica do POR Lisboa

Estimativa de custo

32 500€
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AVALIACAO DA OPERACIONALIZACAO DO POR INALENTEJO NO CONTEXTO DA ESTRATEGIA DO QREN NO PERIODO 2007-

2013

Principais objectivos

e Avaliar o modo de operacionalizagdo do INALENTEJO na prossecugdo das
prioridades estratégicas do QREN.

e Avaliar a eficacia do modelo de governagdo do QREN e dos PO, em termos da
articulagdo institucional, face ao desenvolvimento das prioridades estratégicas do
INALENTEJO?

e Avaliar as dinamicas de execugdo das tipologias de intervengdo dos Eixos
Prioritarios do Programa, a luz da pertinéncia das candidaturas aprovadas, face as
expectativas de concretizagdo das prioridades estratégicas desses Eixos

Principais questdes de avaliagdo

e As dinamicas de procura dos promotores e as candidaturas apresentadas nas
diversas tipologias correspondem ao perfil desejado, nomeadamente no que se
refere aos projectos integrados e de natureza estruturante?

e Os critérios de selec¢do aprovados permitem a selecgdo das candidaturas, em
fungdo dos objectivos e metas definidas?

e Os Regulamentos Especificos estdo adequados as especificidades da Regido
Alentejo e permitem enquadrar as candidaturas apresentadas e as potenciais
candidaturas?

e A contratualizagdo com organismos intermédios revela eficacia e eficiéncia para a
gestdo do Programa?

e O modelo de governagdo do QREN e dos PO garante os objectivos de eficicia e
eficiéncia no que se refere aos diferentes aspectos de articulagdo inter-
institucional existentes?

e Asrecomendagdes da avaliagdo ex-ante estdo a ser implementadas?

Utilizagdo especifica dos resultados da
avaliagao

Os resultados da avaliagdo destinam-se a efectuar potenciais ajustamentos no
sistema de gestdo, acompanhamento e controlo, nomeadamente nos dominios
seguintes:
e adequacdo dos regulamentos especificos e critérios de selecgdo as
prioridades do Programa Operacional;
e delegagcdo de competéncias entre a Autoridade de Gestdo e os organismos
intermédios;
* ac¢Oes de divulgagdo e promogdo do Programa com vista a qualificagdo da
procura;
e dinamizagdo e recepg¢do de candidaturas e modelo de andlise de
candidatura e aplicagdo de critérios de selecgao;
e formularios de candidatura;
¢ condicGes de elegibilidade e de selectividade, etc.

Incidéncia programatica

INALENTEJO - Programa Operacional Regional Alentejo 2007/2013

Ambito territorial

NUTS Il Alentejo

Ambito tematico

A totalidade do Programa Operacional

Procedimento de Contratagao
recomendado

Concurso publico

Requisitos para a analise de resultados e
das conclusdes

Os resultados e conclusBes destes exercicios de avaliagdo serdo objecto de aprovagdo
pela Comissdo Ministerial de Coordenagdo dos PO Regionais do Continente e da
Comissdo de Acompanhamento do INALENTEJO.

Requisitos para o acompanhamento da
avaliacdo

Os exercicios de avaliagdo serdo objecto de acompanhamento por parte da Comissdo de
Acompanhamento do INALENTEJO, com a participagdo da Autoridade de Gestdo do
INALENTEJO, do Observatério do QREN, da Autoridade de Certificagdo do FEDER e da
Comissdo Europeia.

Requisitos minimos de divulgagdo

A divulgacdo sera efectuada a Comissdo Europeia e no sitio de Internet do INALENTEJO,
de acordo com as normas que vierem a ser decididas tendo por base o principio da
transparéncia. Serd igualmente efectuada a adequada disseminagdo das conclusGes
destes exercicios de avaliagdo.

Responsabilidade pelo langamento da
avaliacdo

Autoridade de Gestdo do INALENTEJO

Responsabilidade pelo acompanhamento
das recomendagbes

Autoridade de Gestdo do INALENTEJO e Observatério do QREN

Calendario do langamento

Até ao final do 22 trimestre de 2009

Calendario da realizagao

Até ao final do 32 trimestre de 2010

Fonte de financiamento prevista

Eixo 6 — Assisténcia Técnica do INALENTEJO

Estimativa de custo

37500 €
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AVALIACAO DO MODELO INSTITUCIONAL DO PO ALGARVE 21 — CONTRIBUTOS PARA UMA AVALIACAO

Principais objectivos

e Analisar a adequagdo do modelo de governagdo do QREN ao caso do Algarve.
e Preparar contributo para o exercicio de “Avaliagdo do modelo de elaboragdo dos
regulamentos FEDER e FC” da responsabilidade IFDR.

Principais questdes de avaliagdo

e 0O modelo de governagdo QREN e consequente modelo governagdo PO (com situagdo
particular de phasing-out) é adequado para a concretizagdo da estratégia regional
definida?

e O novo modelo regulamentar do QREN/PO (com os regulamentos especificos para
cada uma das dreas de intervengdo do PO) permite dar resposta as questdes da
estratégia regional?

e Andlise do actual processo de selec¢do e decisdo de candidaturas (concursos e critérios
de seleccdo) e qual o seu impacto na concretizagdo da estratégia regional definida;

e De que forma esta a ser feita a articulagdo entre os Fundos (FSE, FEADER, FEP, FC), e
até que ponto o modelo de governagdo/gestdo de cada um dos programas/fundos
garante a utilizagdo complementar em relagdo as intervengdes do FEDER

Utilizagao especifica dos resultados da
avaliacdo

Ajustamentos potenciais no modelo de governagdo/regulamentagdo, de acordo com os
resultados da avaliagdo

Incidéncia programatica

PO

Ambito territorial

Regional

Ambito tematico

Todas as areas do PO

Procedimento de Contratagdo
recomendado

Ajuste directo

Requisitos para a andlise de resultados e
das conclusdes

Autoridade de Gestdo do PO

Requisitos para o acompanhamento da
avaliacdo

Autoridade de Gestdo do PO
CODR

Requisitos minimos de divulgagdo

e Divulgagdo através da Avaliagdo do IFDR
e Divulgagdo interna (érgdos de gestdo do QREN e tutelas governamentais).
e Sintese no site

Responsabilidade pelo langamento da
avaliacdo

Autoridade de Gestdo do PO

Responsabilidade pelo acompanhamento
das recomendagGes

e Autoridade de Gestdo do PO
e |FDR

Calendario da realizagdo

12 Semestre de 2009

Fonte de financiamento prevista

Assisténcia Técnica do PO

Estimativa de custo

Inserido num contrato de assessoria em curso
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AVALIAGAO DA OPERACIONALIZACAO DO PROGRAMA PROCONVERGENCIA NO CONTEXTO DA ESTRATEGIA DO QREN (2007-

08)

Principais objectivos

Avaliar o modo de operacionalizagdo do PROCONVERGENCIA na prossecugdo das
prioridades estratégicas estabelecidas

Principais questdes de avaliagdo

e Qual o contributo das candidaturas aprovadas e da respectiva execugdo para a
prossecugdo das prioridades estratégicas definidas no PROCONVERGENCIA
(fomento de uma actividade econdmica, dindmica e competitiva, elevagdo do nivel
de educagdo da populagdo, qualificagdo das redes de infra-estruturas de mobilidade
e valorizagdo e qualificagdo do sistema ambiental)?

e Qual o grau de satisfacdo dos beneficiarios no acesso ao Programa (adequagdo dos
avisos, das orientagdes técnicas e interface com o Sistema de Informagdo)?

e Qual a melhor adequagdo do actual sistema de incentivos no quadro da conjuntura
financeira actual?

Utilizagdo especifica dos resultados da
avaliacdo

Ajustamentos potenciais nos sistemas de gestdo, acompanhamento e controlo do
Programa.

Incidéncia programatica

PROCONVERGENCIA

Ambito territorial

Regido Auténoma dos Agores

Ambito tematico

Global/PO

Procedimento de Contratagdo
recomendado

Concurso publico ou ajuste directo

Requisitos para a analise de resultados e
das conclusdes

CIAC — Comissdo Intergovernamental para os Apoios Comunitarios e Comissdo de
Acompanhamento do PROCONVERGENCIA

Requisitos para o acompanhamento da
avaliagao

Equipa de Acompanhamento integrando a Autoridade de Gestdo do

PROCONVERGENCIA, o IFDR e o Observatério do QREN.

Requisitos minimos de divulgagao

Comissdo Europeia; sitio Internet do QREN; sitio do PROCONVERGENCIA (sumario
executivo)

Responsabilidade pelo langamento da
avaliagao

Autoridade de Gestdo do PROCONVERGENCIA

Responsabilidade pelo acompanhamento
das recomendagGes

Autoridade de Gestdo do PROCONVERGENCIA com a colaboragdo do Observatério do
QREN

Calendario do langamento

Até ao final do 32 trimestre de 2009

Calendario da realizagdo

Até ao final do 22 trimestre de 2010

Fonte de financiamento prevista

Assisténcia Técnica do PROCONVERGENCIA

Estimativa de custo

34000 €
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AVALIAGAO DA OPERACIONALIZACAO DO PROGRAMA PROEMPREGO NO CONTEXTO DA ESTRATEGIA DO QREN (2007-08)

Principais objectivos

Avaliar o modo de operacionalizagdo do PRO-EMPREGO na prossecugdo das prioridades
estratégicas estabelecidas

Principais questdes de avaliagdo

e As candidaturas apresentadas, aprovadas e recebidas correspondem ao perfil
esperado do PRO-EMPREGO?

e Como se estdo a operacionalizar conceitos-chave
empregabilidade, empreendedorismo, inclusdo social)?

e Os critérios de selecgdo aprovados estdo a ser os mais adequados face aos objectivos
e metas definidas?

(inovagdo, qualificagdo,

Utilizagao especifica dos resultados da
avaliacdo

Ajustamentos potenciais nos sistemas de gestdo, acompanhamento e controlo (divulgagao,
recepcdo de candidaturas, modelo de analise de candidaturas, formularios, condi¢des de
elegibilidade e de selectividade, etc.) de acordo com os resultados da avaliagdo

Incidéncia programatica

PRO-EMPREGO

Ambito territorial

Regido Auténoma dos Agores

Ambito tematico

Global/PO

Procedimento de Contratagdo
recomendado

Concurso publico ou ajuste directo

Requisitos para a andlise de resultados e
das conclusdes

Requisitos legais em procedimento coordenado pela Autoridade de Gestdo do PRO-
EMPREGO e operacionalizados pelo Observatério do Emprego e Formagdo Profissional da
RAA

Requisitos para o acompanhamento da
avaliacdo

Equipa de Acompanhamento integrando a Autoridade de Gestdo do PRO-EMPREGO, o
Observatério do Emprego e Formagdo Profissional da RAA, o IGFSE e o Observatdrio do
QREN

Requisitos minimos de divulgagdo

Comissdo Europeia; sitio Internet do QREN; sitio do PRO-EMPREGO e sitio do Observatdrio
do Emprego e Formagao Profissional da RAA (sumdrio executivo)

Responsabilidade pelo langamento da
avaliacdo

Autoridade de Gestdao do PRO-EMPREGO

Responsabilidade pelo
acompanhamento das recomendagdes

Autoridade de Gestdo do PRO-EMPREGO com a colaboragdo do Observatério do QREN

Calendario do langamento

Até ao final do 19 trimestre de 2009

Calendario da realizagao

Até ao final do 29 trimestre de 2010

Fonte de financiamento prevista

Assisténcia Técnica do PRO-EMPREGO

Estimativa de custo

70000 €
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AVALIAGAO DA OPERACIONALIZAGAO DO PROGRAMA INTERVIR + NO CONTEXTO DA ESTRATEGIA DO QREN (2007-08)

Principais objectivos

Aferir o modo como o sistema de gestdo/governagdo do Programa e os diferentes
mecanismos operacionais accionados estdo a contribuir para a prossecugdo das suas
prioridades estratégicas e para uma adequada articulagdo entre as componentes
operacional e estratégica do Programa, a fim de apoiar decisores politicos, gestores e
técnicos com conhecimento relevante sobre as tematicas consagradas nos Eixos
Prioritdrios do Programa.

Avaliar a pertinéncia do modelo de organizagdo e gestdo e acompanhamento,
nomeadamente face ao desenvolvimento das prioridades estratégicas do
Programa, com especial relevo para as que decorrem do PDES 2007-2013.

Avaliar a adequacdo das modalidades de operacionalizagdo adoptadas na dptica da
prossecugdo das prioridades estratégicas do Programa, reflectidas nos respectivos
Eixos Prioritdrios.

Avaliar os niveis de adequacgdo entre o perfil de tipologias de intervengdo dos Eixos
Prioritarios do Programa e o padrdo de procura de apoios co-financiados a luz das
expectativas de concretizagdo das prioridades estratégicas desses Eixos.

Compreender a forma com esta a ser estimulada a concretizagdo das prioridades
estratégicas, objectivos e metas do Programa e identificar, a luz dessa
compreensdo, eventuais desvios relevantes na execugdo dos respectivos Eixos
Prioritdrios.

Principais questdes de avaliagdo

O modelo de gestdo (associado, por exemplo, a delegagdo de competéncias da
Autoridade de Gestdo do Organismo Intermédio) revela-se operacional e propiciador
de melhorias de eficécia e eficiéncia?

As solugbes adoptadas para operacionalizar a gestdo e desenvolvimento do
Programa revelam-se adequadas as necessidades resultantes da concretizagdo dos
objectivos e metas estabelecidos?

Os recursos accionados para a Operacionalizagdo do Programa sdo adequados e
suficientes? Seria possivel obter niveis de realizagdo mais satisfatérios com os
mesmos recursos (reduzir tempos de decisdo, alargar os publicos da divulgagdo,
etc.)?

As recomendacgbes da avaliagdo ex-ante com repercussdes na operacionalizagdo do
Programa estdo a ser implementadas?

A regulamentagdo especifica das tipologias de interven¢do do Programa é adequada
e eficaz face aos objectivos de desempenho previamente estabelecidos?

Os manuais de procedimentos para utilizadores e os formularios tém-se mostrado
simples e com grau de exigéncia em consonancia com a dimensdo dos projectos?

A informacgdo recolhida a partir dos formularios é util e suficiente para a analise das
candidaturas apresentadas?

O modelo de langamento do Programa (divulgacdo e fases de abertura de
candidaturas tem-se revelado adequado, face &s exigéncias de dinamica de execugdo
das diversas tecnologias de intervengdo?

O perfil dos promotores de pedidos de co-financiamento elegiveis revela
necessidades de adequagdo potenciais a concretizagdo dos objectivos dos Eixos
Prioritdrios do Programa?

As dinamicas de procura dos promotores e a qualidade das candidaturas
apresentadas para apoio nas diversas tipologias de intervengdo correspondem ao
perfil esperado e as dimensdes-chave incentivadas pelos critérios de selec¢do dos
Eixos Prioritarios do Programa?

Como estdo a ser operacionalizados, ao nivel da andlise dos projectos aprovados (e
candidatados), os conceitos-chave relativos, nomeadamente a inovagdo, bens e
servigos transaccionaveis, qualificagdo e empreendedorismo?

Dos projectos aprovados, em particular ao abrigo dos novos sistemas de incentivos,
revelam-se adequados ao reforgo da competitividade da economia regional quer em
sectores de forte crescimento, quer na revitalizagdo de actividades tradicionais?

Os projectos aprovados, em particular ao abrigo dos novos sistemas de incentivos,
revelam-se adequados ao reforgo da inovagdo e da diversificagdo de actividades
economicas?

Os projectos aprovados, em particular ao abrigo dos novos sistemas de incentivos,
revelam-se adequados as necessidades de incorporagdo de conhecimento nas
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componentes de investimentos produtivo e tecnolégico das empresas?

e  Os projectos aprovados, em particular ao abrigo dos novos sistemas de incentivos,
revelam-se adequados face a prioridade a atribuir a criagdo de emprego?

e  Os projectos aprovados revelam-se adequados as necessidades de qualificagdo dos
espacgos sub-regionais e de atenuagdo das assimetrias territoriais de cobertura de
servigos basicos?

e Os projectos aprovados revelam-se adequados aos objectivos especificos de
protecgdo e valorizagdo dos sistemas e recursos ambientais?

e  Os dispositivos previstos para acompanhamento dos resultados dos projectos serdo
os mais eficazes, assegurando que os objectivos dos projectos serdo cumpridos e que
as condigdes que permitiram a sua aprovagao, serdo respeitadas?

Utilizagdo especifica dos resultados da
avaliacdo

Os resultados da Avaliagdo da Operacionalizagdo destinam-se a reforgar as condigdes de
suporte a gestdo e desenvolvimento do Programa, na dupla 6ptica da melhoria da eficacia
e da eficiéncia das realizagdes e da pertinéncia das dindmicas de resultados e efeitos face
aos objectivos e metas definidas.

Nesta dupla perspectiva, os resultados da Avaliagdo de Operacionalizagdo devem
fundamentar (re) ajustamentos, nomeadamente nos dominios seguintes:

. Delegagdo de competéncias entre a Autoridade de Gestdo e o Organismo Intermédio
ao qual foram atribuidas responsabilidades pela execugdo dos Eixos Prioritarios | e Il;

. Regulamentagdo especifica das tipologias de intervengdo (inclusive dos sistemas de
incentivos);

. Divulgagdo das tipologias de intervengdo junto de entidades de intermediagdo e
interface, bem como de potenciais promotores;

. Dinamizagdo da procura de incentivos e qualificagdo dos processos de candidaturas;

. Ajustamento do modelo de andlise de candidaturas e do perfil de operacionalizagdo
da grelha de critérios de selecgdo;

. Formuldrios de candidatura (qualidade e utilidade dos outputs);

. Condigdes de elegibilidade e de selectividade dos projectos, etc.

Incidéncia programatica

Programa Intervir+

Ambito territorial

RAM

Ambito tematico

Operacionalizagdo

Procedimento de Contratagao
recomendado

Com recurso a equipa interna, sob orientagdo técnica de consultoria externa especializada.

Requisitos para a analise de resultados e
das conclusdes

Comissdo Governamental de Orientagdo, Autoridade de Gestdo, Comissdo de
Acompanhamento e Observatério do QREN

Requisitos para o acompanhamento da
avaliagao

Equipa de Acompanhamento integrando a Autoridade de Gestdo do Programa Intervir +, o
IFDR e o Observatdrio do QREN

Requisitos minimos de divulgagao

Sumario executivo, disponivel nos websites do Programa Intervir +, do QREN e da Comissdo
Europeia

Responsabilidade pelo langamento da
avaliacdo

Autoridade de Gestdo do Programa Intervir+

Responsabilidade pelo
acompanhamento das recomendagdes

Autoridade de Gestdo do Programa Intervir+ com a colaboragdo do Observatério do QREN

Calendario do langamento

Até ao final do 22 trimestre de 2009

Calendario da realizagdo

Até ao final do 22 trimestre de 2010

Fonte de financiamento prevista

Assisténcia Técnica

Estimativa de custo

47900 €
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AVALIAGAO DA OPERACIONALIZACAO DO PROGRAMA RUMOS N0 CONTEXTO DA ESTRATEGIA DO QREN (2007-08)

Principais objectivos

Aferir o modo como o sistema de gestdo / governagdo do Programa e os diferentes
mecanismos operacionais accionados estdo a contribuir para a prossecugdo das suas
prioridades estratégicas e para uma adequada articulagdo entre as componentes
operacional e estratégica do Programa, a fim de apoiar os decisores politicos, gestores e
técnicos com conhecimento relevante sobre as prioridades tematicas consagradas nos
Eixos Prioritarios do Programa.

. Avaliar a pertinéncia do modelo de organizagdo, gestdo e acompanhamento,
nomeadamente face ao desenvolvimento das prioridades estratégicas do Programa,
com especial relevo para as que decorrem do PDES 2007-2013.

. Avaliar a adequagdo das modalidades de operacionalizagdo adoptadas, na dptica da
prossecugdo das prioridades estratégicas do Programa, reflectidas nos respectivos
Eixos Prioritdrios.

. Avaliar adequagdo e o perfil das tipologias de intervengdo dos Eixos Prioritarios do
Programa e o padrdo de procura de apoios co-financiados a luz da pertinéncia das
expectativas de concretizagdo das prioridades estratégicas desses Eixos.

. Compreender a forma como estd a ser estimulada a concretizagdo das prioridades
estratégicas, objectivos e metas do programa e identificar a luz dessa compreensao,
eventuais desvios relevantes na execugdo dos respectivos Eixos Prioritarios.

Principais questdes de avaliagdo

e As mudangas institucionais, organicas e de modelo de gestdo, adoptadas face ao
anterior periodo de programacdo (associadas, por exemplo, a delegagdo de
competéncias da Autoridade de Gestdo nos Organismos Intermédios) revelam-se
operacionais e propiciadoras de melhorias de eficacia e eficiéncia?

e As solugbes adoptadas para operacionalizar a gestdo e desenvolvimento do
Programa revelam-se adequadas as necessidades resultantes da concretizagdo dos
objectivos e das metas estabelecidos?

e  Os recursos accionados para a operacionalizagdo do Programa sdo adequados e
suficientes? Seria possivel obter niveis de realizagdo mais satisfatérios com os
mesmos recursos? (reduzir tempos de decisdo, alargar os publicos da divulgagdo,
etc.)

e A regulamentagdo especifica das tipologias de interven¢do do Programa é adequada
e eficaz face aos objectivos de desempenho previamente estabelecidos?

e Os critérios de selecdo adoptados para a apreciagdo e hierarquizagdo das
candidaturas tém permitido apoiar candidaturas pertinentes a luz das necessidades
de cumprimento de objectivos e metas definidas?

e  Os manuais de procedimentos para utilizadores e os formuldrios tém-se mostrado
simples e com grau de exigéncia em consonancia com a dimensdo dos projectos? A
informacgdo recolhida a partir dos formuldrios é til e suficiente para a andlise das
candidaturas apresentadas?

e O modelo de langamento do Programa (divulgacdo e faseamento de abertura de
candidaturas) tem-se revelado adequado face as exigéncias de dinamica de execugdo
das diversas tipologias de intervengdo?

e O perfil dos promotores de pedidos de co-financiamento elegiveis revela capacidades
e adequagdo potenciais a concretizagdo dos objectivos dos Eixos Prioritarios do
Programa?

e As dindmicas de procura dos promotores e a qualidade das candidaturas
apresentadas para apoio nas diversas tipologias de intervengdo, correspondem ao
perfil esperado e as dimensdes-chave incentivados pelos critérios de seleccdo dos
Eixos Prioritarios do Programa?

Utilizagao especifica dos resultados da
avaliagao

Os resultados da Avaliagdo da Operacionalizagdo destinam-se a reforgar as condigdes de
suporte a gestdo e desenvolvimento do Programa, na dupla dptica da melhoria da eficacia
e da eficiéncia das realizagGes e da pertinéncia das dinamicas de resultados e efeitos face
aos objectivos e metas definidas.

Nesta dupla perspectiva, os resultados da Avaliagdio de Operacionalizagdo devem
fundamentar (re) ajustamentos, nomeadamente nos dominios seguintes:

. Delegagdo de competéncias entre a Autoridade de Gestdo e entidades as quais foram
atribuidas responsabilidades pela execugdo dos Eixos Prioritérios;

. Regulamentagdo especifica das Tipologias de Intervencao;

. Divulgagdo das tipologias de intervengdo junto de entidades de intermediagdo e
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interface, bem como de potenciais promotores (metodologia de langamento dos
periodos de abertura de candidaturas);

. Dinamizagdo e recepg¢do de candidaturas, modelo de analise de projectos e aplicagdo
da grelha de andlise/critérios de selecgio;

. Formuldrios de candidatura (qualidade e utilidade dos outputs);

. Condigdes de elegibilidade e de selectividade, etc.

Incidéncia programatica

Programa Rumos

Ambito territorial

RAM

Ambito tematico

Operacionalizagdo

Procedimento de Contratacdo
recomendado

Com recurso a equipa interna, sob orientagdo técnica de consultoria externa especializada.

Requisitos para a andlise de resultados e
das conclusées

Comissdo Governamental de Orientagdo, Comissdo de

Acompanhamento e Observatério do QREN

Autoridade de Gestdo,

Requisitos para o acompanhamento da
avaliacdo

Equipa de Acompanhamento integrando a Autoridade de Gestdo do Programa Rumos, o
IGFSE e o Observatério do QREN

Requisitos minimos de divulgagdo

Sumario executivo, disponivel nos websites do Programa Rumos, do QREN e da Comissdo
Europeia

Responsabilidade pelo langamento da
avaliagao

Autoridade de Gestdo do Programa Rumos

Responsabilidade pelo
acompanhamento das recomendagdes

Autoridade de Gestdo do Programa Rumos com a colaboragdo do Observatério do QREN

Calendario do langamento

Até ao final do 22 trimestre de 2009

Calendario da realizagao

Até meados do 22 trimestre de 2010

Fonte de financiamento prevista

Assisténcia Técnica

Estimativa de custo

49750 €
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AVALIAGAO DO IMPACTE MACROECONOMICO DO QREN

Principais objectivos

Avaliar, com base na execugdo global, o impacte macroeconémico do QREN no curto,
médio e longo prazo

Principais questdes de avaliagdo

e Qual oimpacto do QREN, no produto?
e Qual oimpacto do QREN no investimento?
e Qual oimpacto do QREN nas exportagdes?
e Qual oimpacto do QREN no emprego?

e Qual o impacto do QREN na coesdo social, em particular na promogdo de uma melhor
distribui¢do dos rendimentos?

e Qual a desagregacdo regional dos impactos macroeconémicos do QREN?

Utilizagao especifica dos resultados da
avaliacdo

Demonstragdo de impactos macroeconémico do QREN, ao nivel nacional e regional

Incidéncia programatica QREN
Ambito territorial Nacional
Ambito tematico Global

Procedimento de Contratagdo
recomendado

Protocolo entre entidades da Administragdo Publica

Requisitos para a analise de resultados e
das conclusdes

Comissdo Ministerial de Coordenagdo do QREN

Requisitos para o acompanhamento da
avaliagao

Equipa de Acompanhamento integrando o Observatério do QREN, o IFDR, o IGFSE, as
Autoridades de Gestdo dos PO

Requisitos minimos de divulgagao

Sumario executivo: Comissdo Europeia e disponivel no website do QREN

Responsabilidade pelo lancamento da
avaliagao

Observatorio do QREN

Responsabilidade pelo
acompanhamento das recomendagdes

Observatorio do QREN

Calendario do langamento

Até ao final do 22 trimestre de 2010

Calendario da realizagao

Até ao final do 19 trimestre de 2011

Fonte de financiamento prevista

PO Assisténcia Técnica QREN — FEDER

Estimativa de custo

47 800 €
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AVALIAGAO INTERCALAR DO PO VT

Principais objectivos

Avaliar a performance e o impacte do POVT a meio do seu periodo de vigéncia

Principais questdes de avaliagdo

. O progresso feito em matéria de intervencbes apoiadas permite cumprir as
metas de realizagdo definidas (quando existem)? Quais os principais factores que
determinam os eventuais desvios relevantes entre metas e realizagdes?

. Os resultados obtidos sdo satisfatdrios face ao nivel de realizagGes registado? Os
resultados obtidos sdo satisfatdrios face as metas fixadas (quando existem)?
Quais os principais factores que determinam os eventuais desvios relevantes
entre metas e resultados obtidos?

. As realizagGes e os resultados verificados poderiam ter sido alcangados com
menores recursos financeiros, tendo em consideragdo a quantidade, a qualidade
e o tempo dispendido na concretizagdo das intervengées?

. Quiais os contributos ja visiveis das intervengdes apoiadas em termos de impacto
sobre os objectivos estratégicos do POVT? E sobre a Agenda Tematica para a
Valorizagdo Territorial?

. O nivel observado de impactos das intervengdes corresponde ao que seria
expectavel nesta fase? Se ndo, quais os factores que explicam esse desvio? Qual a
importancia relativa de factores inerentes aos mecanismos de implementagdo do
POVT face a factores contextuais na explicagdo dos eventuais desvios?

. As intervengdes apoiadas pelo PO estdo a conduzir a resultados e impactos ndo
antecipados e potencialmente divergentes ou convergentes com os objectivos e
principios do POVT?

. Os niveis de realizagGes e de resultados permitem antecipar impactos ainda ndo
visiveis ao nivel dos principais objectivos estratégicos do POVT? Os impactos
antecipaveis estdo alinhados com esses objectivos?

Utilizagao especifica dos resultados da
avaliacdo

Demonstragdo de resultados e impactos e fundamentar eventuais necessidades de
reprogramacdo do POVT, e ainda eventuais consequéncias no QREN

Incidéncia programatica

POVT (FEDER e Fundo de Coesdo)

Ambito territorial

Nacional

Ambito tematico

Global

Procedimento de Contratagdo
recomendado

Concurso publico

Requisitos para a analise de resultados e

das conclusdes

Apresentagdo do relatério final do estudo a CMC do POVT, a CA do POVT e organismos
e entidades sectoriais competentes nas varias dreas de intervengdo do POVT

Requisitos para o acompanhamento da
avaliacdo

Comissdo de Acompanhamento do POVT, Autoridade de Gestdo, IFDR e Observatério
do QREN

Requisitos minimos de divulgacdo

Sumario Executivo - Site do POVT e do QREN e Comissdo Europeia; sessdo publica de
apresentagdo dos resultados mais relevantes

Responsabilidade pelo lancamento da
avaliacdo

Autoridade de Gestdo do POVT

Responsabilidade pelo
acompanhamento das recomendagdes

Autoridade de Gestdo do POVT, CA do POVT e CMC do POVT

Calendario do langamento

Até ao final do 19 trimestre de 2012

Calendario da realizacdo

Até ao final do 42 trimestre de 2012

Fonte de financiamento prevista

Assisténcia Técnica do POVT

Estimativa de custo

200.000 €
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AVALIACAO INTERCALAR — CONTRIBUTOS DO POPH PARA O AUMENTO DAS QUALIFICACOES DA POPULACAO PORTUGUESA —

JOVENS E ADULTOS

Principais objectivos

A avaliagdo visa determinar em que medida os apoios concedidos pelo POPH tém
contribuido para o aumento das qualificagdes da populagdo portuguesa, quer ao nivel dos
jovens como dos adultos.

Este exercicio devera basear-se em estudos de percurso dos destinatarios das medidas,
tendo em conta as dimensdes de aumento das competéncias profissionais e individuais de
realizagdo pessoal, bem como da promogdo das condigdes do exercicio de uma cidadania
activa e qualificada.

Principais questdes de avaliagdo

O estudo procurara analisar/reflectir sobre as seguintes dimensdes, tendo por pano de
fundo a contribuigdo do POPH para:
e qualificagdo jovens/adultos;
e aumento da taxa de escolaridade dos jovens;
e qualificagdo dos jovens 18-24 anos que estdo no mercado de trabalho com nivel
secundario de educac¢io e/ou formagdo.

Utilizagao especifica dos resultados da
avaliagao

Os resultados deste exercicio de avaliagdo destinam-se a suportar a decisdo na introdugdo
de eventuais ajustamentos nas tipologias de apoios concedidos e/ou reprogramagdo
interna do PO.

Incidéncia programatica

Programa Operacional Potencial Humano

Ambito territorial

Portugal Continental

Ambito tematico

Qualificagdo e Emprego

Procedimento de Contratagdo
recomendado

Procedimento a definir no ambito do DL 18/2008, de 29 de Janeiro

Requisitos para a andlise de resultados e
das conclusées

Comissdo Ministerial de Coordenagdo do POPH e Comissdo de Acompanhamento do
POPH.

Requisitos para o acompanhamento da
avaliagao

Autoridade de Gestdo do PO e participagdo do Observatério do QREN e da Autoridade de
Certificagdo do FSE.

Requisitos minimos de divulgagao

Sitio Internet do POPH (sumario executivo)

Responsabilidade pelo langamento da
avaliacdo

Autoridade de Gestdo do POPH

Responsabilidade pelo acompanhamento
das recomendagdes

Autoridade de Gestdo do POPH

Calendario do langamento

Até ao final do 12 trimestre de 2012

Calendario da realizagdo

Até ao final do 32 trimestre de 2012

Fonte de financiamento prevista

Assisténcia Técnica do POPH

Estimativa de custo

A definir
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AVALIAGAO INTERCALAR DO PO FACTORES DE COMPETITIVIDADE

Principais objectivos

Avaliar a performance e os primeiros resultados do PO a meio do seu periodo de vigéncia

Principais questdes de avaliagdo

e Consisténcia do Programa (coeréncia interna) face aos objectivos e instrumentos
operacionais do Programa? Identificagdo de espagos de melhoria e eventuais
obstdculos que estejam a implicar perda de eficiéncia e coeréncia.

e O perfil de realizagdo (promotores e implementagdo dos projectos) é o esperado?
Quais as principais caracteristicas qualitativas? Que mudangas face ao perfil
empresarial de partida?

e O ritmo de execugdo financeira é o esperado face ao actual posicionamento do ciclo
de vida do Programa? Que Medidas/ AcgBes exigem alvo de maior atengdo?

e Qual o grau de cumprimento dos indicadores de realizagdo, resultado e comuns CE?
Explicitagdo e justificagdo dos desvios mais relevantes face as metas;

e Em que medida os novos instrumentos se estdo a mostrar eficazes e eficientes face
aos objectivos do Programa (Acgdes Colectivas, Estratégias de Eficiéncia Colectiva,
Rede Incentivos QREN, etc.);

e Quais os contributos ja percepcionados para a concretizagdo dos 4 objectivos
estratégicos do Programa?

e Quais os contributos ja visiveis para a concretizagdo dos objectivos estratégicos do
QREN no ambito da Agenda da Competitividade?

Utilizagdo especifica dos resultados da
avaliacdo

Evidéncia dos primeiros resultados e impactes e fundamentar eventuais necessidades de
melhoria

Incidéncia programatica POFC
Ambito territorial Continente
Ambito tematico Global/PO

Procedimento de Contratagdo
recomendado

Concurso publico por prévia qualificagdo

Requisitos para a andlise de resultados e
das conclusées

Comissdo Ministerial de Coordenagdo e Comissdo de Acompanhamento do POFC

Requisitos para o acompanhamento da
avaliacdo

Equipa de Acompanhamento integrando a Autoridade de Gestdo do POFC, o IFDR e o
Observatério do QREN

Requisitos minimos de divulgagao

Sumario executivo, disponivel nos websites do POFC, do QREN e da Comissdo Europeia

Responsabilidade pelo lancamento da
avaliagao

Autoridade de Gestdo do POFC

Responsabilidade pelo
acompanhamento das recomendagdes

Autoridade de Gestdo do POFC com a colaboragdo do Observatério do QREN

Calendario do langamento

Até ao final do 12 trimestre de 2012

Calendario da realizagao

Até ao final do 42 trimestre de 2012

Fonte de financiamento prevista

Eixo VI do POFC — Assisténcia Técnica

Estimativa de custo

A definir

50




PLANO GLOBAL DE AvALIACA0 DO QREN E pos PO Dezembro de 2011

AVALIACAO INTERCALAR DO PO NORTE

Principais objectivos

Avaliar em que medida, por um lado, os objectivos do ON.2 — “O Novo Norte” ainda
se mantém pertinentes face as (provaveis) alteragdes das condigBes de contexto e,
por outro, o Programa, no seu conjunto, tem (i) sido implementado de forma eficaz e
eficiente, e (ii) produzido impactos relevantes no desenvolvimento socioeconémico
da Regido do Norte

Principais questdes de avaliagdo

e Em que medida as propostas e recomendacBes dos exercicios de avaliagdo
anteriores tém sido considerados na gestdo do ON.2?

Os objectivos do Programa ainda continuam a ser pertinentes face a evolugdo da
conjuntura econdmica, social e territorial da Regido do Norte? Que ajustamentos
sdo necessarios face a essa evolugdo, ao desenvolvimento de politicas de ambito
nacional e ao aparecimento de procuras socialmente relevantes a escala regional?
O Programa tem sido gerido com eficacia, isto é, tém vindo a ser atingidos os
indicadores de realizagdo e resultados que consubstanciam os seus objectivos? Que
objectivos tém sido superados? Quais sdo os que tém ficado aquém do previsto? Os
desvios devem-se a gestdo do Programa ou a alteragGes de condigGes de contexto?
O Programa tem sido gerido com eficiéncia, isto &, as realizagdes e resultados tém
sido concretizados com os menores custos possiveis? Que medidas devem ser
implementadas para se obterem novos ganhos de eficiéncia?

Que impacto tem gerado o Programa no desenvolvimento socioecondémico da
Regido do Norte, nomeadamente ao nivel do emprego, produto e comércio
externo? Em que medida a sua execugdo tem permitido alcangar a “visdo”
estabelecida em sede do exercicio “NORTE 2015” e no ON.2 - “O Novo Norte”?

O modelo de governagdo implementado continua a revelar-se adequado face a
avaliagdo da eficdcia e eficiéncia da sua gestdo? Em especial, a implementagdo do
modelo de contratualizagdo tem, por um lado, contribuido para a melhoria da
eficacia e eficiéncia da gestdo do Programa e, por outro, reforgar o associativismo
municipal?

O Plano de Comunicagdo do ON.2 — “O Novo Norte” tem produzido os resultados
que dele se esperavam? Que alteragBes importa fazer face a essa avaliagdo
efectuada?

Utilizagao especifica dos resultados da
avaliacdo

e Proceder a ajustamentos considerados necessdrios nos dispositivos financeiros,
técnicos, administrativos e de governagdo do ON.2 — “O Novo Norte”.

e Fundamentar eventual proposta de revisdo e reprogramag¢do do ON.2 — “O Novo
Norte”.

Incidéncia programatica

ON.2 - “O Novo Norte”. Programa Operacional Regional do Norte

Ambito territorial

NUTS Il Norte

Ambito tematico

Global, podendo existir uma maior incidéncia em alguns dos objectivos considerados
mais importantes do ON.2 — “O Novo Norte”

Procedimento de Contratagao
recomendado

A definir, ap6s a elaboragdo do Caderno de Encargos

Requisitos para a andlise de resultados e
das conclusdes

Apds o contraditério da Autoridade de Gestdo, os estudos de avaliagdo serdo
analisados pela Comissdo de Acompanhamento do ON.2 — “O Novo Norte” e pela
Comissdo Ministerial de Coordenagdo dos PO Regionais

Requisitos para o acompanhamento da
avaliacdo

A elaboragdo deste Estudo serd acompanhada pela Autoridade de Gestdo, Centro de
Observagdo das Dindmicas Regionais, Observatdrio do QREN e IFDR, I.P..

Requisitos minimos de divulgacdo

Disponibilizagdo do sumario executivo nos “sites” do ON.2 — “O Novo Norte”, do
QREN e da Comissdo Europeia

Responsabilidade pelo lancamento da
avaliagdo

Autoridade de Gestdo do ON.2 — “O Novo Norte”

Responsabilidade pelo acompanhamento
das recomendagoes

Autoridade de Gestdo do ON.2 — “O Novo Norte” e respectiva Comissdo de
Acompanhamento e Observatdério do QREN

Calendario do langamento

Até ao final do 12 trimestre de 2012

Calendario da realizacdo

Até ao final do 32 trimestre de 2012

Fonte de financiamento prevista

Eixo 6 — “Assisténcia Técnica” do ON.2 — “O Novo Norte”

Estimativa de custo

A definir, apos a elaboragdo do Caderno de Encargos
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AVALIAGCAO INTERCALAR DO IMAIS CENTRO — PROGRAMA OPERACIONAL REGIONAL DO CENTRO

Principais objectivos

Confirmar a relevancia (reandlise SWOT da regido; reandlise da hierarquia de prioridades;
reanadlise da adequagdo dos objectivos as necessidades e avaliagdo da necessidade de
introduzir alteragdes face a mudangas no contexto de partida) e a coeréncia da estratégia
— interna e externa — definida (reanalise da justificagdo dos eixos prioritdrios; reanalise da
coeréncia da programagao - objectivos QREN, objectivos gerais, especificos e operacionais
do PO -; reandlise da coeréncia externa e da conformidade com as politicas nacionais e
comunitarias).

Identificar desvios relevantes face aos objectivos fixados, quer em termos de reforgo da
competitividade regional quer em termos de promogdo da coesdo.

Principais questdes de avaliagdo

Problemética do ambiente e da sustentabilidade ambiental

e Sistematizagdo do normativo ambiental (REN, AIA, intervengdes em areas protegidas e
classificadas) e como é que ele estd acautelado nos diferentes regulamentos especificos;

o Sistematizagdo clara das competéncias entre os diferentes niveis da administracdo.

Avaliagdo do grau de incorporacdo de conhecimento no sistema produtivo e da
valorizagdo do investimento incorpdreo.

Avaliagdo da promogdo do empreendedorismo e da inovagdo na esfera empresarial.

Avaliagdo dos impactos gerados pela implementagdo da prioridade estratégica definida
para o PO Centro relacionada com a competitividade a inovacdo e o conhecimento, a
partir dos investimentos co-financiados:

e De criagdo de micro e pequenas empresas inovadoras;

¢ De cooperagdo entre micro e empresas e entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico;

¢ De Projectos de investimento produtivo para inovagdo em micro e pequenas empresas;

¢ De Qualificagdo de micro e pequenas empresas;

® De AcgOes colectivas de desenvolvimento empresarial;

e De Projectos de infra-estruturas, equipamentos e redes de suporte a actividade
empresarial;

* De Projectos-piloto de energias renovaveis;

* Modernizagdo dos processos administrativos e redugdo de custos de contexto.

Relativamente ao desenvolvimento das cidades e dos sistemas urbanos aspectos a
equacionar na avaliagdo:

¢ Metodologias seguidas para construir as parcerias e as redes;

e Articulagdo com o eixo 9 do POVT;

» Beneficios/dificuldades resultantes de a andlise de mérito, na maior parte, depender de
peritos externos a gestao;

e Andlise dos objectivos iniciais fixados no ambito da politica de cidades no PO face aos
meios financeiros que lhes estdo afectos.

Relativamente a questdo da consolidacdo e qualificacdo dos espacos sub-regionais os
aspectos basicos da avaliagdo deveriam centrar-se nos seguintes pontos:

e Avaliar a coeréncia interna dado que existe uma diversidade de tipologia de
investimentos relativamente alargada (ex: rede escolar; equipamentos; salde; patriménio;
cultura; valorizagdo dos recursos enddgenos...);

e Articulagdo do modo como os POR e POVT usam o mesmo regulamento e isso poder
levar a um desvirtuamento, ou ndo, das intervengdes;

* Em que medida a diversidade de tipos de investimentos contribuem para os objectivos
definidos no PO em termos de consolidagdo e qualificagdo dos espagos sub-regionais: a
valorizagdo de recursos especificos do territério, o refor¢co da identidade da regido e a
qualificagdo integrada dos espagos subregionais;

e Como é que um programa de valorizagdo de recursos enddgenos se dota financeiramente
e contribui para os objectivos referidos no ponto anterior.

Relativamente a proteccdo e valorizacdo ambiental aspectos a equacionar na avaliagdo:

e Como tratar a questdo de substituicdo de redes (ciclo urbano da agua);

¢ Dificuldades de interpretagdo levantadas por algumas tipologias inscritas em alguns
regulamentos especificos (ex: gestdo de riscos naturais e tecnoldgicos);

¢ Nas questdes de protecgdo do litoral e do ciclo urbano da dgua as formas e a necessidade
de articulagdo com o POVT;

¢ Dificuldade em destringar o uso dos regulamentos especificos ac¢bes de valorizagdo e
qualificagdo ambiental e gestdo activa de espagos protegidos e classificados no que se
refere a algumas tipologias de investimento.
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Despesas “amigas da Estratégia de Lisboa” earmarking - Se estd a ser “assegurado o
cumprimento” (a meta deverd ser aplicada em termos de média durante o periodo de

programacdo) do estabelecido no n? 3 do artigo 92 do Regulamento (CE) n2 1083/2006 do
Conselho de 11 de Julho de 2006, i.e., se as operagdes co-financiadas incidem nas
prioridades da Unido Europeia de Promogdo da competitividade e criagdo de emprego
(60% das despesas no caso do objectivo convergéncia) Esta problematica apenas devera
ser equacionada na avaliagdo a meio do percurso.

Utilizagao especifica dos resultados da
avaliacdo

Avaliagdo dos primeiros resultados e impactos e possibilidade de fundamentar eventuais
necessidades de reprogramagdo do PO Centro.

Incidéncia programatica

PO Centro

Ambito territorial

NUT Il Centro

Ambito tematico

Avaliagdo Global do PO Centro

Procedimento de Contrata¢do
recomendado

Concurso publico

Requisitos para a analise de resultados e
das conclusdes

Comissdo Ministerial de Coordenagdo do respectivo Programa Operacional (PO tematicos e
regionais do Continente); Comissdo de Acompanhamento de cada Programa Operacional;
Comissdo de Aconselhamento Estratégico

Requisitos para o acompanhamento da
avaliacdo

Comissdo de Acompanhamento com a participagdo das Autoridades de Gestdo dos PO, do
Observatério do QREN, da Autoridade de Certificagdo do Fundo financiador e da Comissdo
Europeia

Requisitos minimos de divulgagao

Comissdo Europeia; sitio Internet do PO (sumario executivo)

Responsabilidade pelo langamento da
avaliacdo

Autoridade de Gestdo do PO Centro — Unidade Organica 5 — Acompanhamento e
Informagédo

Responsabilidade pelo
acompanhamento das recomendagdes

Autoridade de Gestdo do PO Centro e Observatério do QREN

Calendario do langamento

Até ao final do 19 trimestre de 2012

Calendario da realizagdo

Até ao final do 32 trimestre de 2012

Fonte de financiamento prevista

Assisténcia Técnica do PO Centro

Estimativa de custo

A definir
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AVALIAGAO INTERCALAR DO POR LISBOA

Principais objectivos

Avaliar a performance e o impacte dos PO a meio do seu periodo de vigéncia

Principais questdes de avaliagdo
(exemplos)

Qual o grau de cumprimento dos indicadores de realizagdo e resultado? Quais as
explicagdes desse percurso? O perfil de execugdo corresponde ao esperado ? Qual o
impacto global da execugdo do PO até a data nas principais varidveis ligadas as
prioridades do QREN no curto, médio e longo prazo?

Utilizagado especifica dos resultados da
avaliacdo

Demonstragdo de impactos e fundamentar eventuais necessidades de reprogramagdo no
interior do PORL

Incidéncia programatica

POR Lisboa

Ambito territorial

Regional (NUTS Il Lisboa)

Ambito tematico

Global

Procedimento de Contratagdo
recomendado

Concurso publico

Requisitos para a analise de resultados e
das conclusdes

Comissdo Ministerial de Coordenagdo dos POs regionais, Comissdo de Aconselhamento
Estratégico, Autoridade de Gestdo e Comissdo de Acompanhamento do POR Lisboa

Requisitos para o acompanhamento da
avaliagao

Comissdo de Acompanhamento, Observatério do QREN, IFDR, Autoridade de Gestdo do
POR Lisboa

Requisitos minimos de divulgagdo

Comissdo Europeia; sitio Internet do QREN (sumdrio executivo); sitio do POR Lisboa
(sumario executivo)

Responsabilidade pelo langamento da
avaliagao

Autoridade de Gestdo do POR Lisboa

Responsabilidade pelo acompanhamento
das recomendagGes

Autoridade de Gest3o do POR Lisboa /IFDR/ Observatdrio do QREN

Calendario do langamento

Até ao final do 1@ trimestre de 2012

Calendario da realizagao

Até ao final do 32 trimestre de 2012

Fonte de financiamento prevista

Assisténcia Técnica do POR Lisboa

Estimativa de custo

A definir
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AVALIACAO INTERCALAR DO POR INALENTEJO

Principais objectivos

Avaliar a performance e o impacte do INALENTEJO.

Principais questes de avaliagdo

. Qual o grau de cumprimento dos indicadores de realizagdo e resultado? Quais as
explicagdes desse percurso (analise de desvios)?

. O perfil de execugdo corresponde ao esperado?

. Qual o impacte global da execugdo do INALENTEJO nas principais varidveis ligadas as
prioridades do QREN e a estratégia de desenvolvimento regional?

. As recomendagdes dos anteriores exercicios de avaliagdo (ex-ante, ambiental
estratégica, operacionalizagdo do PO, ...) foram tidas em conta pela Autoridade de
Gestdo do Programa?

. Eficdcia da descentralizagdo da gestdo no ambito dos contratos de delegagdo de
competéncias com subvengdo global celebrados entre a Autoridade de Gestdo do
INALENTEJO e cada uma das Associagdes de Municipios da Regido Alentejo,
baseadas nas unidades geograficas NUTS .

Utilizagdo especifica dos resultados da
avaliagao

A demonstragdo de impactos, a identificagdo de necessidades de ajustamentos ao
programa e apoio a definigdo de estratégias e programas a integrar no novo ciclo de
programacdo dos Fundos Comunitarios.

Incidéncia programatica

INALENTEJO - Programa Operacional Regional Alentejo 2007/2013

Ambito territorial

NUTS Il Alentejo

Ambito tematico

A totalidade do Programa Operacional

Procedimento de Contratagdo
recomendado

Ajuste directo ou Concurso publico

Requisitos para a andlise de resultados e
das conclusdes

Os resultados e conclusGes destes exercicios de avaliagdo serdo objecto de aprovagao pela
Comissdo Ministerial de Coordenagdo dos PO Regionais do Continente e da Comissdo de
Acompanhamento do INALENTEJO.

Requisitos para o acompanhamento da
avaliacdo

Os exercicios de avaliagdo serdo objecto de acompanhamento por parte da Comissdo de
Acompanhamento do INALENTEJO, com a participagdo da Autoridade de Gestdo do
INALENTEJO, do Observatério do QREN, da Autoridade de Certificagdo do FEDER e da
Comissdo Europeia.

Requisitos minimos de divulgagdo

A divulgagdo sera efectuada a Comissdo Europeia e no sitio de Internet do INALENTEJO, de
acordo com as normas que vierem a ser decididas tendo por base o principio da
transparéncia. Sera igualmente efectuada a adequada disseminagdo das conclusdes destes
exercicios de avaliagdo.

Responsabilidade pelo langamento da
avaliacdo

Autoridade de Gestdo do INALENTEJO

Responsabilidade pelo
acompanhamento das recomendagdes

Autoridade de Gestdo do INALENTEJO e Observatério do QREN

Calendario do langamento

Até ao final do 19 trimestre de 2012

Calendario da realizagdo

Até ao final do 42 trimestre de 2012

Fonte de financiamento prevista

Eixo 6 — Assisténcia Técnica do INALENTEJO

Estimativa de custo

A definir
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AVALIAGCAO INTERCALAR DO POR ALGARVE 21

Principais objectivos

Avaliar a performance e o impacte do PO

Principais questdes de avaliagdo

. Quais as principais conclusdes e recomendag¢des do processo de implementagdo do
PO/QREN? De que forma foram integradas no processo de aprovagdes?

. Qual o grau de cumprimento dos indicadores de realizagdo e resultado? Analise da
sua pertinéncia face aos objectivos do programa.

. O perfil de execugdo corresponde ao esperado?

. Qual o impacto global da execugdo do PO até a data nas principais varidveis ligadas
as prioridades do QREN/estratégia regional no curto, médio e longo prazo?

. Qual o contributo do PO para os objectivos QREN/estratégia regional?

. Qual o impacto da contratualizagdo na execugdo do PO?

. De que forma estd a ser feita a articulagdo do PO com os Fundos (FSE, FEADER, FEP,
FC)? Complementam-se? Respondem as necessidades/lacunas motivadas pelas
reduzidas verbas FEDER — O caso particular do Algarve, com forte redugdo de verbas
FEDER por razdes de “phasing-out” foi objecto da DCM n2420/2006, onde sdo
definidos montantes indicativos para o FEADER e FC. Perante este cenario estara
garantida a utilizagdo complementar destes fundos? Como operacionalizar no
futuro?

Utilizagdo especifica dos resultados da
avaliagao

Demonstragdo de impactos e fundamentar eventuais necessidades de reprogramagdo no
interior de cada PO

Incidéncia programatica

PO

Ambito territorial

Regional

Ambito tematico

Eficacia e eficiéncia na concretizagdo dos objectivos gerais e especificos do PO

Procedimento de Contrata¢do
recomendado

Ajuste directo ou concurso publico

Requisitos para a andlise de resultados e
das conclusées

Comissdo Ministerial de Coordenagdo do PO; Comissdo de Acompanhamento; Comissdo
de Aconselhamento Estratégico

Requisitos para o acompanhamento da
avaliagao

Comissdo de Acompanhamento com a participacdo da Autoridade de Gestdo do PO, do
Observatério do QREN, da Autoridade de Certificagdo do Fundo financiador (IFDR) e da
Comissdo Europeia

Requisitos minimos de divulgagao

Comissdo Europeia; sitio Internet PO Algarve 21 (sumdrio executivo)

Responsabilidade pelo langamento da
avaliagao

Autoridade de Gestdo do PO respectivo

Responsabilidade pelo acompanhamento
das recomendagdes

Autoridade de Gestdo do PO respectivo e Observatério do QREN

Calendario do langamento

Até ao final do 22 trimestre de 2012

Calendario da realizagao

Até ao final do 42 trimestre de 2012

Fonte de financiamento prevista

Assisténcia Técnica do PO

Estimativa de custo

75.000 Euros
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AVALIAGAO INTERCALAR DO PROGRAMA PROEMPREGO

Principais objectivos

Avaliar a performance e o impacte do PRO-EMPREGO a meio do seu periodo de vigéncia

Principais questdes de avaliagdo

e Qual o grau de cumprimento dos indicadores de realizagdo e resultado?

e Quais as explicagdes desse percurso?

e O perfil de execugdo corresponde ao esperado?

e Qual o impacto global da execugdo do PRO-EMPREGO até a data nas principais
variaveis ligadas as prioridades estabelecidas, a médio e longo prazo?

Utilizagao especifica dos resultados da
avaliacdo

Demonstragdo de impactos e fundamentar eventuais necessidades de reprogramacgdo no
PRO-EMPREGO

Incidéncia programatica

PRO-EMPREGO

Ambito territorial

Regido Auténoma dos Agores

Ambito tematico

Global/PO

Procedimento de Contratagdo
recomendado

Concurso publico ou ajuste directo

Requisitos para a analise de resultados e
das conclusdes

Autoridade de Gestdo do PRO-EMPREGO; Observatério do Emprego e Formagdo
Profissional da RAA; Unidade de Gestdo do PRO-EMPREGO; Comissdo Intergovernamental
para os Apoios Comunitdrios, Comissdo de Acompanhamento do PRO-EMPREGO;

Requisitos para o acompanhamento da
avaliacdo

Observatério do Emprego e Formagdo Profissional da RAA: Autoridade de Gestdo do PRO-
EMPREGO; Comissdo de Acompanhamento com a participacdo das Autoridades de Gestdo
dos PO, do Observatério do QREN; Comissdo Europeia

Requisitos minimos de divulgagao

Comissdo Europeia; sitio Internet do Observatério do QREN; Sitio do PRO-EMPREGO; Sitio
do Observatério do Emprego e Formagdo Profissional da RAA

Responsabilidade pelo lancamento da
avaliacdo

Autoridade de Gestdo do PRO-EMPREGO

Responsabilidade pelo
acompanhamento das recomendagdes

Autoridade de Gestdo do PRO-EMPREGO com a colaboragdo do Observatério do QREN

Calendario do langamento

Até ao final do 42 trimestre de 2010

Calendario da realizagdo

Até ao final do 12 trimestre de 2012

Fonte de financiamento prevista

Assisténcia Técnica do PRO-EMPREGO

Estimativa de custo

74500 €
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AVALIACAO INTERCALAR DO PROGRAMA INTERVIR +

Principais objectivos

e Avaliar a pertinéncia e a coeréncia (global e por Eixo Prioritério) face as alteragdes do
contexto de partida e aos niveis de concretizagdo das prioridades estratégicas do
PDES 2007-2013, designadamente dos dominios de intervengdo consagrados nos
Eixos Prioritarios do Programa.

e Avaliar a performance e o impacte do PO e dos seus Eixos Prioritarios numa fase
intermédia do seu periodo de vigéncia.

e Avaliar o grau de concretizagdo das prioridades estratégicas do Programa e dos
objectivos especificos dos Eixos Prioritdrios.

e Avaliar os niveis de contribuigdo das principais Areas de Intervengdo para as
prioridades estratégicas da Agenda Operacional dos Factores de Competitividade.

e Avaliar o modelo e solugdes de gestdo adoptadas para o Programa, em termos
globais e segundo as responsabilidades de execugdo dos Eixos Prioritarios.

Principais questdes de avaliagdo

e Qual o grau de cumprimento dos indicadores de realizagdo e resultado?

e Quais os contributos efectivos observados para a concretizagdo dos objectivos
especificos dos Eixos Prioritarios do Programa?

e Qual o impacte global da execugdo do Programa na concretizagdo das prioridades
estratégicas do PDES 2007-2013?

e O perfil de execugdo corresponde ao esperado? Quais as principais explicagdes para
o perfil de desempenho observado?

e Quais os niveis de adequagdo e principais constrangimentos observados no
desempenho/eficacia do modelo de gestdo adoptado, nomeadamente os resultantes
da descentralizagdo da gestdo no ambito dos Contratos de Delegagdo de
Competéncias referente aos Eixos Prioritarios | e II?

e Qual o grau de eficacia alcangado pelo sistema de informagdo na resposta as
necessidades de inputs (realizagdo/resultados) a fornecer dos dispositivos de
monitorizagdo operacional e estratégica?

e Qual o impacto global da execugdo do PO até a data nas principais variaveis ligadas
as prioridades do QREN e das Agendas Temadticas da Competitividade e da
Valorizagdo do Territério, no curto, médio e longo prazo?

e Quais os efeitos-tipo das principais Areas de Intervengdo do Programa, em termos de
contributos, para as prioridades estratégicas da Agenda do Potencial Humano,
nomeadamente produgdo de conhecimento e desenvolvimento tecnoldgico,
inovagdo e renovagdo do modelo empresarial de especializagdo, desenvolvimento da
sociedade de informagdo e redugdo dos custos publicos de contexto?

Utilizagdo especifica dos resultados da
avaliacao

e Qual o grau de cumprimento dos indicadores de realizagdo e resultado?

e Quais os contributos efectivos observados para a concretizagdo dos objectivos
especificos dos Eixos Prioritarios do Programa?

e Qual o impacte global da execugdo do Programa na concretizagdo das prioridades
estratégicas do PDES 2007-2013?

e O perfil de execugdo corresponde ao esperado? Quais as principais explicagdes para
o perfil de desempenho observado?

e Quais os niveis de adequagdo e principais constrangimentos observados no
desempenho/eficacia do modelo de gestdo adoptado, nomeadamente os resultantes
da descentralizagdo da gestdo no ambito dos Contratos de Delegacdo de
Competéncias referente aos Eixos Prioritarios | e II?

Incidéncia programatica

Programa Intervir+

Ambito territorial

RAM

Ambito tematico

Global

Procedimento de Contratagao
recomendado

Concurso publico

Requisitos para a analise de resultados e

das conclusdes

Comissdo Governamental de Orientagdo e Comissdo de Acompanhamento dos PO da RAM

Requisitos para o acompanhamento da Equipa de Acompanhamento integrando a Autoridade de Gestdo do Programa Intervir +, o

avaliagao

IFDR e o Observatério do QREN

Requisitos minimos de divulgagao

Sumario Executivo, disponivel nos websites do Programa Intervir +, do QREN e da
Comissdo Europeia
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Responsabilidade pelo langamento da
avaliagao

Autoridade de Gestdo do Programa Intervir+

Responsabilidade pelo
acompanhamento das recomendagdes

Autoridade de Gestdo do Programa Intervir+ com a colaboragdo do Observatério do QREN

Calendario do langamento

Até ao final do 32 trimestre de 2011

Calendario da realizagao

Até ao final do 22 trimestre de 2012

Fonte de financiamento prevista

Assisténcia Técnica do PO

Estimativa de custo

35500 €
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PLANO GLOBAL DE AvALIACA0 DO QREN E pos PO Dezembro de 2011

AVALIAGCAO INTERCALAR DO PROGRAMA RUMOS

Principais objectivos

®  Avaliar a pertinéncia e a coeréncia (global e por Eixo Prioritario) face as alteragdes do
contexto de partida e aos niveis de concretizagdo das prioridades estratégicas do
PDES 2007-2013, designadamente dos dominios de intervencdo consagrados nos
Eixos Prioritarios do Programa.

®  Avaliar a performance e o impacte do PO numa fase intermédia do seu periodo de
vigéncia.

® Avaliar o grau de concretizagdo das prioridades estratégicas do Programa e dos
objectivos especificos dos Eixos Prioritdrios.

® Avaliar os niveis de contribuicio das principais Areas de Intervengdo para as
prioridades estratégicas da Agenda do Potencial Humano.

® Avaliar o modelo e solugdes de gestdo adoptadas para o Programa (em termos
globais e segundo as responsabilidades de execugdo, por Eixo Prioritério).

Principais questdes de avaliagdo

® Qual o grau de cumprimento dos indicadores de realizagdo e resultado?
® (Quais as explicagGes para o perfil de desempenho observado?
® O perfil de execugdo corresponde ao esperado?

® Quais as mudangas induzidas sobre as dimensdes-problema caracteristicas da
situagdo de partida?

® Qual o impacto global da execugdo do PO até a data nas principais varidveis ligadas
as prioridades do QREN referentes a Agenda Tematica do Potencial Humano, no
curto, médio e longo prazo?

®  Quais os efeitos-tipo das principais Areas de Intervengdo do Programa, em termos de
contributos, para as prioridades estratégicas da Agenda do Potencial Humano,
nomeadamente as que se referem a qualificagdo inicial dos jovens, a aprendizagem
ao longo da vida, a formagdo e integragdo profissional de recursos humanos
altamente qualificados, a transi¢do para a vida activa, a inclusdo e desenvolvimento
social e a igualdade de género.

Utilizagdo especifica dos resultados da
avaliacdo

® Reforgo da coeréncia e racionalidade das prioridades estratégicas de intervengdo.

® Melhoria de eficicia e eficiéncia na afectagdo dos recursos de financiamento,
segundo as principais Areas de Intervencéo

® |dentificagdo dos principais impactes ao nivel de cada Eixo Prioritario e relagdo com
os objectivos das politicas activas de emprego subjacentes a intervengdo dos Eixos
Prioritdrios.

® Fundamentagdo estratégica e técnica de eventuais necessidades de reprogramacdo
interna do PO.

® Fundamentagdo estratégica e operacional de eventuais (re)ajustamentos do modelo
de gestdo/responsabilidades de execugdo.

Incidéncia programatica

Programa Rumos

Ambito territorial

RAM

Ambito tematico

Global

Procedimento de Contratagao
recomendado

Concurso publico

Requisitos para a analise de resultados e
das conclusdes

Comissdao Governamental de Orientagdo e Comissdo de Acompanhamento dos PO da RAM

Requisitos para o acompanhamento da
avaliagao

Equipa de Acompanhamento integrando a Autoridade de Gestdo do Programa Rumos, o
IGFSE e o Observatério do QREN

Requisitos minimos de divulgagao

Sumario Executivo, disponivel nos websites do Programa Rumos, do QREN e da Comissdo
Europeia

Responsabilidade pelo langamento da
avaliacdo

Autoridade de Gestdo do Programa Rumos
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Responsabilidade pelo
acompanhamento das recomendagdes

Autoridade de Gestdo do Programa Rumos com a colaboragdo do Observatério do QREN

Calendario do langamento

Até ao final do 32 trimestre de 2011

Calendario da realizagao

Até ao final do 22 trimestre de 2012

Fonte de financiamento prevista

Assisténcia Técnica do PO

Estimativa de custo

44 750€
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PLANO GLOBAL DE AvALIACA0 DO QREN E pos PO Dezembro de 2011

AVALIAGAO ESTRATEGICA DO QREN

Principais objectivos

Avaliar o desempenho do QREN sobre as respectivas agendas operacionais tematicas,
tendo designadamente em vista apoiar a elaboragdo do segundo relatério estratégico
sobre o contributo dos fundos estruturais e do fundo de coesdo para os objectivos da
Politica de Coesdo

Principais questdes de avaliagdo

e Quais os contributos efectivos das interveng¢des co-financiadas para a concretizagdo
dos objectivos estratégicos do QREN, em cada uma das suas agendas operacionais
temdticas? Os resultados e impactos ja registados das intervencgbes sdo
sustentdveis?

e As intervengdes co-financiadas estdo a produzir efeitos ndo esperados? Em caso
afirmativo, quais sdo esses efeitos e de que modo sdo convergentes ou divergentes
com os objectivos e principios estratégicos do QREN?

e  Os resultados verificados poderiam ter sido alcangados com menos recursos?

Utilizagdo especifica dos resultados da
avaliagao

Demonstragdo de resultados e impactos ja registados do QREN e apoiar a elaboragdo do
segundo relatério estratégico sobre o contributo dos fundos estruturais e do fundo de
coesdo para os objectivos da Politica de Coesdo

Incidéncia programatica QREN
Ambito territorial Nacional
Ambito tematico Global

Procedimento de Contratagdo
recomendado

Concurso Publico com adjudicagdo por lotes

Requisitos para a andlise de resultados e
das conclusdes

Comissdo Ministerial de Coordenagdo do QREN

Requisitos para o acompanhamento da
avaliagao

Equipa de Acompanhamento integrando o Observatério do QREN, o IFDR, o IGFSE, as
Autoridades de Gestdo dos PO

Requisitos minimos de divulgagao

Sumario executivo e relatério final: Comissdo Europeia e disponivel no website do
Observatorio do QREN

Responsabilidade pelo lancamento da
avaliagao

Observatorio do QREN

Responsabilidade pelo acompanhamento
das recomendagGes

Observatério do QREN

Calendario do langamento

Até ao final do 12 trimestre de 2012

Calendario da realizagdo

Até ao final do 4@ trimestre de 2012

Fonte de financiamento prevista

PO Assisténcia Técnica QREN — FEDER

Estimativa de custo

200 000 € (prego base)
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PLANO GLOBAL DE AvALIACA0 DO QREN E pos PO Dezembro de 2011

AVALIACAO DA OPERACIONALIZACAO DOS SISTEMAS DE INCENTIVOS DO QREN

Principais objectivos

Avaliar o arranque da operacionalizacdo dos Sistemas de Incentivos e um primeiro teste
de qualidade dos instrumentos criados, no Continente e nas suas 5 RegiGes

Principais questdes de avaliagdo

. As recomendagdes das avaliagdes ex-ante com repercussdes na operacionalizagdo
dos Sl estdo a ser implementadas?

. As candidaturas apresentadas e aprovadas correspondem ao perfil esperado para
cada um dos instrumentos?

. Qual o grau de penetragdo dos instrumentos nos diferentes segmentos relevantes
dos destinatdrios?

. A implementacgdo de novas tipologias de projectos face ao passado (Vales de I&DT e
Inovagdo, I&DT Colectiva, etc.) é adequada aos objectivos e a procura?

. A divulgagdo dos apoios foi devidamente publicitada junto dos publicos-alvo? Como
sdo percepcionados os Sl pelos destinatdrios? A mensagem é clara?

. Os formulérios tém-se mostrado simples e com grau de exigéncia em consonancia
com a dimensdo do projecto?

. Os regulamentos especificos dos Sl continuam a ser relevantes e pertinentes face as
necessidades dos publicos-alvo e estratégia implicita no POFC e na Agenda da
Competitividade (efeito de mudanga, facil apreensdo pelo publico, etc.)?

. Os AAC sdo adequados aos objectivos e tém em conta as necessidades especificas
de cada regido?

. As grelhas de andlise e critérios de selecgdo sdo os mais adequados face aos
objectivos e metas definidas (concentragdo, selecgdo, efeito de discriminagdo)?

. Como se estdo a operacionalizar conceitos-chave como a inovagao, bens e servigos
transaccionaveis, qualificagdo e empreendedorismo ao nivel da andlise? Poder-se-
do introduzir melhorias nos modelos de analise instituidos?

. O modelo de governagdo da Agenda Factores de Competitividade pode ser
melhorado, com vista a obter ganhos de eficiéncia de recursos e de eficacia das
intervengBes? Que dominios a melhorar?

. O Sistema de Informagdo SIQREN assegura a divulgagdo e produgdo atempada de
informagdo adequada a um bom desempenho da gestdo?

. Os processos previstos para acompanhamento dos resultados ex-post dos projectos

serdo os mais eficazes (assegurando que os objectivos dos projectos serdo
cumpridos e que as condigBes que permitiram a sua aprovagao serdo respeitadas)?

Principal utilizagdo especifica dos
resultados da avaliagdo

Introdugdo de ajustamentos com vista a melhoria da eficacia e eficiéncia do modelo de
governagdo instituido nos Sistemas de Incentivos, e da sua operacionalizagdo, no quadro
dos objectivos da Agenda Factores de Competitividade e dos proprios Programas (modelo
de governagdo, delegacdo de competéncias, comunicagdo, SI, modelo de analise de
candidaturas, formularios, critérios de selecgdo e grelhas de analise, etc.)

Incidéncia programatica

Agenda Factores de Competitividade (POFC + PO Regionais do Continente)

Ambito territorial

Continente

Ambito tematico

Sistema de Incentivos

Procedimento de Contrata¢do
recomendado

Concurso Publico

Requisitos para a andlise de resultados e
das conclusées

ComissBes Ministeriais e Comissdes de Acompanhamento do POFC e dos POR

Requisitos para o acompanhamento da
avaliagcdo

Equipa de Acompanhamento integrando o Observatério do QREN, o IFDR e as Autoridades
de Gestdo do POFC e dos POR

Requisitos minimos de divulgagdo

Sumario executivo, disponivel nos websites do IFDR, dos PO, do QREN e da Comissdo
Europeia

Responsabilidade pelo langamento da
avaliagao

IFDR

Responsabilidade pelo
acompanhamento das recomendagdes

IFDR com a colaboragdo do Observatério do QREN e das Autoridades de Gestdo do POFC e
dos POR

Calendario do langamento

Até ao final do 19 trimestre de 2010

Calendario da realizagao

Até ao final do 32 trimestre de 2011

Fonte de financiamento prevista

PO Assisténcia Técnica FEDER

Estimativa de custo

105.000 euros (sem IVA)
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PLANO GLOBAL DE AvALIACA0 DO QREN E pos PO Dezembro de 2011

AVALIACAO DOS INSTRUMENTOS QUE VISAM O DESENVOLVIMENTO URBANO

Principais objectivos

Avaliar o modo de operacionalizacdo dos instrumentos de apoio a Politica de Cidades
incluidos no QREN:

. Redes Urbanas para a Competitividade e Inovagdo

. Acg0es Inovadoras para o Desenvolvimento Urbano

° Parcerias para a Regeneragdo Urbana

Principais questdes de avaliagdo

e Em que medida é que as recomendagdes das avaliagdes ex-ante foram incorporadas
na fase de operacionalizagdo dos instrumentos de politica em questdo?

e O normativo existente permite a escolha de projectos que melhor contribuem para
os objectivos dos instrumentos em causa?

e Em que medida se registou uma alteragdo de filosofia/natureza dos investimentos
em areas urbanas?

e Qual o grau de envolvimento dos parceiros publicos e privados nos processos de
desenvolvimento urbano?

e Qual atendéncia de sustentabilidade dos projectos sem dependéncia de recursos
publicos?

e Qual atipologia de recursos institucionais e materiais identificados para
desencadear um programa estratégico?

e Qual o nivel de complementaridade e de sinergias entre os projectos de intervengdo
que integram os programas estratégicos?

e Em que medida as candidaturas aprovadas sdo susceptiveis de criar/estabelecer
novas formas de organizagdo do territério?

e Qual o grau de convergéncia entre as regides ao nivel das tipologias de intervengdo?

e O universo de candidaturas submetidas corresponde ao perfil esperado e as
expectativas previstas no langamento dos concursos?

e O universo de candidaturas aprovadas permite atingir os objectivos e metas dos
instrumentos em causa?

e - Qual ograu de penetragdo dos instrumentos nos diferentes segmentos relevantes
dos destinatarios?

e - Os mecanismos de articulagdo entre o POVT e os PO regionais podem ser
melhorados no sentido de potenciar os efeitos dos instrumentos?

e - Osgrupos de peritos constituidos no dmbito da avaliagdo do mérito tém um
perfil/constituicdo semelhante nos varios PO?

e -Qual o grau de solicitacdo de apoio e/ou pareceres técnicos especificos a entidades
externas a autoridade de gestdo?

e - Quais os indicadores de realizagdo, de resultado e de impacto que mais se
adequam as tipologias de operagdes e aos projectos?

® - Como é que as dimensdes ambiental, de igualdade de oportunidades (com especial
enfoque para a igualdade de género), de qualificagdo de recursos humanos e de
combate ao desemprego sdo incorporadas nos projectos aprovados?

Utilizagdo especifica dos resultados da
avaliacdo

Introdugdo de adaptagdes com vista a melhoria da eficicia e eficiéncia da
implementagdo dos instrumentos de Politica de Cidades

Incidéncia programatica

POVT e PO O Novo Norte, PO Mais Centro, PO Lisboa, PO INALENTEJO, PO Algarve 21

Ambito territorial

Continente

Ambito tematico

Politica de Cidades

Procedimento de Contratagdo
recomendado

Concurso publico

Requisitos para a analise de resultados e
das conclusdes

ComissGes Ministeriais e ComissGes de Acompanhamento do POVT e dos POR

Requisitos para o acompanhamento da
avaliacdo

Equipa de Acompanhamento integrando o Observatério do QREN, o IFDR, a DGOTDU e
as Autoridades de Gestdo do POVT e dos POR

Requisitos minimos de divulgacdo

Sumario executivo: Comissdo Europeia e disponivel nos websites do QREN, do IFDR e dos
PO

Responsabilidade pelo lancamento da
avaliagdo

IFDR
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E o PLANO GLOBAL DE AvALIACA0 DO QREN E pos PO Dezembro de 2011

AVALIAGAO DOS INSTRUMENTOS QUE VISAM O DESENVOLVIMENTO URBANO

Responsabilidade pelo acompanhamento

- IFDR com a colaboragdo do Observatério do QREN
das recomendagdes

Calendario do langamento Até ao final do 22 trimestre de 2012
Calendario da realizacdo Até ao final do 42 trimestre de 2012
Fonte de financiamento prevista PO Assisténcia Técnica

Estimativa de custo Até 75.000 €
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PLANO GLOBAL DE AvALIACA0 DO QREN E pos PO Dezembro de 2011

AVALIAGCAO DA INTEGRACAO DA PERSPECTIVA DO GENERO NOS FUNDOS ESTRUTURAIS NO PERIODO DE PROGRAMACAO 2007-

2013

Principais objectivos

Avaliar ao nivel dos programas e ao nivel dos projectos a integragdo da perspectiva do
género no novo ciclo de programacdo e o contributo dos fundos estruturais para
desenvolvimento de projectos centrados nesta dimensdo estratégica da intervengdo dos
fundos estruturais, identificando boas praticas.

Principais questdes de avaliagdo

. Em que medida é concretizada a integragdo da perspectiva do género no QREN, nos
PO, em particular nos Programas FSE, em coeréncia com: (i) o Roteiro para a
igualdade entre homens e mulheres 2006-2010, da Comissdo, (ii) as Orientagdes
Estratégicas Comunitarias 2007-2013, (iii) a Estratégia Europeia para o Emprego e as
Orientagdes para o Emprego, (iv) as prioridades nacionais e regionais,(v) o Plano
Nacional para a Igualdade?

o Existem objectivos quantitativos e qualitativos
género?

. Estdo identificados recursos financeiros relacionados
estabelecidos em matéria de igualdade de género?

. Existe um plano de acgdo em matéria de integragdo da perspectiva do género para
implementar o principio da igualdade de género ao nivel dos PO?

. Perspectivam-se acgdes de desenvolvimento de competéncias nos PO FSE para
implementar a igualdade de género ao longo da execugdo?

. Existem mecanismos que apoiem os promotores a implementar a igualdade de
género nos projectos financiados pelos fundos estruturais, para validar, disseminar
e realizar o intercdmbio de boas praticas e para transferir resultados?

. Ao nivel dos programas e dos projectos de acg¢Bes, quais serdo as boas praticas em
termos de integragdo da perspectiva do género (relevando entre outras dimens&es
o seu potencial de inovagdo, transferibilidade ou efeito demonstrador)?

relacionados com a igualdade de

com os objectivos

Utilizagao especifica dos resultados da
avaliacdo

Integracdo da perspectiva do género nas politicas e acges nacionais, evidenciando o seu
valor acrescentado na concepgdo e execu¢do de politicas inclusivas em matéria de
mercado de trabalho; Contributo para os exercicios de avaliagdo dos PO ao longo do
periodo de programagdo

Incidéncia programatica

Todos os PO

Ambito territorial

Nacional

Ambito tematico

Igualdade de Género

Procedimento de Contratagao
recomendado

Ajuste directo

Requisitos para a andlise de resultados e
das conclusées

ComissBes Ministeriais e Comissdes de Acompanhamento dos PO

Requisitos para o acompanhamento da
avaliagcao

Equipa de acompanhamento integrando o Observatério do QREN, o IGFSE, o IFDR,
Autoridades de Gestdo PO

Requisitos minimos de divulgagao

Sumario executivo: Comissdo Europeia e disponivel nos websites do IGFSE e do
Observatdrio do QREN

Responsabilidade pelo langamento da
avaliacao

IGFSE

Responsabilidade pelo
acompanhamento das recomendagdes

IGFSE com a colaboragdo do Observatério do QREN

Calendario do langamento

Até ao final do 42 trimestre de 2011

Calendario da realizagao

Até ao final do 29 trimestre de 2012

Fonte de financiamento prevista

Orgamento IGFSE/ PO AT FSE

Estimativa de custo

Até 75.000 euros
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PLANO GLOBAL DE AvALIACA0 DO QREN E pos PO Dezembro de 2011

AVALIACAO DOS INVESTIMENTOS EM EQUIPAMENTOS DE PROXIMIDADE

Principais objectivos

Promover uma avaliagdo global da pertinéncia, sustentabilidade, eficdcia e eficiéncia dos
investimentos em equipamentos de proximidade apoiados pelo QREN até ao momento,
no quadro das respectivas politicas publicas e da situagdo conjuntural da economia
portuguesa.

Principais questdes de avaliagdo

e Em que medida é que os equipamentos de proximidade aprovados no ambito do
QREN permitem fazer face ao défice de capacidade instalada no territério
continental? Que relagdo se estabelece entre os projectos aprovados e as politicas
sectoriais de desenvolvimento e/ou consolida¢do das redes de equipamentos?

e Os equipamentos de proximidade aprovados permitem colmatar as assimetrias na
distribui¢do territorial daquela capacidade?

e Nos casos em que as aprovagdes incidiram na remodelagio/ampliagdo de
equipamentos, em que medida é que os projectos permitem melhorar a qualidade
das infra-estruturas ja existentes, em termos fisicos, funcionais e da sua gestdo?

e Em que medida é que os equipamentos de proximidade aprovados no ambito do
QREN criam (efectivamente ou em potencial) as condi¢Bes infra-estruturais
necessdrias ao desenvolvimento de servicos adequados as necessidades da
comunidade em que se inserem e relevantes para as estratégias de politica publica
em que enquadram?

e Qual arelevancia social, econdmica e territorial dos projectos aprovados?

e Estd assegurada a sustentabilidade futura dos equipamentos de proximidade
apoiados pelo QREN? Qual peso das estratégias de sustentabilidade apresentadas
pelos promotores?

e Em que medida as candidaturas aprovadas garantem razoaveis niveis de eficiéncia
dos projectos? A execugdo dos mesmos esta a respeitar o plano de custos aprovado
em sede de candidatura? Se ndo, quais as principais razGes para esse incumprimento?

e Qual o papel destes investimentos nas estratégias nacionais de combate a crise
econdémica e financeira? Qual o impacto dos projectos aprovados em matéria de
emprego (directo e indirecto)?

Utilizagdo especifica dos resultados da
avaliagdo

Aprofundar o conhecimento sobre a racionalidade dos investimentos em equipamentos
de proximidade apoiados pelo QREN, na perspectiva da melhoria da cobertura das
respectivas redes de equipamentos e da sua sustentabilidade econémico-financeira

Incidéncia programatica

POPH, POVT e PO Regionais do Continente e Regides Autdnomas

Ambito territorial

Portugal

Ambito tematico

Educagdo e Formagao, Solidariedade Social, Saude, Cultura e Desporto

Procedimento de Contratagdo
recomendado

Concurso publico

Requisitos para a andlise de resultados e
das conclusdes

Comissdes Ministeriais e Comissdes de Acompanhamento do QREN, do POVT, do POPH e
dos PO Regionais

Requisitos para o acompanhamento da
avaliacdo

Grupo de Acompanhamento integrando o Observatério do QREN, o IFDR, o IGFSE e as
Autoridades de Gestdo dos PO envolvidos

Requisitos minimos de divulgacdo

Relatdrio final de avaliagdo e Sumario executivo: Comissdo Europeia e disponivel nos
websites do Observatoério do QREN, do IFDR, do IGFSE, dos PO Regionais e do QREN

Responsabilidade pelo langamento da
avaliagdo

Observatorio do QREN

Responsabilidade pelo acompanhamento
das recomendagoes

Observatorio do QREN

Calendario do langamento

Até ao final do 12 trimestre de 2012

Calendario da realizacdo

Até ao final do 32 trimestre de 2012

Fonte de financiamento prevista

PO Assisténcia Técnica FEDER

Estimativa de custo

100 000 € (prego base)
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PLANO GLOBAL DE AvALIACA0 DO QREN E pos PO Dezembro de 2011

ACOMPANHAMENTO ESTRATEGICO E AVALIACAO DOS RESULTADOS ALCANGADOS PELO PGLOS DE COMPETITIVIDADE E
TECNOLOGIA E OUTROS CLUSTERS RECONHECIDOS COMO ESTRATEGIAS DE EFICIENCIA COLECTIVA (EEC)

Principais objectivos

Desenvolver ao longo do periodo de reconhecimento um acompanhamento
estratégico e avaliar a eficicia e eficiéncia das Estratégias de Eficiéncia Colectiva —
tipologia Clusters

Principais questdes de avaliagdo

A. Apoio Especializado

e Apoio técnico no acompanhamento estratégico das EEC-Clusters;

e Apoio na formulagdo e anélise do tableau-de-bord das EEC-Clusters.
B. Avaliagdo

e Qual a relevancia de uma boa estruturacdo estratégica inicial para o sucesso da
EEC-Cluster?

e Quais os resultados alcangados relativamente a concretizagdo dos objectivos e
prioridades das EEC reconhecidas? — networking, competitividade empresarial,
exporta¢des intensivas em tecnologia e conhecimento, novos negdcios/
produtos/ servigos, etc.

e Asintervencgdes e os instrumentos utilizados produziram os efeitos esperados? A
mobilizagdo de todos os instrumentos do QREN foi efectivada de forma eficaz e
eficiente?

e Quais os impactes esperados? Grau de utilidade e sustentabilidade dos
resultados (manutengdo dos impactos sem financiamento publico?)?

e Quais as externalidades (positivas e negativas) geradas pelos projectos?

e Quais os principais vectores de sucesso e insucesso? (ldentificagdo de casos para
divulgagdo)

Utilizagdo especifica dos resultados da
avaliacdo

Avaliagdo da implementagdo das EEC reconhecidas no 1.2 Concurso (2008), evidéncia
de resultados e impactes e fundamentar eventuais necessidades finais de ajustamento
dos instrumentos e politicas

Incidéncia programatica

Transversal QREN + PROMAR + PRODER (quando aplicavel)

Ambito territorial

Continente

Ambito tematico

Instrumento de politica Estratégias de Eficiéncia Colectiva — tipologia Clusters

Procedimento de Contratagdo
recomendado

Concurso publico por prévia qualificagdo (por lotes, dadas as diferentes especificidades
técnicas)

Requisitos para a andlise de resultados e
das conclusdes

ComissGes Ministeriais e Comissdes de Acompanhamento do POFC e dos PO
envolvidos

Requisitos para o acompanhamento da
avaliacdo

Equipa de Acompanhamento coordenada pela Autoridade de Gestdo do POFC
integrando o Observatério do QREN, o IFDR, o IGFSE e os PO envolvidos

Requisitos minimos de divulgacdo

Sumario executivo, disponivel nos websites do Observatério do QREN, do IFDR, dos
PO, do QREN e da Comissdo Europeia

Responsabilidade pelo lancamento da
avaliacdo

Observatdrio do QREN

Responsabilidade pelo
acompanhamento das recomendacgées

Observatorio do QREN com a colaboragdo do IFDR, da Autoridade de Gestdo do POFC e
das autoridades de gestdo dos restantes PO envolvidos

Calendario do langamento

Até ao final do 19 trimestre de 2012

Calendario da realizacdo

Até ao final do 22 trimestre de 2013

Fonte de financiamento prevista

PO Assisténcia Técnica FEDER

Estimativa de custo

150 000 € (preco base)

68




PLANO GLOBAL DE AvALIACA0 DO QREN E pos PO Dezembro de 2011

ACOMPANHAMENTO ESTRATEGICO E AVALIAGAO DOS RESULTADOS ALCANGADOS PELOS PROVERE RECONHECIDOS COMO

ESTRATEGIAS DE EFICIENCIA COLECTIVA (EEC)

Principais objectivos

Desenvolver ao longo do periodo de reconhecimento um acompanhamento
estratégico e avaliar a eficicia e eficiéncia das Estratégias de Eficiéncia Colectiva —
tipologia PROVERE

Principais questdes de avaliagdo

A. Apoio Especializado

e Apoio técnico no acompanhamento estratégico das EEC- PROVERE;

e Apoio na formulagdo e anélise do tableau-de-bord das EEC- PROVERE.
B. Avaliagdo

e Qual a relevancia de uma boa estruturacdo estratégica inicial para o sucesso da
EEC- PROVERE?

e Quais os resultados alcangados relativamente a concretizagdo dos objectivos e
prioridades das EEC- PROVERE reconhecidas?

e Asintervengdes e os instrumentos utilizados produziram os efeitos esperados? A
mobilizagdo de todos os instrumentos do QREN foi efectivada de forma eficaz e
eficiente?

e Quais os impactes esperados? Grau de utilidade e sustentabilidade dos
resultados (manutengdo dos impactos sem financiamento publico?)?

e Quais as externalidades (positivas e negativas) geradas pelos projectos?

e Quais os principais vectores de sucesso e insucesso? (ldentificagdo de casos para
divulgagdo)

Utilizagao especifica dos resultados da
avaliagdo

Avaliagdo da implementagdo das EEC-PROVERE reconhecida, evidéncia de resultados e
impactes e fundamentar eventuais necessidades finais de ajustamento dos
instrumentos e politicas

Incidéncia programatica

Transversal QREN + PROMAR + PRODER (quando aplicavel)

Ambito territorial

Continente

Ambito tematico

Instrumento de politica Estratégias de Eficiéncia Colectiva — tipologia PROVERE

Procedimento de Contratagdo
recomendado

Concurso publico por prévia qualificagdo

Requisitos para a analise de resultados e

das conclusdes

ComissGes Ministeriais e Comissdes de Acompanhamento dos PO envolvidos

Requisitos para o acompanhamento da
avaliacdo

Equipa de Acompanhamento coordenada pelo Observatério do QREN, integrando o
IFDR, o IGFSE e os PO envolvidos

Requisitos minimos de divulgacdo

Sumario executivo, disponivel nos websites do Observatério do QREN, do IFDR, dos
PO, do QREN e da Comissdo Europeia

Responsabilidade pelo lancamento da
avaliacdo

Observatdrio do QREN

Responsabilidade pelo
acompanhamento das recomendagées

Observatoério do QREN com a colaboragdo do IFDR e das Autoridades de Gestdo do
POFC, dos PO envolvidos

Calendario do langamento

Até ao final do 12 trimestre de 2012

Calendario da realizacdo

Até ao final do 22 trimestre de 2013

Fonte de financiamento prevista

PO Assisténcia Técnica FEDER

Estimativa de custo

100 000 € (prego base)
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ESTUDO DE AVALIAGAO DOS PADROES DE CONSUMO DE IMIATERIAIS NOS PROJECTOS APOIADOS PELO QREN

Principais objectivos

Avaliar o consumo de materiais associados a execugdo de projectos apoiados pelo QREN,
contribuindo desta forma para a aferigdo do cumprimento dos objectivos estratégicos
identificados no Relatério Ambiental da AAE2.

Principais questdes de avaliagdo

e Qual é o padrdo de consumo de materiais associado aos projectos apoiados?
e Qual é aintensidade de materiais dos projectos apoiados?

e Qual é o padrdo de consumo de energia dos projectos apoiados?

e Qual é aintensidade energética dos projectos apoiados?

e Qual é o padrdo de consumo de agua dos projectos apoiados?

Utilizagao especifica dos resultados da
avaliagao

Os resultados deste exercicio serdo incorporados nos capitulos relativos a avaliagdo e controlo
dos efeitos significativos no ambiente decorrentes da aplicagdo dos apoios do QREN, no
quadro das intervengdes co-financiadas pelo FEDER e Fundo de Coesdo, constantes dos
Relatérios Anuais de Execugdo dos PO de 2013, e no Relatério Global Anual da AAE de 2013.

Incidéncia programatica

PO apoiados por FEDER e/ou FC

Ambito territorial

Nacional

Ambito tematico

Consumo de Materiais

Procedimento de Contrata¢do
recomendado

Protocolo com Entidade Publica

Requisitos para a andlise de resultados e
das conclusdes

Esta avaliacdo, que deverd ser realizada em fase de conclusdo dos projectos, devera basear-se
na obtengdo de dados para os projectos que implicam: grandes consumos de materiais (e.g.
construgdo de grandes infra-estruturas); grandes consumos energéticos; grandes consumos de
agua.

A andlise devera ser complementada pela realizagdo de amostragens e definigdo de factores
de transferéncia, que permitam a extrapolagdo de resultados, para os projectos com menor
expressdo em termos de consumo de materiais, energéticos e de agua. Esta estratégia
permitira a obtengdo de uma estimativa para a globalidade dos projectos apoiados, o que
permitira uma avaliagdo do contributo do QREN para os objectivos de dissociagdo do
crescimento da economia portuguesa do consumo de recursos naturais e energéticos e de
diminui¢do da intensidade energética do produto e de diminui¢do das necessidades de 4gua.

Requisitos para o acompanhamento da
avaliacdo

Equipa de Acompanhamento integrando o Observatdrio do QREN, as AG dos PO apoiados pelo
FEDER e/ou FC e 0 IFDR.

Requisitos minimos de divulgagao

Divulgag¢do das conclusdes ao publico

Responsabilidade pelo langamento da
avaliacao

Observatorio do QREN

Responsabilidade pelo
acompanhamento das recomendagdes

Observatério do QREN, AG PO FEDER e/ou FC

Calendario do langamento

Até ao final do 22 trimestre de 2012

Calendario da realizagao

Até ao final do 19 trimestre de 2013

Fonte de financiamento prevista

POAT FEDER

Estimativa de custo

A definir

% Antunes, P., G. Lobo, N. Videira, R. Santos, S. Vaz, T. Fernandes, T. Ramos, (2007), Relatério Ambiental. Avaliagdo Ambiental
Estratégica das Intervengdes Estruturais Co-Financiadas pelo FEDER e/ou pelo Fundo de Coesdo. Quadro de Referencia Estratégico
Nacional 2007-2013. Faculdade de Ciéncias e Tecnologia, Universidade Nova de Lisboa.
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AVALIAGAO ESPECIFICA COM VISTA A SIMPLIFICAGAO ADMINISTRATIVA NO AMBITO DO FUNDO EUROPEU DE
DESENVOLVIMENTO REGIONAL (FEDER) E DO FUNDO DE COESAO

(IFDR)

Principais objectivos

Avaliar os instrumentos de recolha de informagdo utilizados pelos varios PO co-
financiados pelo FEDER e pelo Fundo de Coesdo, de forma a proceder-se a um
levantamento e a uma andlise comparada dos mesmos, nomeadamente quanto a
informagdo solicitada aos executores, para apreciagdo das candidaturas, dos pedidos
de pagamento e ainda os processos de verificagdo no local no ambito dos varios PO.

Principais questdes de avaliagdo

Os formuldrios utilizados e elementos solicitados sdo legiveis? Foram bem
formulados ou tém sido detectadas deficiéncias na sua formulagdo?

Verifica-se facilidade de acesso e navegabilidade nos formuldrios de candidatura
e instrugdes/manuais dos beneficidrios?

Das orientagdes transmitidas a informagdo foi clara e oportuna e as formas de
divulgagdo foram adequadas?

Existem situacBes em que os procedimentos sdo impeditivos ou dificultam de
forma desproporcionada a apresentagdo de candidaturas?

Verifica-se a existéncia de harmonizagdo de conceitos?

Verifica-se a existéncia de harmonizagdo entre os varios formuldrios utilizados e
elementos solicitados em situagdes em que o ambito das intervengdes, a
natureza dos beneficiarios e/ou das operagdes é semelhante?

Verifica-se a existéncia de harmonizagdo dos procedimentos de analise em
termos comparados entre os varios PO em situagdes em que o ambito das
intervencgdes, a natureza dos beneficidrios e/ou das operagdes é semelhante?
Verifica-se a existéncia de harmonizagdo nas condi¢des de pagamento e de
financiamento (requisitos e suportes documentais) em termos comparados entre
os varios PO e em situagBes em que o ambito das intervengdes, a natureza dos
beneficiarios e/ou das operagbes é semelhante?

Como sao regulados os procedimentos internos de cada PO na sua relagdo com
os beneficidrios? Existem Manuais de Procedimentos? Existem Orientagdes
Técnicas? A existéncia destes documentos é suficientemente clara para a
operacionalizagdo dos procedimentos a adoptar quer internamente quer pelos
beneficiarios?

Face a mesma necessidade de informacgdo pela Autoridade de Gestdo, quais as
diferencas verificadas nos instrumentos técnicos adoptados para a aplicagdo das
condi¢des de admissibilidade e dos demais procedimentos de analise das
candidaturas, dos critérios de seleccdo e de validagdo da despesa, incluindo os
processos de verificagdo no local, pelas Autoridades de Gestdo?

Verifica-se que toda a informagdo solicitada é efectivamente utilizada pelas
Autoridades de Gestdo? Verifica-se que ocorrem lacunas na informagdo
solicitada?

Os diferentes prazos que se verificam para a tramitagdo processual sdo
adequados face aos procedimentos adoptados nos varios PO?

Os técnicos que trabalham na andlise das candidaturas e dos pedidos de
pagamento, incluindo os processos de verificagdo no local, consideram que o seu
nivel de conhecimentos dos varios instrumentos é suficiente? Que repercussdes
tem a sua alteragdo e que dificuldades foram sentidas na implementagdo dos
varios instrumentos de recolha de informagdo e dos procedimentos adoptados?
A capacidade de resposta dos organismos responsaveis pela emissdo de
pareceres técnicos especificos tem sido eficiente, eficaz e célere apresentado
niveis equivalentes de performance entre os varios PO?

Utilizagao especifica dos resultados da
avaliacdo

Revisdo dos instrumentos de recolha de informagdo

Incidéncia programatica

PO FEDER e Fundo de Coesdo

Ambito territorial

Territorio nacional

Ambito tematico

Simplificagdo Administrativa

Procedimento de Contratagdo
recomendado

Concurso publico
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AVALIAGAO ESPECIFICA COM VISTA A SIMPLIFICAGAO ADMINISTRATIVA NO AMBITO DO FUNDO EUROPEU DE
DESENVOLVIMENTO REGIONAL (FEDER) E DO FUNDO DE COESAO
(IFDR)

Requisitos para a andlise de resultados e

. ComissGes Ministeriais e ComissGes de Acompanhamento dos PO
das conclusdes

Requisitos para o acompanhamento da Equipa de Acompanhamento integrando o IFDR os POs Feder e Fundo de Coesdo e o
avaliagdo Observatério do QREN
Requisitos minimos de divulgacdao Sumario Executivo: Comissdo Europeia e disponivel nos websites do IFDR

Responsabilidade pelo lancamento da

- IFDR
avaliagdo
Responsabilidade pelo acompanhamento \FDR
das recomendagdes
Calendario do langamento Até ao final do 42 trimestre de 2011
Calendario da realizacdo Até ao final do 12 trimestre de 2012
Fonte de financiamento prevista PO Assisténcia Técnica FEDER
Estimativa de custo Até 60.000 euros
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AVALIACAO DO MODELO DE ELABORAGCAO DOS REGULAMENTOS ESPECiFICOS DOS PO FEDER E FUNDO DE COESAO

Principais objectivos

Avaliar a adequagdo do modelo de elaboragdo dos RE e os resultados alcangados

Principais questdes de avaliagdo

. E adequado o modelo um RG FEDER e FC e um RE para cada érea de intervencéo ou
seria preferivel um RE por Eixo ou até por PO?

. Verifica-se a existéncia de harmonizagdo de conceitos?

. Verifica-se a existéncia de harmonizagdo de condigbes de acesso em termos
comparados entre RE e em situagdes em que o ambito das intervengdes, a natureza
dos beneficiarios e/ou das operagdes é semelhante?

. As modalidades de abertura de candidaturas sdo os adequados face a procura e
oferta de apoios?

. Os procedimentos de andlise das candidaturas sdo adequados as tipologias de
projectos/promotores e encontram-se harmonizados nos vérios RE?

. Verifica-se a existéncia de adequagdo dos critérios de selecgdo, em termos
comparados entre RE e em situagdes em que o ambito das intervengdes, a natureza
dos beneficiarios e/ou das operagdes é semelhante?

. O grau de acessibilidade a informagdo por parte dos potenciais beneficidrios é
adequada e a informagdo disponivel é clara e suficiente para a preparagdo da
candidatura?

Utilizagdo especifica dos resultados da
avaliagao

Introduzir os ajustamentos que se vierem a identificar como necessarios para preparagdo
de proposta a CMC dos PO

Incidéncia programatica

PO FEDER e Fundo de Coesdo

Ambito territorial

Nacional

Ambito tematico

Operacionalizagdo das intervengdes na dptica RE

Procedimento de Contrata¢do
recomendado

Ajuste directo

Requisitos para a analise de resultados e
das conclusdes

Comissdes Ministeriais e ComissGes de Acompanhamento dos PO

Requisitos para o acompanhamento da
avaliacdo

Equipa de Acompanhamento integrando o IFDR e o Observatdrio do QREN

Requisitos minimos de divulgagao

Sumario executivo: Comissdo Europeia e disponivel nos websites do QREN e do IFDR

Responsabilidade pelo langamento da
avaliacdo

IFDR

Responsabilidade pelo acompanhamento
das recomendagdes

IFDR com a colaboragdo do Observatério do QREN

Calendario do langamento

Até ao final do 32 trimestre de 2009

Calendario da realizagdo

Até ao final do 22 trimestre de 2010

Fonte de financiamento prevista

PO Assisténcia Técnica FEDER

Estimativa de custo

64 750 €
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AVALIACAO DO CONTRIBUTO DO FSE PARA A PROMOGAO DA IGUALDADE DE OPORTUNIDADES E PARA O REFORGCO DA
INCLUSAO SOCIAL DE PESSOAS DESFAVORECIDAS

(IGFSE)

Principais objectivos

Avaliar o contributo do FSE no periodo 2007-2010 para o desenvolvimento de
estratégias orientadas para a inclusdo social de grupos desfavorecidos, incluindo a
promog¢do de programas orientados para o desenvolvimento de competéncias
basicas e profissionais de pessoas em risco de exclusdo do mercado de trabalho,
tendo em vista a sua inser¢do sustentdvel no emprego e a luta contra a
discriminagdo no mercado de trabalho.

Principais questdes de avaliagdo

e Qual a dimensdo da intervencdo do FSE nas acg¢des dirigidas a publicos com
especiais dificuldades de integragdo no mercado de trabalho? Qual o perfil dos
beneficiarios?

e Qual o perfil das ac¢des apoiadas e em que medida contribuem para a integragdo
e reentrada no emprego de pessoas desfavorecidas, nomeadamente pessoas
vitimas de exclusdo social, pessoas com deficiéncia ou incapacidades, minorias.

e Em que medida as acgdes apoiadas pelo FSE integram respostas dirigidas a
combater o abandono escolar precoce de grupos desfavorecidos?

Utilizagao especifica dos resultados da
avaliagdo

Aprofundar o conhecimento sobre o contributo do FSE para o contributo do FSE para
as politicas de inclusdo social e a inser¢gdo no mercado de trabalho dos grupos com
maiores dificuldades.

Incidéncia programatica

Programas FSE: POPH; PO Madeira (PO RUMOS) e PO Agores (PROEMPREGO)

Ambito territorial

Territorio nacional

Ambito tematico

Igualdade de Oportunidades

Procedimento de Contratagao
recomendado

Concurso publico

Requisitos para a andlise de resultados e
das conclusdes

ComissGes Ministeriais e ComissGes de Acompanhamento dos PO

Requisitos para o acompanhamento da
avaliacdo

Equipa de Acompanhamento integrando o IGFSE, os POs e o Observatério do QREN

Requisitos minimos de divulgacdo

Sumario Executivo: Comissdo Europeia e disponivel nos websites do IGFSE e do
Observatério do QREN

Responsabilidade pelo lancamento da
avaliacdo

IGFSE

Responsabilidade pelo acompanhamento
das recomendagdes

IGFSE

Calendario do langamento

Até ao final do 22 trimestre de 2012

Calendario da realizacdo

Até ao final do 42 trimestre de 2012

Fonte de financiamento prevista

Orgamento do IGFSE/ POATFSE

Estimativa de custo

A definir
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AVALIACAO DA ADEQUACAO DO QUADRO REGULAMENTAR NACIONAL AOS DESAFIOS ASSOCIADOS A INTERVENGAO DO FSE

(IGFSE)

Principais objectivos

Avaliar em que medida o quadro regulamentar estabelecido se adequa aos desafios da
intervengdo do FSE no periodo de programagdo 2007-2013, numa 6ptica de melhoria dos
sistemas e praticas de gestdo e numa perspectiva inovadora e de maior simplificagdo.

Principais questdes de avaliagdo

. Em que medida a legislagdo nacional integrou o potencial de inovagdo e
simplificacdo permitido pela legislagdo comunitdria que enquadra o apoio dos
fundos estruturais?

. Qual o nivel de integragdo na legislagdo nacional das disposi¢des previstas na
regulamentagdo comunitaria, com particular atengdo para a analise das situacGes
operacionalizadas de forma mais restritiva?

. Que factores de inovagdo e de simplificagdo podem ser integrados no sistema de
gestdo do FSE inspirados na experiéncia de outros Estados-membros, numa
perspectiva de aprendizagem mutua;

. Qual a percepgdo dos diferentes intervenientes sobre o processo de gestdo e
quais as suas propostas de melhoria numa perspectiva de reduzir
constrangimentos, mantendo o rigor e a transparéncia

Utilizagdo especifica dos resultados da
avaliacdo

Aprofundar o conhecimento sobre os sistemas de gestdo do FSE noutros Estados-
membros e contribuir para melhorar o quadro regulamentar definido a nivel nacional

Incidéncia programatica

PO FSE

Ambito territorial

Nacional

Ambito tematico

Gestdo dos Fundos Estruturais

Procedimento de Contratagdo
recomendado

Ajuste directo

Requisitos para a analise de resultados e
das conclusdes

ComissGes Ministeriais e ComissGes de Acompanhamento dos PO

Requisitos para o acompanhamento da
avaliagao

Equipa de acompanhamento integrando o Observatério do QREN, o IGFSE, e as
Autoridades de Gestdo PO

Requisitos minimos de divulgagdo

Sumario executivo: Comissdo Europeia e disponivel nos websites do IGFSE e do
Observatorio do QREN

Responsabilidade pelo langamento da
avaliacdo

IGFSE

Responsabilidade pelo acompanhamento
das recomendagdes

IGFSE com a colaboragdo do Observatério do QREN

Calendario do langamento

Até ao final do 22 trimestre de 2010

Calendario da realizagao

Até ao final do 42 trimestre de 2011

Fonte de financiamento prevista

Orgamento IGFSE/ PO AT FSE

Estimativa de custo

Até 75.000 euros
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AVALIAGAO E ACOMPANHAMENTO DO ENSINO BASICO E SECUNDARIO (POPH)

Principais objectivos

Os fundos estruturais constituem um elemento estratégico no objectivo de
ultrapassagem das debilidades estruturais de qualificagdo portuguesa, dado constituirem
uma das principais fontes de co-financiamento das acgdes a implementar em todo o
processo de reforma do sistema educativo e formativo.

Por este motivo, importa reter como elemento central deste estudo a definicdo de
instrumentos de reflexdo e aprendizagem para a gestdo das politicas publicas, cumprindo
a finalidade de aperfeigoar as formas de intervencdo apoiadas pelos fundos estruturais e
garantir o seu impacto maximo.

Concretamente, o estudo visa, a partir da observagdo do conjunto de reformas nos
sistemas de educagdo e formagdo e da verificagdo em pormenor do modo como se estdo
a reflectir no terreno, fornecer indicagBes praticas e os instrumentos necessarios a

monitorizagdo destas medidas e a introdugdo dos ajustamentos necessarios a sua
implementagdo e eventual melhoria.

Principais questdes de avaliagdo

O estudo procura analisar/reflectir sobre as seguintes dimensdes, tendo por pano de
fundo a contribuigdo do POPH para:

o efeitos das reformas na taxa de escolaridade e na resolugdo do problema das baixas
qualificagdes dos portugueses;

® criagdo de vias de ensino e de formagdo que permitam a conclusdo do ensino
basico, enquanto mecanismos de prevengdo e combate ao abandono e insucesso
escolar, fundamental no ataque aos problemas de conclusdo da escolaridade
obrigatdria;

® estratégias de diferenciacdo de ofertas formativas para conclusdo do ensino
secunddrio, quer no que se refere aos jovens como a populagdo adulta, nas
vertentes escolar e profissional.

Utilizagdo especifica dos resultados da
avaliacao

Através da monitorizagdo e constituicdo de Painéis de Acompanhamento, pretende-se
deter informagdo estratégica e romper com problemas de desajustamento entre os
guadros normativos e os resultados das préticas implementadas no terreno.

Pretende-se montar um sistema de monitorizagdo das alteragSes implementadas e a
verificagdo dos efeitos e impactos, contribuindo para a definigdo mais informada de
estratégias e metodologias de intervengdo em matéria de politica educativa e formativa.

Esta metodologia de intervengdo conduzird a definicdo de alteragdes a introduzir nas
condigdes de implementagdo das politicas e especificamente nas dimensdes apoiadas
pelo Programa, face a centralidade que estas matérias assumem no contexto da
programagdo do POPH.

Incidéncia programatica

Areas de intervenc¢do enquadradas pela Iniciativa Novas Oportunidades

Ambito territorial

Portugal Continental

Ambito tematico

Qualificagdo e Emprego

Procedimento de Contratagao
recomendado

Ajuste Directo ao abrigo da al.f) do art? 772 do DL 197/99, de 8 de Junho

Requisitos para a andlise de resultados e
das conclusées

COM MIN POPH e Comissdo de Acompanhamento do POPH.

Requisitos para o acompanhamento da
avaliacdo

Esta prevista a constituicdo de Painéis de Acompanhamento com vista a debater as
conclusdes da avaliagdo e afinar as recomendagdes a produzir, integrando peritos,
representantes dos diversos organismos envolvidos, da sociedade civil e dos parceiros
sociais.

Requisitos minimos de divulgagdo

Sumario Executivo / site POPH

Responsabilidade pelo langamento da
avaliacdo

Autoridade de Gestdo do POPH

Responsabilidade pelo acompanhamento
das recomendagGes

Autoridade de Gestdo do POPH

Calendario do langamento

Adjudicado em Fevereiro/2009

Calendario da realizagao

A realizar até Janeiro de 2011

Fonte de financiamento prevista

Assisténcia Técnica POPH

Estimativa de custo

€136.974,21
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AVALIACAO DA INTEGRACAO SOCIAL E PROFISSIONAL DA POPULAGAO IMIGRANTE (*)

(POPH)

Principais objectivos

A Agenda Operacional Temdtica para o Potencial Humano estabelece um conjunto
de objectivos, de entre os quais a promogdo da lgualdade de Oportunidades e,
concretamente, a resposta as necessidades especificas da populagdo imigrante, ao
nivel da sua integragdo social e profissional.

Neste contexto, pela primeira vez foi definido um conjunto integrado e articulado de
medidas de intervengdo, dirigidas ao combate as desvantagens competitivas dos
imigrantes no mercado de trabalho, englobando um leque alargado de dimens&es
de intervengdo — formagdo em lingua portuguesa, apoio ao acolhimento dos
imigrantes, com especial enfoque na inclusdo social de criangas e jovens, bem como
a promogdo de campanhas de sensibilizagdo da opinido publica.

Concretamente, este estudo devera avaliar a forma como as medidas estdo a ser
implementadas no terreno e em que medida o caracter sistémico e integrado da
programacdo favorece a efectiva integragdo social e profissional dos imigrantes e a
sustentabilidade destas intervengdes.

Principais questdes de avaliagdo

O estudo procurard analisar/reflectir sobre as seguintes dimensdes, tendo por pano

de fundo a contribuigdo do POPH para:

e promogdo da inclusdo social dos imigrantes (aumento dos graus de participagdo
civica, cultural, etc.);

e promogdo das condigdes de inser¢do no mercado de trabalho dos imigrantes
(aumento da empregabilidade, analise das condigBes salariais, etc.);

e andlise das condicdes de integracdo das criangas e jovens em redes de
proximidade (participagdo nas instancias de educagcdo-formagdo, comunidades
locais, etc.);

e analise da participagdo da populagdo imigrante transversalmente nas Tipologias
POPH (légica de mainstreaming).

Utilizagao especifica dos resultados da
avaliacdo

Os resultados deste exercicio de avaliagdo destinam-se a suportar a decisdo na
introdugdo de eventuais ajustamentos nas tipologias de apoios concedidos e/ou
reprogramagao interna do PO.

Incidéncia programatica

Programa Operacional Potencial Humano

Ambito territorial

Portugal Continental

Ambito tematico

Qualificagdo e Emprego / Igualdade de Oportunidades

Procedimento de Contratagao
recomendado

Procedimento a definir no ambito do DL 18/2008, de 29 de Janeiro

Requisitos para a andlise de resultados e
das conclusdes

Comissdo Ministerial de Coordenagdo do POPH e Comissdo de Acompanhamento do
POPH

Requisitos para o acompanhamento da
avaliacdo

Autoridade de Gestdo do POPH, com a participagdo do Observatdrio do QREN e da
Autoridade de Certificagdo do FSE.

Requisitos minimos de divulgacdo

Sitio Internet do POPH (sumdrio executivo)

Responsabilidade pelo lancamento da
avaliacdo

Autoridade de Gestdo do POPH

Responsabilidade pelo acompanhamento
das recomendagodes

Autoridade de Gestdo do POPH

Calendario do langamento

Até ao final do 22 trimestre de 2012

Calendario da realizacdo

Até ao final do 32 trimestre de 2012

Fonte de financiamento prevista

Assisténcia Técnica do POPH

Estimativa de custo

A definir

(*) A realizacdo desta avaliagdo fica condicionada a eventual estudo a desenvolver pelo ACIDI sobre a matéria.
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AVALIAGCAO TEMATICA SOBRE TURISMO - COMPETIVETUR

(PO ALGARVE)

Principais objectivos

Avaliar a performance e o impacte do PO ao nivel da Valorizagdo do Cluster Turismo e
Lazer

Principais questdes de avaliagdo

e Avaliar a adequabilidade das Acgdes do POAIlgarve2l as prioridades definidas na
Estratégia Regional Algarve 2007-2013, no sector do turismo;

e Avaliar o impacto das Acgbes do POAlgarve2l na diversificagdo de mercados e
produtos turisticos;

e Avaliar o impacto das Ac¢des do POAlgarve2l na promogdo e refor¢o da
competitividade das empresas do sector turismo.

e Comparar o potencial programado no ambito das Ac¢des e Regulamentos do
POAlgarve21 com os resultados da execugdo.

Utilizagao especifica dos resultados da
avaliacdo

Demonstragdo de impactos e fundamentar definicdo de prioridades e eventuais
necessidades de reprogramagéo.

Incidéncia programatica

PO

Ambito territorial

Regional

Ambito tematico

Eficacia e eficiéncia na concretizagdo dos objectivos gerais e especificos do PO na area
do Turismo

Procedimento de Contratagdo
recomendado

Ajuste directo

Requisitos para a andlise de resultados e
das conclusdes

Autoridade de Gestdo do PO

Requisitos para o acompanhamento da
avaliacdo

Autoridade de Gestdo do PO
Centro de Observag¢do de Dinamicas Regionais

Requisitos minimos de divulgacdo

Sitio Internet PO Algarve 21 (sumdrio executivo) e Acgdes publicas de divulgagdo

Responsabilidade pelo lancamento da
avaliacdo

Autoridade de Gestdo do PO

Responsabilidade pelo
acompanhamento das recomendacgées

Autoridade de Gestdo do PO

Calendario da realizacdo

2009-2012

Fonte de financiamento prevista

Assisténcia Técnica do PO

Estimativa de custo

72.450 € (S/IVA)
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AVALIACAO DO IMPACTO DAS ACCOES DE FORMACAO/CONSULTORIA — PERIODO DE 2007-2011

(PO MADEIRA FSE)

Principais objectivos

e Avaliagdo das metodologias de consultoria e intervengdo que foram utilizadas nas
empresas;

e Avaliagdo do impacto das intervengdes ao nivel da modernizagdo das empresas, do
aumento da sua produtividade e da qualificagdo dos seus recursos humanos;

e Recomendagdes / Justificagdes sobre a manutengdo ou ndo deste tipo de
intervengdo, bem como do modo como deve ser implementado, nomeadamente,
entidades promotoras, d4reas sectoriais de intervengdo, metodologias a ser
adoptadas, etc.

Principais questdes de avaliagdo

e Quais os principais impactos nas empresas intervencionadas, ao nivel dos seus
processos de gestdo e da melhoria dos seus recursos humanos?

e Qual o grau de inovagdo associado a esta intervengdo?

e O custo / beneficio associado a este tipo de intervengdes € justificado ou devera ser
substituido por outro tipo de intervengdo?

e Quais as eventuais alteragBes que esta tipologia de intervengdo deve ter no futuro,
para melhor potenciar os seus objectivos e dar seguimento as intervengbes ja
efectuadas?

Utilizagao especifica dos resultados da
avaliacdo

e Justificagdo da aposta que foi efectuada nesta tipologia, nomeadamente tendo em
conta o seu custo / beneficio;

e Abertura de um novo periodo de candidaturas;

e Alteragdo nos critérios de selecgdo dos projectos;

e Enfoque em areas especificas de intervengdo nas empresas;

e Manutengdo deste tipo de intervengdo em futuros periodos de programacdo.

Incidéncia programatica

Programa Rumos

Ambito territorial

RAM

Ambito tematico

Eixo | — Vertente de intervengdo — Adaptabilidade de Aprendizagem ao Longo da Vida -
Tipologia de Operagdo — AcgBes de Formag&do/ Consultoria

Procedimento de Contratagdo
recomendado

Ajuste directo

Requisitos para a analise de resultados e
das conclusdes

Comissdo Governamental de Orientagdo e Comissdo de Acompanhamento dos PO da
RAM

Requisitos para o acompanhamento da
avaliacdo

Comissdo de Acompanhamento com a participagdo da Autoridade de Gestdo do PO, do
Observatério do QREN, da Autoridade de Certificagdo do FSE e da Comissdo Europeia

Requisitos minimos de divulgacdo

Sumario executivo, disponivel nos websites do Programa Rumos, do QREN e da
Comissdo Europeia

Responsabilidade pelo lancamento da
avaliacdo

Autoridade de Gestdo do PO

Responsabilidade pelo
acompanhamento das recomendacgées

Autoridade de Gestdo do PO e Observatério do QREN

Calendario do langamento

Até ao final do 19 trimestre de 2011

Calendario da realizacdo

Até ao final do 42 trimestre de 2011

Fonte de financiamento prevista

Assisténcia Técnica

Estimativa de custo

A definir
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ESTUDO DOS SISTEMAS DE INCENTIVOS E INSTRUMENTOS DE ENGENHARIA FINANCEIRA EM VIGOR NA RAM (2007-2013)

Principais objectivos

e Apurar a relevancia e o contributo dos sistemas de incentivos no contexto do esfor¢o
de investimento privado na RAM;

e Avaliar a importancia da complementaridade dos instrumentos de financiamento
(Sistemas de Incentivos / Linhas de Crédito: Proinvest, PME Madeira, Micro e
Pequenas Empresas / Sistema de Garantia Mutua Portugués) na fase da decisdo e
execugdo do investimento;

e Obter um balango intercalar sobre a concepgdo, gestdo e pertinéncia dos
instrumentos de apoio disponibilizados as empresas;

e Avaliar a eficiéncia e a consisténcia das politicas publicas de apoio ao tecido
empresarial na RAM.

Principais questdes de avaliagdo

e Qual a consisténcia dos Sistemas de Incentivos (coeréncia interna) face aos
objectivos e instrumentos operacionais do PO? Identificagdo de espagos de melhoria
e eventuais obstaculos que estejam a implicar perda de eficiéncia e coeréncia;

e Qual o perfil de realizagdo (beneficiarios e implementagdo dos projectos) esperado?
Quais as principais caracteristicas qualitativas? Que mudangas face ao perfil
empresarial de partida?

e Qual a natureza e a tipologia de componentes de investimentos, por sistema de
incentivos?

e Qual o padrdo de localizagdo dos projectos, por zonas geograficas? Qual a relevancia
dos apoios na descentralizagdo dos investimentos das empresas?

e O ritmo de execugdo financeira é o esperado face ao actual posicionamento do ciclo
de vida do PO? Que AcgBes/ Tipologias sdo alvo de maior atengdo?

e Quais os contributos ja visiveis para a concretizagdo dos objectivos estratégicos do
QREN no ambito da Agenda da Competitividade? Quais os contributos efectivos
observados para a concretizagdo dos objectivos especificos dos Eixos I, Il e V do
Programa Intervir+?

o - O modelo de articulagdo entre o IDE-RAM e os organismos técnicos /
especializados é adequado e eficaz na fundamentagdo dos processos de andlise e
decisdo e nas iniciativas de acompanhamento?

o - Quais os efeitos-tipo especificos resultantes da utilizagdo dos instrumentos
complementares de financiamento criados no decorrer da implementagdo do
Programa (Linha de crédito Prolnvest, Linha de crédito PME Madeira, Linha de
crédito bonificado para as micro e pequenas empresas da Madeira e participagdo do
IDE-RAM no Fundo de Contra-garantia Mutua) sobre a procura dos Sistemas de
Incentivos?

e Quais as necessidades e caréncias das empresas regionais ao nivel da utilizagdo dos
Instrumentos de Engenharia Financeira? Quais os mecanismos a implementar?

e Quais os resultados do SI — Funcionamento no quadro da manutengdo das empresas
e dos postos de trabalho no contexto de recessdo econdémica?

e Quais os resultados decorrentes do acesso aos sistemas de incentivos e projectos
aos mecanismos de engenharia financeira, no tecido empresarial da Regido e na
economia regional considerando os objectivos (emprego, produtividade,
investimento, exportagdes, despesas em I&D, inovagdo, etc.) contemplados no PDES
e no Programa Intervir+?

Utilizagdo especifica dos resultados da
avaliagao

Demonstragdo de impactos, avaliagdo das politicas publicas de apoio as empresas da
RAM e fundamentagdo de eventuais necessidades de reprogramacgdo do PO

Incidéncia programatica

Programa Intervir+ (Eixos I, Il e V)

Ambito territorial

RAM

Ambito tematico

Avaliagdo Temdtica

Procedimento de Contrata¢do
recomendado

Ajuste directo

Requisitos para a analise de resultados e
das conclusdes

Comissdo Governamental de Orientagdo e Comissdo de Acompanhamento dos PO da
RAM

Requisitos para o acompanhamento da
avaliacdo

Comissdo de Acompanhamento com a participa¢do da Autoridade de Gestdo do PO e
Organismo Intermédio (IDE-RAM)

Requisitos minimos de divulgagdo

Sumario executivo, disponivel no website do IDR e IDE-RAM
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Responsabilidade pelo langamento da
avaliagao

Autoridade de Gestdo do PO

Responsabilidade pelo acompanhamento
das recomendagdes

Autoridade de Gestdo do PO e Organismo Intermédio (IDE-RAM)

Calendario do langamento

Outubro de 2011

Calendario da realizagao

12 semestre de 2012

Fonte de financiamento prevista

Assisténcia Técnica

Estimativa de custo

35000 €
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FICHA-TIPO PARA AVALIACAO

Principais objectivos

Identificagdo do(s) objectivo(s) do exercicio, podendo assumir a forma de grandes questdes
de avaliagdo

Principais questdes de avaliagdo

Explicitagdo das grandes questdes de avaliagdo a que o estudo devera responder

Utilizagao especifica dos resultados da
avaliacdo

Identificagdo da finalidade do exercicio, da utilizagdo previsivel dos seus resultados

Incidéncia programatica

Instrumentos de programacgdo que sdo objecto de avaligdo: Conjunto do QREN, PO ou
agrupamento de PO

Ambito territorial

Incidéncia geografica do exercicio de avaligdo, que pode coincidir ou ndo com a do(s)
instrumento(s) de programagdo objecto de avaliagdo: Nacional, Continente, Regido ou
conjunto de regides

Ambito tematico

Com ou sem tema(s) especifico(s)

Procedimento de Contratagdo
recomendado

Forma prevista de mobilizacdo de recursos técnicos para a realizagdo do estudo: recursos
préprios, por protocolo com entidade publica, por procedimento previsto no dmbito da
aquisigdo de servigos (ajuste directo, concurso publico)

Requisitos para a andlise de resultados e
das conclusdes

Entidade governamental responsavel pela coordenagdo e Comissdes de Acompanhamento
dos PO

Requisitos para o acompanhamento da
avaliagao

Entidades a envolver obrigatoriamente nas actividades de suporte aos exercicios de
avaliagdo junto dos avaliadores

Requisitos minimos de divulgagao

Formas recomendadas para a divulgacdo de todos ou parte dos resultados do exercicio;
explicitar, se necessario, o tratamento diferenciado a dar as principais evidéncias ou
conclusdes, as recomendagdes (que poderio ser especificas para determinadas entidades),
a0 sumdrio executivo ou a quaisquer documentos complementares

Responsabilidade pelo langamento da
avaliacdo

Entidade responsavel pelo exercicio

Responsabilidade pelo
acompanhamento das recomendagdes

Entidade ou entidades a quem é atribuida a fungdo de verificar a aplicagdo de
recomendacdes (entidade responsavel pelo langamento com a colaboragdo do
Observatdrio do QREN)

Calendario do langamento

Calendario previsto para langamento do procedimento do exercicio de avaliagdo

Calendario da realizagao

Calendario previsto para a realizagdo do estudo

Fonte de financiamento prevista

PO Assisténcia Técnica ou Assisténcia Técnica de PO

Estimativa de custo

Valor indicativo a propor para concurso
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ANEXO 2: COMPETENCIAS EM MATERIA DE AVALIACAO

Decreto-Lei n.2 312/2007, de 17 de Setembro, alterado pelo Decreto-Lei n.2 74/2008, de 22 de Abril

“Artigo 6.2

Coordenagdo ministerial e direcg¢do politica do QREN

1 — A coordenagdo ministerial e a direcgdo politica do QREN compreendem o exercicio das seguintes
competéncias:

a)(...)

g) Apreciagdo e aprovagdo do plano global de avaliagdo do QREN e dos PO referido na alinea f)
do n.2 1 do artigo 8.9;

i) Apreciagdo e aprovacdo das especificagGes técnicas, bem como dos termos de referéncia, dos
estudos de avaliacdo de ambito estratégico do QREN, referidos na alinea h) do n.2 1 do artigo
8.9; (...)

Artigo 8.2

Coordenagdo e monitorizagao estratégica

1 — As actividades técnicas de coordenag¢do e monitorizagdo estratégica do QREN e dos PO
compreendem o exercicio das seguintes competéncias:

a) (..

f) Elaborar o plano global de avaliacdo do QREN e dos PO, em articulagdo com o IFDR, I. P., e 0
IGFSE, I. P., bem como com as autoridades de gestdo, que engloba avaliagdes de ambito
estratégico e operacional e inclui uma lista indicativa dos exercicios de avaliagdo previstos para
o periodo 2007 -2013, a sua natureza e calendario respectivos;

h) Propor especificagdes técnicas, bem como os termos de referéncia dos estudos de avaliagdo
de ambito estratégico do QREN a comissdo ministerial de coordenagdao do QREN e dos PO a
comissdo ministerial de coordenacgdo PO respectivo;(...)

2 — As competéncias referidas no nimero anterior sdo exercidas pelo Observatério do QREN.

1-(...)

Artigo 14.2

Avaliacdo

7 — A responsabilidade pela realiza¢do dos estudos de avaliagao, concretizados de acordo com o plano
global de avaliagdo referido na alinea f) do n.2 1 do artigo 8.2, é atribuida as seguintes entidades:

a) (..

b) Ao Observatério do QREN, no caso das avaliagdes de natureza estratégica a realizar durante
o periodo de programacao;

c) As autoridades de certificacdo e as autoridades de gestdo, no caso das avaliacdes de natureza
operacional a realizar durante o periodo de programacao;(...)

8 — As responsabilidades definidas nos termos das alineas b) e c) do niumero anterior podem ser
exercidas de forma integrada e articulada.
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9 — Sem prejuizo do disposto no n.2 7, a comissao ministerial do QREN e as comissGes ministeriais dos
PO podem decidir realizar estudos de avaliagdo de natureza estratégica, nomeadamente mediante
proposta da comissdo técnica de coordenagdo do QREN, que ndo se encontrem integrados no plano
global de avaliagdo referido na alinea g) do n.2 1 do artigo 6.2.

10 — Os estudos de avaliagdo referidos na alinea b) do n.2 2 sdo apreciados pelas comissdes ministeriais
de coordenagdo dos PO pertinentes antes da respectiva apresentacdo as comissdes de
acompanhamento.

Artigo 40.2
Comissdes ministeriais de coordenagdo dos PO
1-(..)

7 — A comissdo ministerial de coordenagdo de cada um dos PO tematicos e do conjunto dos PO
regionais do continente é especialmente responsavel pelo exercicio das seguintes competéncias:

a)(...)
i) Apreciagdo e aprovagdo da proposta de plano de avaliagdo do PO respectivo;
j) Apreciagdo dos relatérios finais de avaliagdo operacional do PO respectivo;

m) Apreciacdo e aprovagdo das especificacGes técnicas, bem como dos termos de referéncia
dos estudos de avaliagdo de ambito estratégico do respectivo PO, referidos na alinea h) don.2 1
do artigo 8.2.

Artigo 43.2
Competéncia das comissdes de acompanhamento dos PO

1 — As comissGes de acompanhamento dos PO asseguram a eficicia e a qualidade da execugdo dos
respectivos PO, sendo especialmente responsaveis pelo exercicio das seguintes competéncias:

a) (..

d) Analisar os resultados das avaliagGes estratégicas e operacionais relevantes para o PO e
apresentar a autoridade de gestdo propostas de realizagdo de avaliagGes, designadamente
quando os desvios entre os progressos verificados e os objectivos fixados em cada eixo
prioritario forem considerados quantitativa ou qualitativamente significativos; (...)

Artigo 45.2
Competéncia da autoridade de gestdao dos PO tematicos e de assisténcia técnica

1 — A autoridade de gestdo dos PO temadticos e de assisténcia técnica é especialmente responsavel pelo
exercicio das seguintes competéncias, através da comissdo directiva, no caso dos PO tematicos, e do
gestor, no caso dos PO de assisténcia técnica:

a) (..

r) Participar na elaborag¢éo do plano global de avaliagdo do QREN e dos PO referido na alinea f)
don.2 1 do artigo 8.2 e elaborar o plano de avaliacdo do PO;

s) Assegurar que as avaliagbes operacionais do PO sdo realizadas em conformidade com as
disposi¢cdes comunitarias e com as orientagGes nacionais aplicaveis; (...)

Artigo 46.2

Competéncia da autoridade de gestdo dos PO regionais do continente
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1 — A autoridade de gestdao dos PO tematicos e de assisténcia técnica é especialmente responsavel pelo
exercicio das seguintes competéncias, através da comissdo directiva, no caso dos PO tematicos, e do
gestor, no caso dos PO de assisténcia técnica:

a) (..

m) Participar na elaborag¢do do plano global de avaliagdo do QREN e dos PO referido na alinea f)
do n.2 1 do artigo 8.2 e elaborar o plano de avaliagdo do PO;

n) Assegurar que as avaliagGes operacionais do PO sdo realizadas em conformidade com as
disposigdes comunitarias e com as orientagdes nacionais aplicaveis;(...) ”

Resolucio do Conselho do Governo da Regido Auténoma dos Acores n.2 113/2007 de 18 de Outubro
de 2007

“1.(...)
2. A CIAC (Comissdo Intergovernamental para os Apoios Comunitarios) é especialmente responsavel
pelo exercicio das seguintes competéncias:

a) (...)
i) A apreciagdo e aprovacgdo da proposta de plano de avaliagdo;
j) A apreciacdo dos relatédrios finais de avaliacdo operacional dos PO respectivos;

3. O apoio técnico aos trabalhos a desenvolver serd prestado pela estrutura de gestdo do programa
Operacional PROCONVERGENCIA.”

Decreto Legislativo Regional n.2 20/2007/M, de 27 de Novembro

Artigo 3.2
Governacao

“1 — A Comissdao Governamental Regional de Orientagdo dos PO da RAM, mencionada no artigo 35.2 do
Decreto -Lei n.2 312/2007, de 17 de Setembro, funciona no d&mbito do Conselho de Governo da RAM e é
0 6rgdo de direcgdo politica e estratégica de governagao dos PO da RAM, competindo-lhe:

a) (..

b) Apreciar os relatdrios de execugdo e de avaliacdo estratégica e operacional, quer anuais quer
finais; (...)

2-(..)

7 — O presidente do IDR é o 6rgdo que, no IDR, detém, para os dois PO da RAM, as competéncias
referidas nas alineas a) a k) do artigo 60.2 do Regulamento (CE) n.2 1083/2006, do Conselho, de 11 de
Julho. S3o ainda competéncias do presidente do IDR no ambito dos dois PO:

a)(..)

1) Participar na elaboragdo do plano global de avaliacdo do QREN e dos PO e elaborar o plano de
avaliacdo dos PO regionais;

m) Acompanhar a elaboragdo de estudos de avaliagdo dos programas operacionais regionais;

(..)”
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