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Entrevistas elaboradas apés o encerramento do projeto as empresas que participaram na area da Eficiéncia

Energética.

ENTREVISTAS NO AMBITO DO PME SOCIAL

==
1

1. O que levou a Vossa Empresa a participar no PME SOCIAL?

A Atena-Automacdo Industrial, Id?, tem procurado implementar, no ambito da sua actividade, uma cultura de eficiéncia
energética, tanto a nivel de equipamentos e controlo de custos associados, como a nivel comportamental.

A motivagdo para participar neste projecto, residiu na necessidade de aferir a eficacia das medidas em curso e,
contactar com a experiéncia dos outros parceiros de projecto. Naturalmente, o desejo de incrementar o processo, ja em

Ccurso na empresa, teve também, alguma, expressao.

2. Quais eram as vossas expetativas no inicio do projeto?
No inicio entendemos esta proposta de uma forma mais concreta e abrangente, em termos de apontar solugdes que, ha
muito tempo, gostariamos de ter encontrado. Referimo-nos, objectivamente, a iluminagdo e condigbes ambientais

naturais do edificio. A este nivel, praticamente, ndo houve aconselhamento.
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3. Consideram que foi benéfica a participagao da V/IEmpresa no PME SOCIAL?

O contacto com os restantes participantes do PME SOCIAL, as diferentes sessdes de esclarecimento do ponto de vista
juridico, o aconselhamento, no terreno, no dmbito do projeto, teve a virtude de chamar a atengdo para alguns
pormenores que, provavelmente, eram desconhecidos.

O facto de haver um técnico externo, a propor algumas rotinas, também contribuiu para a mensagem de eficiéncia
energética, com que se pretende contagiar os colaboradores, tenha tido, neste periodo, alguma visibilidade que néo

teria se assim ndo fosse.

4. Passado um ano, apés a conclusio do projecto, o que mudou na vossa organiza¢ao?

O efeito da mudanca, quando esta assenta na alteragdo de mentalidades e comportamentos, exige um longo periodo
de tempo para poder fazer-se uma avaliagéo visivel.

A eficiéncia energética era ja um objetivo da nossa organizagcdo. Assim, pensamos 0s resultados irdo aparecendo,
sendo de forma espectacular, pelo menos de forma regular e constante. Seré justo afirmar que o projeto veio consolidar

alguns conceitos e, por isso, foi uma mais valia.
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1.0 que levou a Vossa Empresa a participar no PME SOCIAL?

O que levou a BRESIMAR a participar neste projeto foi o facto de os objetivos propostos no PME Social ir de encontro
aos objetivos que a empresa havia delineado em matéria de eficiéncia energética. Ndo obstante, e uma vez que a
Bresimar tinha apostado e investido nessa matéria, a participagéo neste projeto permitia-nos de certa forma “aferir” se

efectivamente as medidas tomadas eram as mais correctas.

2.Quais eram as vossas expectativas no inicio do projecto?
No inicio do projeto pretendiamos perceber melhor a nossa realidade a nivel de consumo energético para que fosse

possivel tomar agdes correctivas e de melhoria para uma melhor eficiéncia energética.

3.Consideram que foi benéfica a participagdo da V/Empresa no PME SOCIAL?
Foi bastante importante a nossa participagdo uma vez que tivemos contacto com a realidade de outros participantes,

assim como a possibilidade de nos consciencializarmos dos nossos problemas e que tipo agdes poderiam ser tomadas.

4.Passado um ano, apds a conclusao do projecto, o que mudou na vossa organizagao?
A nivel organizacional temos interiorizado que 0s pequenos pormenores podem marcar a diferenca. Temos como
objectivo néo sé a redugéo de custos operacionais, mas sim garantir que esses custos sejam o mais eficiente possivel

ao desenvolvimento da atividade da empresa.
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1.0 que levou a Vossa Empresa a participar no PME SOCIAL?

Numa politica de rentabilizagdo dos factores produtivos e racionalizacdo dos consumos energéticos, considerou-se

oportuno, para a DAGOFORM, avaliar & data as condi¢des de funcionamento da unidade fabril.

2.Quais eram as vossas expectativas no inicio do projecto?
Tinhamos como expectativa obter indicadores de controlo para aferir da capacidade da empresa em melhorar a sua

"performance energética”.
3.Consideram que foi benéfica a participagao da VIEmpresa no PME SOCIAL?
Pensamos que sim e em grande medida (dada a variedade de empresas presentes) foi muito positiva a troca de

experiéncias e a criagao de sinergias empresariais.

4.Passado um ano, apds a conclusao do projecto, o que mudou na vossa organizagao?

Foi possivel implementar algumas praticas quotidianas e alterar velhos habitos de funcionamento interno da empresa.
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1.0 que levou a Vossa Empresa a participar no PME SOCIAL?

A Fopil ao implementar medidas de racionalizacdo de custos, com o objetivo de se tornar mais eficiente e competitiva,
identificou os diferentes custos da organizacéo e comegou a executar medidas para a redugéo sustentada dos mesmos.
Os custos com a energia tém um peso consideravel na nossa empresa e tinhamos a nogdo que havia desperdicios que

poderiamos reducir, através da aplicagéo de medidas de utilizagéo racional de energia e redu¢ao dos consumos.

2.Quais eram as vossas expectativas no inicio do projecto?
As nossas expectativas eram de que este projeto nos ajudasse a identificar e contabilizar os maiores consumos de
energia e que simultaneamente nos fossem apresentadas solugdes que nos permitissem reduzir a factura da

electricidade.

3.Consideram que foi benéfica a participagao da V/Empresa no PME SOCIAL?
Sim. Foi efetuado o levantamento dos pontos de maior consumo e identificadas medidas a implementar para redugao
do consumo de energia. Esta participacdo permitiu também criar dentro da empresa uma maior sensibilizacdo e

consciencializagdo de que todos temos de contribuir para reduzir custos, nomeadamente energéticos.

4.Passado um ano, apds a conclusao do projecto, o que mudou na vossa organizagao?
Um ano depois as pessoas continuam sensibilizadas para a importancia de monitorizar os custos da energia e actuar
sempre que sdo identificadas situacdes potenciadoras de desperdicio no consumo de energia. Foram implementadas
algumas das medidas apresentadas no relatério da auditoria energética, nomeadamente:

»  Controlo das fugas de ar comprimido;

» Deslocagéo do consumo de energia de horas de ponta para horas de vazio;
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Deslocacdo do funcionamento do sector dos Misturadores totalmente para horario Vazio e Super
Vazio;

Programacé&o de aquecimento de maquinaria em horarios econémicos;

Deslocacéo de horario dos equipamentos com maior consumo energético para as horas de vazio;
Melhoria da iluminag&o com substituicio de luminérias mais eficientes na poupanga de energia;
Pintura da nave da produgao em tons claros;

Pratica de desligar a iluminagao em periodos de paragem;

Isolamento de algumas resisténcias;

Instalagéo de um permutador que permitiu reduzir a temperatura na caixa de engrenagens;

Aquisi¢ao do equipamento de corre¢éo de poténcia para diminui¢do da energia reativa.
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1.0 que levou a Vossa Empresa a participar no PME SOCIAL?

A Mega Dies participou neste projeto, apés divulgagédo do mesmo pela AIDA.

2.Quais eram as vossas expectativas no inicio do projecto?
A Mega Dies tinha as mais altas expectativas neste projeto. Sabendo as entidades envolvidas, esperava-se de antemao
que o resultado fosse o melhor.

3.Consideram que foi benéfica a participagdo da V/Empresa no PME SOCIAL?
A participagao da Mega Dies foi bastante positiva e benéfica. Tinhamos um problema ao nivel da energia reactiva, o
qual com a ajuda do consultor deste projeto, foi resolvido.

4.Passado um ano, apés a conclusao do projecto, o que mudou na vossa organiza¢ao?

Neste momento a questéo da energia reactiva esta completamente resolvida, e a empresa conseguiu diminuir

significativamente os custos na factura da energia.
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1.0 que levou a Vossa Empresa a participar no PME SOCIAL?

Sendo a QUITERIOS uma empresa do sector industrial, com consumo energético anual estimado de 434 Kwh, 15 mil
litros de gasoleo e 42 ton de gas propano, correspondendo a um total de 153,3 tep e com principios e praticas de
carater ambiental/social, surgia, com o Projecto PME Social, a possibilidade de reduzir o consumo e consequentemente
0s custos energéticos a partir da analise dos resultados do levantamento energético e respectiva aplicagdo de medidas
de racionalizacdo de energia, de acordo com as necessidades da empresa, sem prejudicar o funcionamento da

produgéo.

2.Quais eram as vossas expectativas no inicio do projecto?

Com a participagdo no projeto PME Social seria possivel avaliar, através do levantamento energético, o tipo e
quantidade de energia efectivamente consumida e a forma como € utilizada e apurar pontos criticos de desperdicio
energético, procedendo-se a identificagdo dos principais sectores e equipamentos onde é necessario actuar e

consequentemente diminuir os encargos com a facturagéo energética.

3.Consideram que foi benéfica a participagao da V/Empresa no PME SOCIAL?
Sem duvida. Ao permitir obter um conhecimento real e auténtico do custo de fabrico de cada produto, em fungéo dos
equipamentos que intervém na produgéo, e permitir actuar sobre alguns desses mesmos equipamentos e sobre a

iluminagao, de forma a rentabilizar a sua utilizag&o.

4.Passado um ano, apds a concluséo do projecto, o que mudou na vossa organizagao?

Apds analise dos resultados do levantamento energético, foram delineadas estratégias para rentabilizagéo e diminuigao
do consumo energético e foram contactadas varias empresas para cotagéo do servigo pretendido. A participagéo e
aprovagao da nossa candidatura no QREN 2012 possibilitou a incluséo e financiamento do processo de rentabilizagéo

energética. A sua execugao esta prevista para o inicio de 2013.
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1.0 que levou a Vossa Empresa a participar no PME SOCIAL?

Na RedeRia, com a entrada no mercado das energias renovaveis, surgiu também uma preocupagao crescente com a
eficiéncia energética. Sendo esta uma das apostas da empresa para o mercado das energias € tendo em conta a longa
relacdo existente, quando fomos desafiados pela AIDA a participar no projecto PME Social achamos que faria todo o

sentido.

2.Quais eram as vossas expectativas no inicio do projecto?

Pelos motivos referidos acima, ja existia na empresa a consciéncia da necessidade de intervengao ao nivel energético
no sentido de optimizar os recursos energéticos. Quando decidimos aderir a esta iniciativa encaramos o apoio prestado
como uma forma de obter um diagnéstico que nédo fosse influenciado pelas condicionantes internas da empresa.
Consideramos que a opinido e o apoio de alguém externo poderia ajudar-nos a encarar os desafios sob um novo ponto

de vista e a encontrar solugdes diferentes.

3.Consideram que foi benéfica a participagdo da V/Empresa no PME SOCIAL?

Sem duvida. O diagndstico e analise apoiado por técnicos externos ajudaram a nossa equipa a avaliar solugdes que até

ao momento eram consideradas pouco viaveis.

4.Passado um ano, apds a conclusao do projecto, o que mudou na vossa organizagao?
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No decorrer no processo de diagnéstico foram identificadas algumas areas onde 0 consumo energético era superior ao
expectavel principalmente por falta de optimizagéo de recursos. A intervencao sobre essas areas trouxe, para além do
beneficio financeiro, que é significativo, uma maior proactividade da parte da equipa da RedeRia na procura solugbes

para a optimizagao dos recursos, energéticos ou néo, da empresa.
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